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AMBIENTE EXTERNO

Neste topico é apresentada a analise do contexto externo, considerando as
variaveis externas que influenciaram a Estratégia Institucional, conforme
cenario atual ou futuro.
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Analise de Contexto Externo

= A atuagdo do Tribunal no segundo trimestre de 2023 foi impactada pelas variaveis a
seguir identificadas, que interferiam no cenario institucional:

= A mudanga de gestdo do TRE-MT para o biénio 2023-2025, com a posse das
Desembargadoras Maria Aparecida Ribeiro e Serly Marcondes Alves, nos cargos de
presidente e vice-presidente, respectivamente, destacando-se o marco historico de
representatividade feminina na Justiga Eleitoral de Mato Grosso.

= Apublicagao da regulamentacéo do Prémio CNJ de Qualidade 2023, que trouxe novos
requisitos e critérios de avaliagao, a exemplo, da instalagdo de pontos de incluséo digital
pelos tribunais, alimentagdo de dados no novo sistema de Modulo de Produtividade
Mensal, dentre outros itens nas regras de competicdo (mudanga de pontuagdes e
penalizagoes).

= Destaca-se a realizagdo da audiéncia publica, no Centro Universitario La Salle, em
Lucas do Rio Verde, visando promover o processo participativo na elaboragao das
metas nacionais do Poder Judiciario, além de temas fundamentais do processo
eleitoral, visando as Elei¢des 2024.

= A promogdo de parcerias estratégicas, a exemplo, das iniciativas promovidas pelo
Nucleo de Cooperacao Judiciéria, referente a criagao de Pontos de Inclusao Digital
em parceria com TJ-MT e OAB-MT, em atendimento a recomendacgéo n° 130/2022 do
CNJ. Tal iniciativa, o Tribunal busca garantir a incluséo digital e 0 acesso a justica para
todos.

Adicionalmente, anotam-se boas constatagdes em relagdo a imagem institucional do TRE-MT:

= O Projeto Democracia Multilingue vem ganhando destaque nacionalmente, a citar a
apresentacao da iniciativa no evento “Abril Indigena da Justi¢a Eleitoral” ocorrido no
TSE, com a finalidade de apresentar iniciativas sobre a garantia dos povos indigenas a
democracia plena e acesso aos direitos e servigos eleitorais.

= A realizagdo do 1° Encontro de Laboratérios de Inovagao de Mato Grosso (E-Lab
65-66), parcerias firmadas entre o TRE-MT, TJ/MT, Tribunal de Contas de Mato Grosso
(TCE-MT), Governo do Estado, Ministério Publico Estadual (MP/MT) e Assembleia
Legislativa (AL/MT), com o objetivo de promover a cultura da inovagao no setor publico.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2026

Neste topico é apresentado um resumo do Plano Estratégico Institucional para o
ciclo 2021-2026, em consonéncia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciério, instituidas por meio da Resolugdo CNJ n°® 325/2020.
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Planejamento Estratégico 2021-2026

O Planejamento Estratégico reveste-se da maior importancia para a Justi¢a Eleitoral e, em
particular, para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, como um instrumento efetivo de
gestéo, que estabelece os parametros que vao direcionar o futuro da instituigdo, a condugao
da lideranga, assim como o monitoramento das atividades.

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para o ciclo 2021-
2026, instituido através da Portaria n°® 245/2021, homologada pela Resolu¢gdo TRE-MT n°
2.622/2021, foi elaborado em consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), por
meio da Resolugao n° 325/2020.

O Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 possui 13 objetivos estratégicos a serem
alcangados pelo Tribunal, 23 indicadores de desempenho com metas desafiadoras e 15
projetos estratégicos, distribuidos em trés ondas de execugéao.

FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO TRE-MT - 2021-2026
Mapa Estratégico 2021-2026 gmhum Regional Eleitoral
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TABELA 1 - VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RSPONSAVEL

OE.1 - Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfagéo do cidad&o na prestacéo de
Servigos

OE.2 - Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

OE.3 - Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na
efetividade e inclusdo

OE.4 - Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores
da Justica Eleitoral

OE.5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo
eleitoral e seus resultados

OE.6 - Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando préticas que
garantam a efetividade da governanca institucional

OE.7 - Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

OE.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na instituicao

OE.9 - Fortalecer a integragéo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

OE.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

OE.11 - Prover uma forca de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituigdo

OE.12 - Aprimorar a gestao de investimentos, gastos e despesas

OE.13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades
institucionais em solugdes corporativas e transformagao digital

Diretoria-Geral

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tecnologia da
Informagao

Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Assessoria de Planejamento e Gestao
Estratégica

Secretaria de Administragao e
Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro
Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragéo e
Orcamento

Secretaria de Tecnologia da
Informagao
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TABELA 2 - VISAO GERAL DOS INDICADORES DE DESEMPENHO - 2021-2026

i DISPONIBILIDADE PARA A 82
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 2° TRIMESTRE DE 2023

i.1 - Satisfagdo do cliente (NPS)

i.2 - Reducg&o do estoque processual

i.3 - Priorizagao de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagéo digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

i.9 - Implantagdo da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendagdes de
auditoria interna

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

Ouvidoria Eleitoral

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestéo da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestéo da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestéo da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Assessoria de Planejamento da
STI

Gabinete da Diretoria-Geral

Coordenadoria de Gestao da
Informagao

Assessoria de Planejamento e
Gestéo Estratégica

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel
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i DISPONIBILIDADE PARA A 82
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 2° TRIMESTRE DE 2023

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integracdo de Magistrados na seara
eleitoral

i.14 - Satisfagao da forca de trabalho

i.15 - Gestores e substitutos capacitados
nas trilhas de aprendizagem definidas pelo
“Gestao por Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e
seus substitutos)

i.16 - Capacitagéo de servidores efetivos e
requisitados

i.17 - Aderéncia da execugao ao
planejamento orgamentario

i.18 - Perdas orgamentarias

i.19 - Execucéo do Plano de Contratagdes

i.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no
PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 — Projetos aderentes ao modelo agil ou
seguro

i.23 — Percepgao da imagem e atuag&o do
TRE-MT

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Escola Judiciaria Eleitoral
Palmyro Pimenta

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria Orgamentaria e
Financeira

Coordenadoria Orgamentaria e
Financeira

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Comunicagdo
Social

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.
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TABELA 3 - VISAO GERAL DO PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto 1 — Dimensionamento da Forga de Trabalho

Projeto 2 — Gestdo de Processos Organizacionais

Projeto 3 — Gestao de Riscos

Projeto 4 — Aprimoramento da Governanga Institucional

Projeto 5 — Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa

Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformag&o Digital do TRE

Projeto 10 — Elaboragéo de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

Projeto 14 — Regulamentagdo das Modalidades de Alternativas de

Trabalho

Projeto 15 — Aprimoramento da Execugdo Orgamentéria

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestao de Pessoas

Assessoria de Planejamento e Gestdo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestado
Estratégica

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Secretaria Judiciaria

Assessoria de Comunicagéo Social

Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Diretoria-Geral

Secretaria de Administragcdo e Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administracao e Orgamento
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DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

2° Trimestre de 2023
(abril a junho/2023)

Neste topico € apresentado o desempenho geral da Estratégia Institucional, com o
resultado consolidado do desempenho dos indicadores, objetivos e projetos
estratégicos monitorados e apresentagdo do caminho critico do mapa estratégico no
periodo avaliado.
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Desempenho Geral da Estrategia

A seguir, sera apresentado o mapa estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
para o ciclo 2021-2026 com o desempenho dos 13 objetivos estratégicos para o segundo
trimestre de 2023, que compreende o periodo de abril a junho de 2023.

Figura 2 - Mapa Estratégico do TRE-MT - Desempenho da estratégia no 2° trimestre de 2023
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Os objetivos estratégicos do TRE-MT sado monitorados pelos indicadores de desempenho e por
projetos estratégicos. Neste topico, sédo apresentados os resultados consolidados dos
objetivos, indicadores e dos projetos estratégicos para o periodo de abril a junho de 2023.

Gréfico 2 - Visdo geral do desempenho dos objetivos estratégicos
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Grafico 3 - Visdo geral da disponibilidade dos indicadores
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Grafico 4 - Visao geral do desempenho dos indicadores disponiveis
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Gréfico 5 - Visao geral do desempenho dos projetos estratégicos no periodo
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Tabela 4 — Resultados dos Indicadores de desempenho para o 2° trimestre de 2023

INDICADOR META RESULTADO STATUS
(2°TRIM/2023)

1 - Satisfagéo do cliente (NPS)

- Redugao do estoque processual

- Priorizagdo de processos antigos

- Julgamento de processos prioritarios
- Alcance da transformacéo digital

- Parcerias estratégicas

- Transparéncia

- Insergdes positivas na midia

- Implantagédo da gest&o de riscos

- Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
- Compras publicas sustentaveis (CPS)

- Clima organizacional

Integracéo de Magistrados na seara eleitoral
Satisfagao da forga de trabalho

Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de

aprendizagem definidas pelo “Gestéo por Competéncias” (FC-
6 a CJ-4 e seus substitutos)

.16 -
i.17 -
i.18 -
i.19 -

.20 -

.21

Capacitagao de servidores efetivos e requisitados
Aderéncia da execugao ao planejamento orgamentario
Perdas orgamentarias

Execucéo do Plano de Contratacdes

IGovTIC-JUD

- Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do

PDTIC)

.22 -

.23 -

Projetos aderentes ao modelo de entregas agil ou seguro

Percepcao da imagem e atuagao do TRE-MT

80%
52%
50%
45%
25%
25%
100%
Inativo
25%
30%
8%
NA
40%
70%
30%

25%
50%
3,50%
50%
70%
<30%

25%

60%

96,89%
80,38%
120,70%
76,09%
33%
90,90%
97,86%
Inativo
NA
40%
66,67%
NA
57%
NM

87,74%

66,34%
54,90%
NM
46,81%
NM
75%

66,67%

NM

97,86%

=
=

NM
93,62%
NM

NM
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Analise do Caminho Critico

A seguir, sera apresentado a analise do caminho critico, considerando o desempenho e a
tendéncia dos 13 objetivos estratégicos do plano estratégico para o ciclo 2021-2026.

Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
i icipativa, b do a satisfacdo do cidaddo na prestacio

de servicos

Aprimorar a gestdo de riscos e de
integridade adotando praticas que
a efetividade da

Orientar as politicas institucionais em
consonancia as direfrizes do
desenvolvimento sustentavel

. - Atuar em rede se relacionando com o5
a celeridade e demais Poderes e operadores da JE
na prestacéo jurisdicional

*

Ampliar a transformacao digital da iy - R
- > - gem institucional e a
42 @ {ine (1 Gl W G e transparéncia do processo eleitoral e

seus resultados

L}
|::> institucional

-

-
Valorizar o Servidor' Potencializar as entregas de’
promovendo a retencéo dos Fortalecer a integracio dos a tPaia TIC alinhadas
talentos com o objetivo de Magistrados nas atividades do . ‘I’liri:)bt;‘:l[(‘]::‘e:’:m;:‘;ﬁvﬂ e Pi s necessidades institucionais
minimizar a rotatividade na TRE-MT T, P 3 em solucbes corporativas e
instituicio transformacéo digital

O caminho critico acima descrito no mapa estratégico, percorre os objetivos estratégicos que
sinalizaram o desempenho como abaixo da meta (menor que 90% da meta estabelecida para
0 periodo) e/ou possuem a analise da tendéncia avaliada como ‘Piora’. O caminho critico
identificado para o segundo trimestre de 2023, e que demonstra como ponto de atencéo para
a estratégia sao:

Tabela 5 - Objetivos Estratégicos — Pontos de Atengao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OB. 13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades institucionais em solugdes
corporativas e transformagéo digital.

0B. 12 - Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.
0B. 05 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus resultados.
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DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E INDICADORES

2° trimestre de 2023

Neste topico é apresentado de forma detalhada a analise dos objetivos
estratégicos e do desempenho dos indicadores analisados pelos seus
respectivos responsaveis.
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- Objetivo Estratégico: Ser reconhecida por promover a justi¢a e garantir o exercicio da

democracia participativa, buscando a satisfagao do cidadao na prestacao de servigos.

Responsavel: Diretoria-Geral

Anélise de Desempenho do Objetivo:

No segundo trimestre do ano de 2023 mantemos uma boa avaliagdo em relacdo a satisfagdo do cidadao e isso é
fruto das agdes promovidas pelo Tribunal, a exemplo dos atendimentos realizados através da Justica Eleitoral Mével
em Cuiaba e no Distrito da Guia. Também podemos citar o atendimento a eleitores indigenas nos municipios de
Agua Boa e Nova Nazaré. Outra perspectiva de melhora do objetivo estratégico é a retomada do cadastro biométrico
em Mato Grosso, pois isso contribuira na prestacéo de servigos aos eleitores e um bom desempenho do indicador
de satisfagdo do cidadao.

Analise da Tendéncia: Melhora
Considerando os historicos de bom desempenho do indicador em anos nao eleitorais, espera-se que o indicador
tenha tendéncia de melhora para o préximo trimestre.
Riscos:
= Baixa adeséo aos eleitores a pesquisa;
= Demora nos atendimentos.

Impactos:
= Piora daimagem da Justica Eleitoral perante o cidadao-eleitor.

Indicador:
m i.1- Satisfagdo do cliente (NPS);
Observagoes:

= As segmentacdes por ‘Operadores de Direito’ e ‘Eleitores’ estao indisponiveis.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Satisfagao do Cliente (NPS)
Responsavel: Ouvidoria Eleitoral

Grafico 6 — Desempenho do indicador de Satisfagao do Cliente (NPS)

96,76% 96,89%
80‘00% I 80’00% I
1° Trimestre 2° Trimestre
Meta mReal

Tabela 6 — Desempenho do indicador para o periodo

I

96,89% 60% Sociedade Exceléncia

Anélise do Indicador:

No ultimo trimestre foram abordados 193 eleitores, cada qual fazendo trés avaliagdes (Qualidade do atendimento,
Tempo de espera e Orientacéo recebida), totalizando 579 crivos, permanecendo um indice de satisfagéo acima dos
96 %. A prestagédo do servigo nos Cartorios Eleitorais e nas Centrais de Atendimento tem se mantido em nivel de
exceléncia. As pequenas distor¢des que geraram insatisfagbes pontuais sdo concernentes a demora no
funcionamento do Sistema SEI (fora do ar em algumas ocasides), erros de digitacdo no Sistema SEI e atendentes
sem a cordialidade necessaria).

Recomendag6es para tomada de decisées:

Sem recomendagdes.
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t Objetivo Estratégico: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Analise de Desempenho do Objetivo:

O desempenho do objetivo demonstra melhoria nos resultados dos indicadores de estoque processual e processos
prioritarios, tendo sido alcangados no primeiro grau o indicador de processos antigos e muito préximo de atingimento
(apenas dois processos) no segundo grau. Tal situagao se repete em de forma sazonal na Justica Eleitoral. Quanto
aos processos prioritarios, o Tribunal deve continuar o acompanhamento dessas acdes - atualmente duas na
segunda instancia e trés agbes nas Zonas Eleitorais - para o total cumprimento do objetivo. Com a recente
divulgagéo do Glossario das Metas do CNJ (20/07/2023) faz-se necessario revisar os parametros dos indicadores
e analisar os impactos de eventuais mudancas de cenario.

Andlise da Tendéncia: Melhora

Apesar do impacto dos processos de prestacdes de contas eleitorais dos candidatos nao eleitos no primeiro
trimestre de 2023, o desempenho do segundo trimestre demonstra a tendéncia continuada de melhora - dado o
pequeno impacto das prestagdes de contas partidarias - a partir do segundo semestres.

Riscos:
= Alteracdo nas metas do CNJ, indicando a entrada de novos processos ndo computados;

Impactos:
= Nao atingimento do percentual de cumprimento das Meta 1, 2 e 4 do CNJ e, por consequéncia, néo
cumprir o objetivo.

Indicadores:

= 1.2 - Reducdo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ);

= 1.3 — Priorizac&o de processos antigos (Meta 2 CNJ);

= i.4 - Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ).
Projetos Estratégicos:

m Projeto 6 - Pauta Limpa;
= Projeto 8 - Atendimento Externo (3% Onda - 2025-2026).

Pagina | 20



k..\

&)

RELATORIO DE GESTAQ ESTRATEGICA - 82 RAE —CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Redugao do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 7 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

148,25%
96,61%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ® Real

Tabela 7 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 148,25% 100%

Analise do Indicador:

Embora ainda néo tenha expedido o glossario referente as metas 2023, em planilha disponibilizada no site no CNJ,
ha especificagéo de que as classes CMR - Composicdo de Mesa Receptora, AE - Apuragdo de Eleigdo e NIP -
Noticia de Irregularidade de Propaganda néo pertencem & META1. Com isso o resultado do primeiro e segundo
semestre séo muito bons, atingindo percentuais acima de 100%. O percentual sé comega a decair em julho/2023
(90,37%) com as autuagdes das Prestagdes de Contas Anuais que representam agora praticamente 1/3 de todo o
acervo.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Reducgéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Gréfico 8 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

50%

36,49%

25%

11,99%

1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ™ Real

Tabela 8 - Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 36,49% 50%

Analise do Indicador:

O resultado negativo do indicador de reducdo do estoque no segundo trimestre é decorrente da distribui¢do
concentrada das Prestagdes de Contas Eleitorais - PCE das Eleigdes 2022, que pelos critérios de calculo da META
1 s&o considerados como distribuidas em janeiro do corrente ano. As PCE representam praticamente a totalidade
do estoque processual do segundo grau. A tendéncia é de evolucdo gradual do indicador, sendo necessario para o
cumprimento da meta no segundo grau que as presta¢oes de contas sejam julgadas ainda no corrente ano, exigindo
consideravel esforgo de instrugéo e julgamento. Cabe observar, porém, que para fins de cumprimento da META 1
sao considerados todos os processos, do primeiro e do segundo grau. Em anos que antecedem elei¢des municipais
0 resultado historicamente positivo no primeiro grau, passados 3 anos da eleicdo municipal anterior, atenua as
dificuldades provocadas por essas distribuicbes sazonais e concentradas no segundo grau em ano seguinte a
eleicdes gerais.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Redugao do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 9 - Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

80,38%
63,10%
52,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ® Real

Tabela 9 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT (Consolidado) 80,38% 52%

Anélise do Indicador:

A tendéncia de melhoria do indicador se mantém, especialmente pelo alto volume de julgamentos na primeira
insténcia, que compensa as autuacdes (prestagdes de contas eleitorais e partidarias) recebidos no primeiro
semestre, na segunda instancia. Também aumentam os julgamentos na segunda instancia, das PCE (Prestagéo de
Contas Eleitorais), o que contribui para a melhoria do indicador.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 10 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

136,65%
116,56%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta mReal

Tabela 10 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 136,65% 50%

Analise do Indicador:

A Meta 2 encontra-se cumprida desde o primeiro trimestre. O resultado foi calculado levando-se em consideragao
planilha de parametrizagdo das classes processuais disponibilizadas no site do CNJ. O primeiro semestre foi
recalculado tendo em vista a parametriza¢do atualizada em 22/06/2023 referentes as classes.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

138,84%

132,65%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ®mReal

Tabela 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 132,65% 50%

Anélise do Indicador:

O resultado positivo do indicador no segundo grau é resultado de esforcos de julgamento anteriores que
praticamente acabaram com os processos com mais de dois anos de tramitagdo no segundo grau. No momento
encontram-se pendentes de julgamento apenas 2 processos. A identificagéo desses processos, sua localizagao e
as respectivas relatorias constam dos relatérios enviados semanalmente, toda segunda-feira, aos gabinetes de
juizes-membros e aos membros do Comité Estratégico de Gestédo Judiciaria — CEJUD.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 12 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

120,70%
106,88%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ®Real

Tabela 12 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT 120,70% 50%

Anélise do Indicador:
O bom desempenho do indicador é resultado do trabalho conjunto do Comité Estratégico de Gestéo Judiciaria

(CEJUD), e da maturidade do Tribunal no gerenciamento de processos antigos, com um estoque muito baixo e
praticamente sem agdes antigas pendentes de julgamento.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Gréfico 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

88,24%
45,00%
25,00% 21.74%
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ®mReal

Tabela 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 88,24% 45%

Anélise do Indicador:
Atualmente ha somente trés processos sem julgamentos.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Graéfico 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

250,00%

41,70%

2° trimestre

Eleicdes 2020  m Eleigdes 2022

Tabela 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

2° Grau Eleigdes 2020 41,70%

2° Grau Eleigdes 2022 250%

Analise do Indicador:

Os indicadores de processos prioritarios - META 4 - apresentaram resultados muito distintos no segundo trimestre.
Em relacao as eleicbes 2022, havia apenas 1 processo prioritario a julgar, o que ocorreu logo no primeiro trimestre.
Em relagéo as eleigdes 2020, havia 3 processos a julgar, sendo que um deles foi julgado neste trimestre. Para o
cumprimento da meta é necessario julgar até 19 de dezembro de 2023 outros 2 processos. A identificagéo,

localizagao e relatoria desses dois processos constam dos relatorios estatisticos enviados semanalmente aos
gabinetes de juizes-membros.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 15 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

250,00%

76,09%

2° trimestre

m Eleigbes 2020  m Eleigdes 2022

Tabela 15 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

TRE-MT (Consolidado) Elei¢des 2020 76,09%

TRE-MT (Consolidado) Eleicbes 2022 250%

Analise do Indicador:

0O atingimento da Meta é fruto das agdes estratégicas do Tribunal na area judiciaria, em especial as metas do Projeto
Pauta Limpa 2022 - que culminou no excelente resultado alcancado.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendagdes
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f Objetivo Estratégico: Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na

efetividade e inclusao.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

1.0 Plano de Transformacé&o Digital (PTD) necessita ser atualizado, pois os projetos a seguir, p.ex., enquadram-se
nesse plano, porém néo constam do documento. Esse enquadramento decorre da defini¢do de "14. Transformagéo
Digital ou Solugdes de Transformacao Digital", contida na Segéo 4-conceitos, do Guia da ENTIC-JUD 2021-2023,
disponivel em https://atos.cnj.jus.br/files/compilado1841452021102661784be9efedd.pdf. Conforme oinciso Il , § 1°,
art. 15, da Resolugao n°370/2021, o Comité de Governanga de TIC, neste Regional representado pelo CETI, deve
aprovar o Plano de Transformac&o Digital.

Analise da Tendéncia: Melhora

Com iminente atualizagdo do PDTIC e ocorrerd, também, a alteracdo do Plano de Transformag&o Digital que
necessita conter os projetos acima, bem ainda aqueles que constam das Demandas de TIC (id.0590317 e
id.0605189) presente no SEI n°04115.2023-7, como: 0 Cognecere; Bl de Pessoas; Implantar o SEI 4.0; Refatorar
sistema SRAE; Acesso externo aos Processos Administrativos. Assim como outros projetos que comporéo o Plano
de Gestéo 2023-2025 que sejam classificados pelo CETI como de Transformagé&o Digital.

Riscos:

= Nao explicitar as iniciativas que produzem Transformacéo Digital.
Impactos:

= 1. N&o atingimento das metas previstas;

= 2. Percepgao equivocada para de que a JE-MT n&o impulsiona a transformagao digital.
Indicador:

= i.5- Alcance da Transformagé&o Digital;

Projeto Estratégico:

m Projeto 9 - Transformacé&o Digital do TRE-MT.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Alcance da Transformacao Digital
Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Grafico 16 — Desempenho do indicador para o periodo
33,00% 33,00%

25,00%

12,50%

1° Trimestre 2° Trimestre

Meta m Real

Tabela 16 — Desempenho do indicador para o periodo

25% 35%

Anélise do Indicador:
1. A "Reestruturagéo do Balcdo Virtual" - A STI/TSE, informou, durante a reunido das Secretarias de Tecnologia da
Informac&o, no final de Maio/2023, que esta desenvolvendo esta solugao para toda a Justiga Eleitoral.
2. A implantagdo do Microsoft 365 composto por varios softwares como o Pacote Office, o0 Teams para
webconferéncia e trabalho colaborativo, 0 Power Bl para construgao de Painéis, o Planner para Gerenciamento de
Tarefas, Project para Gerenciamento de Projetos, SharePoint para construgao de sites corporativos, OneDrive para
armazenamento remoto e compartilhamento de dados e informagdes. Composto pelos seguintes projetos:

a) Migrar das contas do Outlook dos servidores da sede para a plataforma 365; (concluida)

b) Migrar das contas do Outlook dos servidores dos cartorios para a plataforma 365; (em andamento)

¢) Capacitar os servidores acerca do uso do Teams; (em andamento com a SGP);

d) Capacitar os servidores acerca do uso do Power BI;

e) Capacitar os servidores quanto ao uso do Planner;
3. Além disso, possui o projeto C23-Bl Pessoas que esta concluido.

Recomendagoes para tomada de decisoes:
Sem recomendagdes
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* Objetivo Estratégico: Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da

Justica Eleitoral.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do indicador "Parcerias Estratégicas”, relativo ao 1° semestre de 2023, com um indice de 90,90%,
manteve-se acima da meta estipulada, que é de 25% (vinte e cinco por cento). Por se tratar de ano n&o eleitoral
houve uma diminuigdo do total de parcerias em relagdo ao periodo anterior (2° semestre de 2022), em que
ocorreram as Eleicbes Gerais de 2022, no entanto, com a retomada do cadastramento biométrico de eleitores
autorizado pelo TSE, havera no segundo semestre de 2023 um acréscimo significativo de acordos de cooperagdo
sendo celebrados com diversos municipios do Estado de Mato Grosso, com a finalidade assegurar o0 amplo acesso
dos eleitores aos servigos da Justica Eleitoral de Mato Grosso. Nos referidos acordos de cooperacao, ja celebrados
com os municipios de Aripuana, Porto Estrela e Nova Canad do Norte, os municipios disponibilizam a cesséo
gratuita de espaco fisico, mobiliario e pessoal para auxiliar no atendimento aos eleitores, sendo, portanto, uma
parceria estratégica para a finalidade institucional deste Tribunal. Registro a importancia dos Termos de Cesséo de
Uso de iméveis disponibilizados pelos municipios de Pedra Preta, Vera e Guiratinga para o funcionamento dos
Cartorios da 452, 362 e 22 Zonas Eleitorais, respectivamente, que tem como finalidade proporcionar maior acesso e
comodidade no atendimento & sociedade e a reducéo de despesas deste Tribunal Eleitoral. Uma parceria
estratégica em que os municipios e a sociedade sdo contemplados com uma Justiga Eleitoral mais proxima e
atuante na garantia dos direitos assegurados pela Constituicdo Federal, aliada a uma reducéo de custos por este
Tribunal. Portanto, conforme comprovam as ag¢des desenvolvidas por intermédio das parcerias acima discorridas,
conclui-se pela atuagao dinamica deste Tribunal com os demais érgéos e poderes, visando agdes e politicas para
0 atingimento de objetivos comuns e em beneficio de toda a sociedade.

Analise da Tendéncia: Melhora

A tendéncia de um acréscimo significativo na celebragdo de nos novos acordos/termos de cooperagdo neste
segundo semestre conforme bem destacado na analise de desempenho acima e nas politicas de fortalecimento da
atuagéo deste TRE-MT junto a sociedade e a demais érgaos e poderes a serem implementadas pela nova gestao.
Cita-se 0 acordo de cooperagéo firmado com o municipio de Sorriso para a disponibilizagao pontual e momentanea
de uma pessoa para a limpeza interna do Cartorio da 432 Zona Eleitoral, garantiu um ambiente saudavel e
higienizado para magistrados, servidores, eleitores e demais usuérios da prestacdo jurisdicional ofertada pela
Justica Eleitoral de Mato Grosso. O convénio com o Banco Bradesco, para concessdo de empréstimos, com
pagamento mediante consignag¢do em folha de pagamento, impacta positivamente na valorizagéo dos servidores e
a manuteng@o de um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo. Por sua vez, o termo aditivo que prorroga
por mais dois anos o Termo de Cooperagao Técnica celebrado entre o TRE-MT e o Tribunal de Justica de Mato
Grosso e a Escola Superior da Magistratura de Mato Grosso, proporciona uma integracéo maior dos magistrados
com as atividades da Justica Eleitoral e a incontestavel valorizagao dos servidores, provendo uma forga de trabalho
mais capacitada e preparada para atender as necessidades de melhoria constante dos trabalhos desenvolvidos
pelo TRE-MT. Outro termo de cooperagéo técnica de extrema importancia para toda a sociedade e para a interagéo
das instituicdes publicas em prol de um bem comum é o celebrado entre este TRE-MT e o Ministério Publico do
Estado de Mato Grosso, com a finalidade de comungar esforgos para as elei¢des que irdo determinar a escolha dos
membros dos Conselhos Tutelares nos municipios de Mato Grosso. Os Conselhos Municipais de Direito das
Criancas e dos Adolescentes sao fundamentais para a construgao de uma sociedade mais igualitéaria e fraterna para
a protegdo de nossas criangas e adolescentes, e a Justiga Eleitoral de Mato Grosso tem papel indispensavel, dentro
de suas competéncias legais, ao participar ativamente deste processo tdo grandioso. Por fim, o acordo de
cooperagao técnica com o TRT-23, apesar da imperiosa atuacdo da Justica Eleitoral Mato-grossense, ndo tem
alinhamento com os objetivos estratégicos deste Tribunal, pois atende a implantagéo de pontos de incluséo digital
para atendimento de demandas da Justi¢a do Trabalho.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicadores:

= 1.6 — Parcerias Estratégicas (Disponivel);
Projeto Estratégico:

= Projeto 10 - Elaboragéo de Politicas de Parcerias: (3% Onda — 2025-2026);
Indicador: Parcerias Estratégicas

Responsavel: Gabinete da Diretoria-Geral

Grafico 17 — Desempenho do indicador

90,90%

2° Trimestre

25,00%

mReal = Meta

Tabela 17 — Desempenho do indicador para o periodo

90,90% 25%

Anélise do Indicador:

As parcerias celebradas por este TRE no primeiro semestre foram de extrema importancia para assegurar 0 acesso
da sociedade aos servigos da Justica Eleitoral de Mato Grosso e para o cumprimento de sua miss&o institucional
de promover a democracia participativa, ressaltando que no segundo semestre novos acordos de cooperagéo serdo
firmados com diversos municipios do Estado com a finalidade de atender a populagédo com a coleta dos dados
biométricos de eleitores.

Recomendagoes para tomada de decisées:

Sem recomendagbes
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@ Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo

eleitoral e seus resultados.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:

Apesar do indicador transparéncia ter tido desempenho abaixo da meta tem-se a tendéncia de cumprimento apos
analise dos recursos interpostos junto ao CNJ. O TRE-MT tem pautado em suas agdes em manter o principio de
transparéncia em suas atividades. Em relacdo ao objetivo estratégico, diversas acbes tém sido realizadas para
fortalecer a imagem institucional, a exemplo das iniciativas do projeto TRE-Responde, as parcerias estratégicas
firmadas com érgao externos, a audiéncia publica em Lucas do Rio Verde sobre a elaboragdo das metas nacionais
do Poder Judiciério, além da promogao de agdes relacionadas ao Direito Eleitoral citando o Encontro de Direito
Eleitoral realizado no TRE-MT.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade
Considerando que se espera a resposta do Conselho Nacional de Justica - CNJ referente ao ranking da
transparéncia, no recurso interposto por este Tribunal, nos termos informados anteriormente na Analise do
Indicador.
Indicadores:

m i.7 - Transparéncia;

= 1.8 - Inser¢des positivas na midia (Inativo);

= .23 — Percep¢éo da imagem e atuacdo do TRE-MT (ndo mensuravel no periodo).
Projeto Estratégico:

= Projeto 7 - TRE Responde.

Pagina | 34



‘\',’\

&)

RELATORIO DE GESTAQ ESTRATEGICA - 82 RAE —CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Transparéncia
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 18 — Desempenho do indicador para o periodo

100,00%
97,86%

93,81%

86,12%

2020 2021 2022 2023

Real

Tabela 18 — Desempenho do indicador para o periodo

97,86% 100%

Analise do Indicador

Na avaliagdo preliminar do Conselho Nacional de Justica, o TRE-MT alcangou um percentual de cumprimento dos
requisitos de transparéncia de 97,86%, ficando em 7° lugar no ranking dentre os 94 tribunais e conselhos avaliados,
e em 6° lugar dentre os 28 tribunais eleitorais. N&o foram pontuados na avaliagéo preliminar os requisitos de
transparéncia n° 62 e 64, ambos da area de pessoal. Cabe observar, porém, que, de fato, cumprimos ambos 0s
requisitos, os quais sempre foram pontuados nos levantamentos anteriores. Apds constatar um erro material no
glossario fornecido pelo CNJ, foi interposto recurso pleiteando que a pontuagao referente também a esses itens nos
seja concedida. Até o momento, o recurso néo foi apreciado pelo CNJ. As agdes relacionadas ao Ranking da
Transparéncia 2023, as atualizagdes de contetdo e ao recurso interposto constam respectivamente dos processos
SEI n® 02580.2023-7, 02829.2023-4 e 05221.2023-7.
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' Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestéao de riscos e de integridade adotando praticas que

garantam a efetividade da governanga institucional.

Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gesto Estratégica

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O desempenho deste objetivo estratégico permanece sinalizado por meio do indicador 'i.10 Cumprimento das
recomendagdes de auditoria interna’, uma vez que néo foi possivel efetuar o levantamento do outro indicador
disponivel, 'i.9 Implantagao da gestao de riscos', devido estar em fases de conclusao das etapas previstas no Projeto
Estratégico n® 3 - Gestéo de Riscos. Neste sentido, a anélise do objetivo estratégico foi realizada pelo desempenho
do indicador ‘.10 Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna' que atestou um bom desempenho no
primeiro semestre de 2023, de acordo com a meta definida no periodo. Destaca-se que o desempenho positivo do
indicador advém da visao dos gestores sobre 0 atendimento das recomendac6es de auditoria € 0 monitoramento
periddico destas recomendagdes pelas unidades administrativas. Em complemento, o objetivo estratégico também
foi analisado pelas entregas de seus projetos estratégicos vinculados, citando-se (2 - Projeto de Gestdo de
Processos, 3 - Projeto de Gestéo de Riscos e 4 - Projeto de Aprimoramento da Governanga Institucional) que estéo
em andamento através de reunides periddicas com a equipe de projeto. No préximo semestre, tais projetos
estratégicos ja impulsionaram entregas importantes, tais como, a formalizagdo da metodologia de gestéo de
processos, 0s resultados da implantagdo da gestdo de riscos e identificagdo dos itens de melhoria para o
aprimoramento da governanga institucional.

Analise da Tendéncia: Melhora

Mesmo com a auséncia da mensuragdo do indicador 'i.9- Implantacdo da gestdo de riscos', houve avango
significativo do Projeto Estratégico n° 3 - Gestao de Riscos. Por ser um ano nao eleitoral (2023) , demonstra a
possibilidade das transformagdes necessérias nos diversos processos de trabalho que possuem oportunidade de
melhoria.

Riscos:
m 1. Possivel instabilidade do indicador i.10-Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna,
considerando a inclusdo das recomendacgdes expedidas no exercicio de 2022 e saida das mais antigas;
= 2. Baixa adesdo das unidades administrativas envolvidas na implantagdo da Politica e Metodologia de
Gestao de Riscos.

Impactos:
= 1 - Diminuigéo do atendimento das recomendagdes de auditoria interna, em face, ao novo cenério de novas
recomendacdes expedidas em 2023;
= 2 - Atrasos no cronograma de trabalho do Projeto 3 - Gestao de Riscos.
Indicadores:

= 1.9 - Implantacdo da gestéo de riscos (N&o apurado no periodo);
= .10 — Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna. (Disponivel).

Projeto Estratégico:
m Projeto 2 - Gestéo de Processos Organizacional;

= Projeto 3 - Gestdo de Riscos;
= Projeto 4 - Aprimoramento da Governanga Institucional.
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Indicador: Implantagéo da gestédo de riscos
Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gesto Estratégica

Analise do Indicador

O indicador de 'Implanta¢éo da gestao de riscos' ainda n&o foi apurado devido restar-se a conclus&o de algumas
etapas, todavia, a Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica iniciou o projeto piloto de identificacéo, analise,
avaliagao e tratamento dos riscos dentro da prépria unidade, além de ter iniciado o projeto de mapeamento e
identificacdo dos riscos do macroprocesso de contratagdes em parceria com a Secretaria de Administragdo e
Orcamento. O plano piloto serve para apurar possiveis pontos de melhoria dentro do processo de gestéo de riscos
nas unidades. De agora em diante, pretende-se iniciar a gestéo de riscos dentro das unidades do Tribunal, em
parceria com os assessores de planejamento das Secretarias, Diretoria-Geral e Corregedoria Eleitoral.

Indicador: Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
Responsavel: Coordenadoria de Auditoria Interna

Grafico 19 - Situagao das recomendagdes de auditoria interna

N&o
implementada;

5;
5,32%

Em
implementacao;
51;
Implementada; 94 54,26%
38; recomendagdes

40,43%
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Grafico 20 — Desempenho do indicador para o periodo

40%

30%

2° Trimestre

Meta mReal

Tabela 19 — Desempenho do indicador para o periodo

40% 30%

Anélise do Indicador:

As unidades administrativas estdo implementando as recomendagdes da Auditoria Interna de forma gradativa e que
algumas deverao ser implementadas no 2° semestre de 2023. As acdes para atendimento das recomendacgdes da
Auditoria Interna estdo em implementag&o para o aperfeicoamento da gestéo, destacando que os dados atualizados
na ferramenta de dashboard aguardam ajustes relacionados ao compartilhamento e langamentos "em Nuvem" pela
Secretaria de Tecnologia da Informagdo (SIATI 161872). Destaca-se que das 94 recomendacbes de auditoria
interna (Ultimos 05 anos, ndo incluso as recomendagdes ja emitidas em 2023), segundo a visdo dos gestores, 51
recomendagdes estao na situa¢do 'Em implementagao' (54,26%), 38 recomendagdes (40,43%) estdo na situagéo
'Implementada’ e 05 recomendagdes, que correspondem 5,32% esté@o na situagado 'Nao implementada’, o que se
constata a possibilidade de cumprimento da meta deste objetivo em 2023.

Recomendagoes para tomada de decisoes:

Sem recomendagdes
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f Objetivo Estratégico: Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do

desenvolvimento sustentavel.

Responsavel: Secretaria de Administrag@o e Orgamento

Anélise de Desempenho do Objetivo:

No periodo avaliativo, foi realizada nos dias 12 e 13/06/2023 a capacitacdo in company com o tema "Critério de
sustentabilidade na Lei n° 14.133/2021" ministrado pela Dr.2 Teresa Villac, uma das idealizadoras do Guia Nacional
de Contratagdes Publicas Sustentaveis da AGU, trazendo os aspectos legais da sustentabilidade sob a 6tica da Lei
n°® 14.133/2021 e orientando os capacitados sobre a utilizacdo do Guia Nacional Sustentaveis da AGU, também foi
realizada oficina pratica abordando os critérios de sustentabilidade. Os produtos da oficina foram registrados nos
SEIn®5029/2023-8, 5030/2023-0, 2031/2023-5 e 5032/2023-0 e submetidos ao conhecimento da Presidéncia deste
Tribunal. O desempenho obtido nas contratacdes realizadas no 2° trimestre foi inferior ao do 1° trimestre, mas o
indice de 66,67% demonstra a conscientizagdo dos servidores das unidades requisitantes em inserir critérios de
sustentabilidade no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia. A publicagéo da Portaria n® 100/2023 - que
destacou a aplicagéo no ambito deste Tribunal do Decreto n° 11.430, de 8 de marco de 2023, o qual dispde sobre
a exigéncia, em contratagdes publicas, de percentual minimo de mao de obra constituida por mulheres vitimas da
violéncia doméstica e outras mulheres vulneraveis. Também foi elaborado plano de agé&o com vista a aplicabilidade
da Resolugao CNJ n° 497/2023 e o Decreto n° 11.430/2023.Foi publicada a Portaria n® 138/2023 - que estabelece
os procedimentos administrativos obrigatérios para descarte de documentos, materiais e processos fisicos, judiciais
ou administrativos. Também foi aprovada a minuta de Estudo Técnico Preliminar - ETP que consta a necessidade
de a unidade demandante/requisitante trazer os critérios de sustentabilidade a serem observados na contratacéo
(SEI n° 5609/2021). Desse modo, diante das diversas agdes impulsionadas pela Secretaria de Administragéo e
Orcamento e pela Equipe do Projeto Estratégico 11, conclui-se pelo resultado positivo do Obijetivo Estratégico em
aprego.

Analise da Tendéncia: Melhora
Inegavel que a realizagéo da capacitagao na tematica favoreceu a boa performance nos indices. Logo, considerando
que a conscientizagao e 0 amadurecimento serdo graduais, a tendéncia é de melhora.

Riscos:

= N&o atendimento de disposigdes legais, bem como de recomendacgdes de auditoria externa e interna.
Mercado pouco preparado para atender a padrdes mais sustentaveis de producéo e consumo.
Custos mais altos dos produtos sustentaveis.
Falta de flexibilidade orcamentaria e financeira para suportar alteragdes nos planos de trabalho.
Insuficiéncia de servidores para execugao do projeto.
Contratagdes frustradas.

Indicadores:
= i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS);
Projeto Estratégico:

m Projeto 11 - Compras Publicas Sustentaveis;
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Indicador: Compras Publicas Sustentaveis
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Analise do Indicador:

No 2° trimestre foram firmados 12 (doze) contratos, dos quais apenas 4 (quatro) néo tiveram critérios de
sustentabilidade estabelecidos, sendo 2 (dois) referente a contrato de locagdo para funcionamento de Cartério
Eleitoral e 2 (dois) referente a contratagdo de TIC em o que o TRE-MT atuou como participe de licitagdes do TRE-
BA e do TRE/ES.

Grafico 21 — Desempenho do indicador para o periodo

85,71%
66,67%

5,00% 8,00%

1° Trimestre 2° Trimestre

Meta m Real

Tabela 20 — Desempenho do indicador para o periodo

66,67% 8%

Recomendag6es para tomada de decisao:

Sem recomendagbes
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=) Objetivo Estratégico: Valorizar o Servidor promovendo a retencao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do objetivo estratégico baseou-se nas agdes impulsionadas pelo Projeto Estratégico n® 12 — Diversificar
+ , as quais acbes cita-se a parceria com a Escola Judiciaria Eleitoral e Corregedoria Eleitoral, a palestra de
sensibilizagdo em igualdade de género com o tema "Desigualdade de Género nas Instituigdes do Poder Judiciario"
com a palestrante Sabrina de Paula Braza, com a participagdo da Dra. Ana Graziela Alves Correa, Desa. Nilza
Maria Pdssas de Carvalho e Dra. Ana Cristina Silva Mendes. Também estdo sendo realizadas acdes para
sensibilizagdo quanto a prevenc¢éo do assédio moral e sexual no @&mbito do TRE/MT e Cartorios.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Riscos:
= Baixa ades&o a participagé@o na pesquisa;
= Respostas insinceras.

Impactos:
= Resultados que néo correspondam a realidade;

Indicador:
= i.12 - Clima Organizacional; (Nao apurado no periodo)
Projeto Estratégico:

m Projeto 12 - Diversificar +;

Indicador: Clima Organizacional

Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Analise do Indicador:

Devido aos problemas de periodicidade e complexidade da realizacdo das pesquisas de clima, bem como a
constatacdo de problemas no atual indicador, propde-se o seu aperfeicoamento, com a alteragdo da férmula, efetiva
realizacdo de pesquisa de clima a partir de modelo simplificado de sondagem, para a melhoria de historicidade,
gerenciabilidade e representatividade do indicador.

Recomendag6es para tomada de decisées:

Recomendagao Responsavel Expectativa de
implantagao
(prazo)
Reformulagdo do indicador estratégico SGP Melhoria de aspectos de  29/09/2023
‘Clima organizacional’. representatividade,
historicidade e
gerenciabilidade do
indicador.
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m)  Objetivo Estratégico: Fortalecer a integragéo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.

Responsavel: Escola Judiciaria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico atingiu a performance no periodo avaliado, especialmente em razéo da participacdo de
magistrados (as) nos eventos, mais especificamente na modalidade convocagdo. Ressalta-se que a EJE, no ano
de 2022, promoveu diversos cursos no ano eleitoral, inclusive em parceria com a Esmagis, promovendo o
fortalecimento da integracdo dos magistrados nas atividades do TRE-MT.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
Espera-se que, no proximo ano, ocorram mais reunides de convocagédo para manutencéo do indice do indicador.

Riscos:
= Baixa ades&o dos magistrados nos eventos.

Impactos:
= Alfo

Indicador:

= .13 - Integracdo de Magistrados na seara eleitoral; (Disponivel);

Projeto Estratégico:

m Projeto 13 - SemEmbargo;
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Indicador: Integragao de Magistrados na seara eleitoral
Responsavel: Escola Judiciaria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE

Grafico 22 — Desempenho do indicador para o periodo

88,63%

55,00%
40,00%
27,00%
2° Trimestre 4° Trimestre

Meta ® Real

Tabela 21 — Desempenho do indicador para o periodo

88,63% 55%

Analise do Indicador:
Neste periodo avaliado ocorreu um aumento significativo no percentual de participagéo dos magistrados. Além dos
eventos realizados pela EJE, observamos que, especificamente em razdo de evento para o qual houve convocagao

dos Juizes e Juizas Eleitorais e Juizes e Juizas Auxiliares, a mensuragéo aumentou, tendo alcance de 88,63% no
ano eleitoral.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendagdes.
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=) Objetivo Estratégico: Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do objetivo estratégico baseou-se na conclusdo das entregas do Projeto Estratégico 14 -
Regulamentagéo das Modalidades Alternativas do Trabalho com a publicacdo da Resolugdo TRE-MT n® 2789/2023.
Observa-se neste periodo uma boa ades&o dos servidores e servidoras ao trabalho hibrido e ao teletrabalho.
Ressalta-se que o indicador “i.14 - Satisfacao da forga de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e
Terceirizados)” ndo é mensuravel no periodo, devido a sua periodicidade anual.

Analise de Tendéncia: Estabilidade
Riscos:
= Falta de interesse em participar da pesquisa;

= Aplicagdes em periodos de muitos afastamentos (recesso forense e férias);

Impactos:
= Universo de participantes inferior ao desejado.

Indicador:

= i.14 - Satisfacéo da forga de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e
Terceirizados) — (Ndo mensuravel no periodo)

Projeto Estratégico:

m Projeto 14 —-Regulamentacdo das Modalidades de Alternativas de Trabalho;

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendagdes.
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1 Objetivo Estratégico: Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituigao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico performou satisfatoriamente, visto que os dois indicadores que o compdem apresentaram
resultados além das metas previstas. A quantidade de capacitagdes demonstra o cumprimento integral da meta e
bom desempenho quanto ao objetivo, com possibilidade ainda de melhora tendo em vista o progresso célere do
PAC 2023.

Analise de Tendéncia: Melhora
Para o proximo trimestre esperamos aumento do indice, em razdo de tramitagdo de outros processos de
capacitagao.

Riscos:
= Nao execugéo do PAC e aderéncia ao orcamento;

Impactos:
= Forga laboral desatualizada

Indicador:
m .15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestdo por
Competéncias” (FC6 a CJ4 e seus substitutos) — (Disponivel);
m .16 - Capacitagéo de servidores efetivos e requisitados — (Disponivel);

Projeto Estratégico:

= Projeto 1 - Dimensionamento da Forga de Trabalho.
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Indicador: Capacitagdo de servidores efetivos e requisitados
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 23 — Desempenho do indicador para o periodo

66,34%
43,82%
25,00%
10,00%
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta m Real

Tabela 22 — Desempenho do indicador para o periodo

66,34% 25%

Analise do Indicador:
No total, foram treinados 341 servidores com ou sem fungao, considerando os efetivos e requisitados.
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Indicador: Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestéo por
Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e seus substitutos)
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 24 — Desempenho do indicador para o periodo

87,74%
73,94%

30,00%
20,00%

1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ®mReal

Tabela 23 — Desempenho do indicador para o periodo

87,74% 30%

Andlise do indicador:
Observa-se resultado acima do esperado, em razao da aprovagao e realizagdo dos treinamentos. Destes 261
gestores, foram treinados um total de 229 gestores, considerando cargos em comissao, FC-06 e seus substitutos.
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@ Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.

Responsavel: Secretaria de Administrag@o e Orgamento

Analise de Desempenho do Objetivo:

Embora o indicador i.19 Execucdo do PCA nao tenha perfomado adequadamente, entende-se que o desempenho
do Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas esta dentro da expectativa, tendo
em vista o resultado positivo dos indicadores i.17 Aderéncia ao planejamento e da execucéo do Projeto Estratégico
15 - aprimoramento da Execugdo Orgamentaria, fruto do monitoramento efetivo, realizado pelas unidades da SAO,
da execucéo do planejado na proposta orcamentéria, com o apoio da Administragéo superior € do compromisso
das unidades gestoras do orcamento e das unidades demandantes das contratagdes. Em 03/07/2023 foi realizada
a 12 Reunido do CEOC para tratar do PCA 2024 e da Execugdo da LOA 2023, oportunidade em que a
COF/CMP/SAO promoveu a conscientizacdo dos membros participantes quanto a necessidade de melhorar a
performance dos indicadores de perda e execugéo planejada, considerando o advento do orgamento impositivo na
LDO 2023.

Andlise da Tendéncia: Melhora

Com a experiéncia das unidades com as regras da Lei n°® 14.133/2021 verifica-se 0 maior impulsionamento dos
processos licitatorios, seguindo para a execugdo do orgamento e do plano de contratagéo. E ainda a reuniao do
CEOC foi importante instrumento para trazer a realidade da execugéo dos planos or¢camentarios e de contratagao,
alertando pela necessidade de monitoramento da execugao pelos gestores

Indicador:

m .17 - Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentério;
m .18 - Perdas orcamentarias; (ndo mensuravel no periodo)
= .19 - Execucdo do Plano de Contratages;

Riscos:
m Fracasso nas licitagdes;
= Acumulo de procedimentos licitatérios a serem instruidos, tendo em vista a demanda represada primeiro
trimestre, assoberbando as unidades técnicas da SAO;
m Priorizagdo de demandas nao planejadas inicialmente no orgamento e no plano de contratagoes.

Impactos:

= Nao atingimento das metas previstas, podendo haver cumprimento da meta de perdas orcamentarias em
detrimento da meta de aderéncia da execugao ao planejamento orgamentario.

Projeto Estratégico:
= Projeto 15 - Aprimoramento da Execugéo Orgamentaria.
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Indicador: Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario
Responsavel: Coordenadoria Or¢camentaria e Financeira

Grafico 25 — Desempenho do indicador para o periodo

54,90%

50,00%

40.00% 42,10%

1° Trimestre 2° Trimestre

Meta @Real

Tabela 24 — Desempenho do indicador para o periodo

54,90% 50%

Anélise do Indicador:

O indicador em analise mede o percentual de execug@o em acordo com o planejado no processo de elaboragéo do
orcamento do TRE-MT, dessa forma, em analise ao orcamento executado no presente exercicio, a meta do 2°
trimestre foi alcangada. Para melhor acompanhamento da execugao orcamentaria foram promovidas pela SAO
algumas agdes de monitoramento, a exemplo da atualizag&o do Power Bl e 0 acompanhamento, esclarecimentos
e divulgacdo de dados pela SPO/COF junto as unidades administrativas gestoras do orgamento do Tribunal. E
ainda, foi realizada reunido do CEOC visando ao alerta junto aos Gestores deste Tribunal da importéncia da
execucao do orcamento.
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Indicador: Execucédo do Plano de Contratagdes
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patrimdnio

Grafico 26 — Desempenho do indicador para o periodo

50% 46,81%

30%
23%

1° Trimestre 2° Trimestre

Meta " Real

Tabela 25 — Desempenho do indicador para o periodo

46,81% 50%

Anélise do Indicador:

As incertezas da implantag&o da nova lei de licitagbes (14.133/2021) propiciaram retardamento na tramitagéo dos
processos de contratagdes, situagao que estd sendo reparada com a prorrogacéo da utilizagéo das Leis 8666/93 e
10520/02 até o dia 30/12/2023, e as regulamentacdes de pontos da Lei 14.133/2021. Apesar do indicador ndo ter
performado com 100% da meta no 2° trimestre em termos reais, existem 5 (cinco) processos de contratagéo na fase
externa, assim que contratados dardo respaldo para o atingimento da meta. E ainda, com a reuniéo realizada pelo
CEQC trazendo o panorama real do executado no 2° trimestre do exercicio busca-se melhor desempenho das
unidades administrativas gestoras do or¢amento, com o impulsionamento dos procedimentos licitatérios nos
préximos meses e, consequentemente, a execucdo do Plano de Contratagdes Anual.

Recomendagoes para tomada de decisdo:

Sem recomendagdes.
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Objetivo Estratégico: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades

institucionais em solucdes corporativas e transformacgao digital.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

Acerca do indicadori.21, observa-se que a relagao dos projetos ad hoc/projetos regulares estad em 100%, altissima.
N&o se trata de um problema, mas traz a tona algumas reflexdes: A aderéncia ao PDTIC deve ser preferida ao
atendimento de projetos ad hoc? A quantidade de projetos presentes no PDTIC esta excessiva? Incluir um projeto
no Plano de Gestéo deve ser precedido da aplicacdo de um processo que permita estimar o prazo de concluséo?
Aceitar que o Plano de Gestdo nédo é pétreo, mas sim um conjunto de iniciativas, sujeito a mudancas, para o
cumprimento da estratégia organizacional, pois 0 surgimento de necessidades nao previstas € comum e esperado,
bem como a capacidade de atendimento as novas demandas desejavel. Em relagéo ao indicador i.22, quantidade
e projetos aderentes ao modelo de entrega agil esta crescente, o que indica também o aumento da maturidade da
equipe da CSC/STI acerca do assunto, bem como das areas demandantes quanto a necessidade de mapeamento
dos processos de negdcio, a fim de que o software possa ser particionado de modo a possibilitar entregas
incrementais.

Anadlise de Tendéncia: Melhora

O crescimento de projetos aderentes ao modelo de entrega agil possibilitara a melhoria da estimativa dos prazos
das entregas, pois exige sobretudo da area demandante clareza quanto ao software a ser entrega, bem como das
funcionalidades que o comporao e, portanto, da possibilidade de particionamento das entregas.

Riscos:
= 1. Ampliagdo na quantidade de projetos AD-Hoc; 2. Sobrecarga de trabalho; 3. Aumento de inconformidades
em Governanca de TIC; 4. Impossibilidade de cumprimento das Resolugdes 370, 396, 160 e 257 do CNJ, 5.
N&o atendimento as recomendagdes de Auditoria Interna.

Impactos:
= 1.Reducéo de projetos entregues vinculados ao PDTIC. 2. Suspensao de outros projetos priorizados
anteriormente, implicando custos tangiveis e intangiveis para a retomada. 3. Pouca ou nenhuma inovagéo.
4. Pouca resiliéncia em caso de incidentes e 5. Obsolescéncia de servicos.
Indicador:
m .20 - IGovTIC-JUD (N&o apurado no periodo);
m .21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (instabilidade do PDTIC);
m .22 — Projetos aderentes ao modelo de entrega agil ou seguro;
Projeto Estratégico:

= Projeto 5 - Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI.
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Indicador: Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (instabilidade do PDTIC)
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 27 — Desempenho do indicador para o periodo

75%

50%

30% .

1° Trimestre 2° Trimestre

30%

Meta ®Real

* Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor!

Tabela 26 — Desempenho do indicador para o periodo

I

75% <30% (Negativa)

Anélise do Indicador:

Considerando o Plano de Gestdo 2021-2023, segue o cenario. a) Quantidade de Projetos concluidos no 2°
Trimestre: 04; a.1) Quantidade de Projetos Finalizados previstos no Plano de Gestdo 2021-2023:03; a.2.)
Quantidade de Projetos ad hoc Finalizados: 01; b) Quantidade Projetos Concluidos no 1° Trimestre: 02

b.1) Quantidade de Projetos Finalizados previstos no Plano de Gestéo 2021-2023: 02 b.2.) Quantidade de Projetos
ad hoc Finalizados: 00, c)Quantidade Projetos Em Desenvolvimento presentes no Plano de Gestéo 2021-2023 : 03;
d)Quantidade de Projetos Ad hoc Em Desenvolvimento previstos para 2023: 05;

No 2° Trimestre a relagao ad hoc/ PDTIC foi: (06 projetos ad hoc / 06 Projetos previstos no Plano de Gestao 2021-
2023) x 100=100%. (Ad hoc finalizados + em Desenvolvimento) /(Projetos do Plano de Gestéo Finalizados e Em
Desenvolvimento)x100.No acumulado do 1° e 2° Trimestre a relagdo ad hoc/ PDTIC foi: (06 projetos ad hoc / 08
Projetos previstos no Plano de Gestdo 2021-2023)x100=75%. (Fonte PDTCI-Manager: http://appsmanager.tre-
mt.gov.br/PDTICManager em 19/07/2023). 4.3.2. Identificacdo de projetos Ad-hoc, para fins de afericao do indicador
“Estabilidade do PDTIC”, estabelecido no PE-TRE-MT, serdo considerados ad hoc os projetos incluidos nos
portfélios apos o estabelecimento inicial dos projetos excluindo-se: 1) Projetos resultantes de projetos contidos nos
portfolios dos planos internos deste PDTIC e 2) Projetos e agdes resultantes de projetos de aquisigdes de solugdes
de TIC;
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Indicador: Projetos aderentes ao modelo de entrega agil ou seguro;
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 28 — Desempenho do indicador para o periodo

67%

50%

Método Agil

Meta ® Resultado

Tabela 27 — Desempenho do indicador para o periodo

66,67% 50%

Analise do Indicador:

Hé& 06 de Desenvolvimento e de Melhoria de Software, desse quantitativo as iniciativas a seguir foram categorizados,
pela CSC/STI, como Desenvolvimento Agil foram: C25-Sistema informatizado de controle de acompanhamento
orcamentario do TRE/MT; C39-Desenvolver solugédo para expedi¢do de diplomas digitais para magistrados; C42-
Refatoracédo do sistema de Marcagéo de Folgas; C55-Refatorar o sistema Diarias;

Percentual de Projetos aderentes ao Modelo Agil = 04/06 (66,67%). (Fontes: PDTIC Manager - 03.02.PDTIC-

Manager Projetos em Desenvolvimento.pdf; extraidos do PDTIC-Manager disponivel em http://appsmanager.tre-
mt.gov.br/PDTICManager)
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Tabela 28 - Status e Resultados alcangados dos projetos estratégicos no periodo

Projeto 1 - Dimensionamento da  SGP Status: Concluido

Forca de Trabalho Resultados alcangados no periodo:
Fechamento do quarto ciclo do Dimensionamento da Forga de
Trabalho- DFT. Apesar de estarmos em fase de
implementagdo de uma cultura de registros de entregas,
identificagdo de indicadores e esforgos, ja € possivel verificar
um retrato de entregas e quantidade estimada de forga laboral
em algumas unidades da Secretaria do Tribunal.

Projeto 2 — Gestdo de Processos ~ ASPLAN Status: Em andamento

Organizacionais Resultados alcangados no periodo:
1. Inicio dos estudos relacionados a Gestéo de Processos;
2. Elaboragdo do Termo de Abertura do Projeto - TAP (SEl
03999.2023-4), por meio da atualizagdo do TAP do ciclo
anterior da Estratégia 2016/2021 (PAE n°7348/2017)
3. Inicio das atividades do projeto de mapeamento do processo
e gestdo de riscos no macroprocesso de contratagdes (SEI
02885.2023-8);
4. Encontros virtuais com TSE e demais TREs sobre a
elaboragdo de uma cadeia de valor que servira de referéncia
para os TREs.

Projeto 3 — Gestao de Riscos ASPLAN Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
1. Identificagdo de boas praticas relacionadas as atividades de
identificacdo, analise, avaliagdo e elaboragdo de plano de
tratamento de riscos.
2. Inicio da gestdo de riscos em processos internos da

ASPLAN.
Projeto 4 - Aprimoramento da  ASPLAN Status: Em andamento
Governanga Institucional Resultados alcangados no periodo:

1. Reunides periddicas com a equipe do projeto estratégico;
2. Concluséo de andlise dos itens dos mecanismos de
Lideranga, Estratégia e Controle;

3. Definicdo de elaboragdo de um relatdrio consolidado para
apresentagdo a Administrag&o;

4. Delegagdo de atividades para os demais membros do

projeto.
Projeto 5 — Revisdo da Arquitetura ~ STI Status: Em andamento
Organizacional da STI Resultados alcangados no periodo:

1.Conclus&o da proposta de reestruturagdo da STl e envio a
Diretoria Geral em 09/03/2023.

2.0 processo SEI n°01934.2021-0 foi encaminhado a
Presidéncia pela Diretoria Geral, ponderando pelo envio a
SGP/Grupo de Trabalho a fim de que, até 23/07/2023, ocorra
0 processamento das alteragdes trazidas pelas Resolugdes
2790 e 2791 para o novo Regimento Interno, de modo que até
23/08/2023 a minuta desse documento esteja publicada.
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Projeto 6 — Pauta Limpa —Ciclo 2022  SJ Status: Concluido

Resultados alcangados no periodo:

Os resultados do projeto estdo disponiveis nos painéis de Bl
de acompanhamento (http:/fintranet.tre-
mt.gov.br/informacoes/paineis-de-estatisticas-processuais),
evidenciando a situagao atual de cumprimento das metas:
META A1 - prioritario - 1° grau - 102,11%;

META A2 - prioritario - 2° grau - 105,26%;

META B1 - prestacdo de contas eleitoral - 1° grau - 105,29%;
META B2 - prestacéo de contas eleitoral - 2° grau - 100% (meta
nao cumprida em 31/12/2021);

META C1 - prestag&o de contas anual - 1° grau - 103,36%;
META C2 - prestag&o de contas anual - 2° grau - 108,89%;
Resultados detalhados em: https://www.tre-mt.jus.br/servicos-
judiciais/projeto-pauta-limpa/2022

Projeto 7 — TRE Responde ASCOM Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
Producéo de 3 videos do TRE-Responde, com as seguintes
tematicas: "SoleTRE", "Alistamento Eleitoral" e "Biometria". Os
videos foram produzidos e veiculados em abril e maio deste
ano, nos canais oficiais do TRE-MT nas redes sociais:
YouTube, Facebook e Instagram.

Projeto 8 — Atendimento Externo Presidéncia Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 3% onda (2025-2026) do
portfolio de projetos estratégicos.

Projeto 9 — Transformacao Digital do ST Status: Em andamento

TRE-MT Resultados alcangados no periodo:
1. Aquisicdo da solugéo de webconferéncia;
2. Implantagéo, em ambiente de homologac&o, da solugio de
webconferéncia visando o fornecimento de contas individuais
e, também, a reestruturagéo do Balc&o Virtual.
3. Finalizagdo da fase 01 do projeto D01, contido no
PTD/PDTIC 2021-2026, que consistia na aquisi¢do de solugéo

de webconferéncia.
Projeto 10 - Elaboragéo de Politicas  Diretoria-Geral Status: Nao iniciado
de Parcerias O projeto estratégico esta alocado na 3% onda (2025-2026) do

portfolio de projetos estratégicos.

Projeto 11 — Compras Publicas SAO Status: Em andamento

Sustentaveis Resultados alcangados no periodo:
1. Servidores foram capacitados no periodo avaliativo
(abril/maio/junho), podendo com mais propriedade utilizar o
Guia Nacional de Contratagfes Publicas Sustentaveis da AGU,
que traz os critérios de sustentabilidade que podem ser
inseridos nos artefatos da licitagdo e nos contratos vigentes
deste Tribunal.
2. Normativo aprovado, concedendo orientagdo acerca dos
procedimentos administrativos obrigatérios para descarte de
documentos, materiais e processos fisicos, judiciais ou
administrativos.
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Projeto 12 — Diversificar + SGP Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Foi realizado em parceria com a EJE e CRE a palestra de
sensibilizagdo em igualdade de género com a Palestra
"Desigualdade de Género nas Instituicdes do Poder Judiciario”
Palestrante Sabrina de Paula Braza, com a participagéo da
Dra. Ana Graziela Alves Correa, Desa. Nilza Maria Possas de
Carvalho e Dra. Ana Cristina Silva Mendes. No corrente més
estdo sendo realizadas agbes para sensibilizagdo quanto a
prevencgao do assédio moral e sexual no ambito do TRE/MT e
Cartorios.

Projeto 13 — SemEmbargo EJE Status: Em andamento

Foi realizada uma reunido com a Corregedoria Regional
Eleitoral com objetivo de propor parceria com aquela Unidade
para que seja impulsionada a integragdo entre os magistrados
de 1° e 2° graus e as atividades afetas a Justiga Eleitoral. A
Corregedoria se comprometeu auxiliar a EJE na integracdo
entre os magistrados, tendo inclusive proposto realizagéo de
curso ou palestra com a tematica "Mulheres no Processo
Democratico", conforme consta do SEI 05772.2023-3.

Projeto 14 — Regulamentagdo das  SGP Status: Concluido
Modalidades de Alternativas de Resultados alcangados no periodo:
Trabalho 1) Legislagao aprovada pelo Pleno - Resolugdo n. 2789/2023 -

publicada na Edigao n. 3891 do DJE de 27 de abril de 2023;
2) Boa ades@o dos servidores ao trabalho hibrido e ao

teletrabalho.
Projeto 15 - Aprimoramento da  SAO Status: Em andamento
Execucéo Orgamentaria Resultados alcangados no periodo:

1) Atualizagéo diaria dos dashboard Business Inteligence da
execugdo orcamentaria 2023, disponibilizados na Intranet
deste Regional;

2) Fase final do levantamento dos Requisitos do Sistema
SIGEO, que promovera a gestdo do planejamento e execucéo
das dotagdes da JE;

3) Em 03/07/2023 foi realizada a 1? Reunido do CEOC para
tratar do PCA 2024 e da Execugdo da LOA 2023, a
COF/CMP/SAQO promoveu a conscientizagdo dos membros
participantes para melhorar a performance dos indicadores de
perda e execugdo planejada, considerando o advento do
orgamento impositivo na LDO 2023.
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Acompanhamento do planejamento e execugao dos projetos por ondas de priorizagao

Onda Nome do Projeto % do Projeto Situagao

12 Onda Projeto de Revisdo da Arquitetura da STI 90% Em execugao
12 Onda Projeto Transformag&o Digital do TRE 40% Em execugéo
12 Onda Projeto de Dimensionamento da Forga de Trabalho 100% Concluido

12 Onda Projeto de Gestao de Riscos 68% Em execucéo
12 Onda Projeto TRE Responde Continuo Em execugao
12 Onda Projeto Pauta Limpa — Ciclo 2022 100% Concluido

12 Onda Projeto de Regulamentagéo das Modalidades de 100% Concluido

Alternativas de Trabalho

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Governanga Institucional 60% Em execucéo
12 Onda Projeto de Aprimoramento de Compras Publicas 85% Em execugao
12 Onda Projeto de Aprimoramento da Execugéo Orgamentaria 80% Em execucéo
220nda Projeto Diversificar + 5% Em execugdo
220nda Projeto SemEmbargo N&o Informado Em execucgéo
220nda Projeto de Gestéo de Processos Organizacionais 5% Em execugéo
320nda Projeto de Atendimento Externo - N&o iniciado
320nda Projeto de Elaborag@o de Politicas de Parcerias N&o iniciado
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