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AMBIENTE EXTERNO

Neste topico é apresentada a analise do contexto externo, considerando as
variaveis externas que influenciaram a Estratégia Institucional, conforme
cenario atual ou futuro.
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Analise de Contexto Externo

= A atuagado do Tribunal no segundo trimestre de 2022 foi impactada pelas variaveis a
seguir identificadas, que interferiam no cenario institucional:

= Os preparativos administrativos, normativos e logisticos visando a realizagdo das
Eleigdes Gerais no més de outubro impactaram os cartérios e unidades de suporte aos
cartorios eleitorais, em relagado ao fechamento de cadastro de eleitores, assim como o
inicio das reunides preparatorias para as Elei¢cdes de 2022.

= Outras grandes entregas do periodo foi a instalagdo do Gabinete de Gestado
Integrada (GGl), que tratara de tema muito sensivel para o préximo pleito tendo em
vista a perspectiva de acirrada disputa eleitoral e o fendbmeno da disseminagao de
informacgoes falsas por meio das redes sociais.

= Outro ponto que merece destaque, foram os esforcos envidados pelo Comité
Estratégico de Gestdo Judiciaria em acompanhar os desempenhos das Metas
Nacionais do CNJ, bem como das providéncias de melhorias de gest&o judiciaria e
administrativa com reflexos no Prémio CNJ de Qualidade 2022.

= Destaca-se a fase final de execugdo do Projeto Pauta Limpa, iniciativa que prioriza o
julgamento dos processos que podem importar em causas de inelegibilidade, com
vistas ao processo eleitoral de 2022.

= Nesta mesma linha, destaca-se o reconhecimento do TRE-MT por parte do CNJ como
o Tribunal mais transparente atuante em Mato Grosso, por meio do Ranking da
Transparéncia do Poder Judiciario.

= Outro ponto de destaque, foi a 62 Edigao do Balango de Sustentabilidade do Poder
Judiciario, divulgado pelo CNJ, onde o TRE-MT ficou em primeiro lugar entre os
tribunais do Estado no quesito de sustentabilidade em 2021, considerando os
resultados do indice de desempenho de sustentabilidade (IDS) por érgéo do Poder
Judiciario.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2026

Neste topico é apresentado um resumo do Plano Estratégico Institucional para o
ciclo 2021-2026, em consonéncia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciério, instituidas por meio da Resolugdo CNJ n°® 325/2020.
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Planejamento Estratégico 2021-2026

O Planejamento Estratégico reveste-se da maior importancia para a Justica Eleitoral e, em
particular, para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, como um instrumento efetivo de
gestéo, que estabelece os parametros que vao direcionar o futuro da instituicdo, a condugao
da lideranga, assim como o monitoramento das atividades.

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para o ciclo 2021-
2026, instituido através da Portaria n°® 245/2021, homologada pela Resolu¢do TRE-MT n°
2.622/2021, foi elaborado em consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituidas pelo Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ), por
meio da Resolugao n° 325/2020.

O Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 possui 13 objetivos estratégicos a serem
alcangados pelo Tribunal, 23 indicadores de desempenho com metas desafiadoras e 15
projetos estratégicos, distribuidos em trés ondas de execugéo.

FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO TRE-MT - 2021-2026
Mapa Estratégico 2021-2026 gmhum Regional Eleitoral
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TABELA 1 - VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RSPONSAVEL

OE.1 - Ser reconhecida por promover a justi¢a e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfagéo do cidad&o na prestacéo de
Servicos

OE.2 - Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

OE.3 - Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na
efetividade e incluséo

OE.4 - Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores
da Justica Eleitoral

OE.5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo
eleitoral e seus resultados

OE.6 - Aprimorar a gest&o de riscos e de integridade adotando préticas que
garantam a efetividade da governanca institucional

OE.7 - Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

OE.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na instituicao

OE.9 - Fortalecer a integracdo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

OE.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

OE.11 - Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituicdo

OE.12 - Aprimorar a gestao de investimentos, gastos e despesas

OE.13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades
institucionais em solugdes corporativas e transformagao digital

Diretoria-Geral

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tecnologia da
Informagao

Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Secretaria de Administragao e
Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro
Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragao e
Orcamento

Secretaria de Tecnologia da
Informagao
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TABELA 2 - VISAO GERAL DOS INDICADORES DE DESEMPENHO - 2021-2026

i DISPONIBILIDADE PARA A 4*
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 2° TRIMESTRE DE 2022

i.1 - Satisfag&o do cliente (NPS)

i.2 - Redugéo do estoque processual

i.3 - Priorizagéo de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagao digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

i.9 - Implantagdo da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendagdes de
auditoria interna

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

Ouvidoria Eleitoral

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Assessoria de Planejamento da
STI

Gabinete da Diretoria-Geral

Coordenadoria de Gestao da
Informagao

Assessoria de Planejamento e
Gestéo Estratégica

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

Disponivel
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i DISPONIBILIDADE PARA A 4*
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 2° TRIMESTRE DE 2022

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integracdo de Magistrados na seara
eleitoral

i.14 - Satisfagao da forca de trabalho

i.15 - Gestores e substitutos capacitados
nas trilhas de aprendizagem definidas pelo
“Gestao por Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e
seus substitutos)

i.16 - Capacitagdo de servidores efetivos e
requisitados

i.17 - Aderéncia da execugéo ao
planejamento orgamentério

i.18 - Perdas or¢amentarias

i.19 - Execug&o do Plano de Contratagdes

.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no
PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 - Apoio ao modelo de entregas &gil,
seguro e sustentavel

i.23 — Percepcao da imagem e atuacéo do
TRE-MT

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Escola Judiciaria Eleitoral
Palmyro Pimenta

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria Orgamentaria e
Financeira

Coordenadoria Or¢gamentaria e
Financeira

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Comunicagédo
Social

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.
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TABELA 3 - VISAO GERAL DO PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto 1 — Dimensionamento da Forca de Trabalho

Projeto 2 — Gestéo de Processos Organizacionais

Projeto 3 — Gestao de Riscos

Projeto 4 — Aprimoramento da Governanga Institucional

Projeto 5 — Revis&o da Arquitetura Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa

Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformag&o Digital do TRE

Projeto 10 — Elaboracéo de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

Projeto 14 — Regulamentacéo das Modalidades de Alternativas de

Trabalho

Projeto 15 — Aprimoramento da Execugdo Orgamentéria

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestao de Pessoas

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestédo
Estratégica

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Secretaria Judiciaria

Assessoria de Comunicacédo Social

Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Diretoria-Geral

Secretaria de Administragdo e Orgamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragdo e Orcamento
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PLANO DE IMPLEMENTA(}AO
DA ESTRATEGIA

Neste topico é apresentado um resumo do monitoramento do Plano de
Implementagéo da Estratégia 2021-2026 e seus resultados.
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Levantar as metas do CNJ que foram atingidas pelo TRE e ajustar ASPLAN Concluido
asmetas doP.E. (Metas 1,2 e 4)

Indicadores Completar as fichas de indicadores Responsavel por Indicadores Concluido

Indicadores Validar as propostas das fichas de indicadores com os respectivos Responsavel por Indicadores Concluido
gestores

Indicadores Construir os planos de acéo dos indicadores disponiveis Responsavel por Indicadores Concluido
(levantamento das linhas de base)

Projetos Detalhar os quadros faltantes do Canvas dos Projetos Responsaveis por Projetos Concluido

Estratégicos

Comunicagéo Finalizar a vers&o 1 do Book do Planejamento Estratégico para ASPLAN Concluido
publicagdo

Comunicagao Revisar os descritivos do Plano Estratégico para a verséo 2 do ASPLAN Concluido
book e atualizagao de versdo

Comunicagao Elaborar forma de comunicar o Planejamento Estratégico do Equipe de Desenvolvimento Concluido
Tribunal

Modelo de Governanga da Elaborag&o do Plano Diretor pelas Secretarias Assessoria de Planejamento seforial Concluido

Estratégia

Modelo de Governanga da Implementar o novo modelo de Governanga Estratégica ASPLAN e areas Atrasado

Estratégia

BSC Estabelecer um modelo automatizado de elaboragéo colaborativa e ASPLAN e areas Em andamento
acompanhamento do plano estratégico e seus projetos

Plano de Agéo dos Indicadores | Elaborar os planos de agdo para disponibilizagéo dos indicadores Responsavel por Indicadores Concluido
indisponiveis

Plano de Acéo dos Indicadores | Disponibilizago dos indicadores indisponiveis para aferigéo Responsaveis por Indicadores Concluido

Preparagéo da 1 RAE do ciclo | Preparar e disponibilizar o relatdrio de gestéo estratégica com ASPLAN e éreas Concluido

2021-2026 fodas as andlises pertinentes de indicadores, projetos e objetivos

Realizagdo da 12 RAE do ciclo Realizar a reuni&o RAE com a Administrag&o Superior e ASPLAN e éreas Concluido

2021-2027 responsaveis por objetivos

Boletim de Performance da 12 RAE| Publicar as principais decisdes e performance da organizagdo ASPLAN e ASCOM Concluido

do ciclo 2021-2026

TOTAL DE AGOES 16
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Grafico 1 — Panorama Geral do Monitoramento do Plano de Implementagao da Estratégia

Atrasado; 1; Em andamento;
6% 1
6%

Concluido; 14;
88%

Das 16 atividades estabelecidas no Plano de Implementagéo da Estratégica Ciclo 2021-2026,
88% (14 agdes) foram efetivamente concluidas, restando 2 a¢bes, uma agdo em andamento
(6%) e outra agao com status de atrasada (6%).

Tabela 5 - Pontos de Atengao do Plano de Implementagéo da Estratégia

AGOES ATRASADAS RESPONSAVEL

Execugéo do Modelo de Secretaria de Tecnologia da
Desdobramento da Governancga Informacao

Estratégica — Realizag&o da Reunido de
Analise Tatica e formalizagdo dos
resultados obtidos.

QTDE DE AGOES 1
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DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

2° Trimestre de 2022
(abril a junho/2022)

Neste topico € apresentado o desempenho geral da Estratégia Institucional, com o
resultado consolidado do desempenho dos indicadores, objetivos e projetos
estratégicos monitorados e apresentagdo do caminho critico do mapa estratégico no

periodo avaliado.
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Tribunal Reglonal Eleitoral de Mato.

Desempenho Geral da Estrategia

A seguir, sera apresentado o mapa estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
para o ciclo 2021-2026 com o desempenho dos 13 objetivos estratégicos para o segundo
trimestre de 2022, que compreende o periodo de abril a junho de 2022.

Figura 2 — Mapa Estratégico do TRE-MT — Desempenho da estratégia no 2° trimestre de 2022
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Os objetivos estratégicos do TRE-MT s&o monitorados pelos indicadores de desempenho e por
projetos estratégicos. Neste topico, sdo apresentados os resultados consolidados dos
objetivos, indicadores e dos projetos estratégicos para o periodo de abril a junho de 2022.

Grafico 2 - Visdo geral do desempenho dos objetivos estratégicos (2° trimestre/2022)

38,46%
30,77%

15,38%

7,69% . 7,69%
I

Muito acima da  Atingiu a meta Proximo ameta N&o atingiu a Indisponivel
meta meta

Grafico 3 - Visdo geral da disponibilidade dos indicadores (2° trimestre/2022)
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Grafico 4 - Visao geral do desempenho dos indicadores disponiveis (2° trimestre/2022)
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Graéfico 5 - Visao geral do desempenho dos projetos estratégicos (2° trimestre/2022)
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Tabela 6 — Resultados dos Indicadores de desempenho para o 2° trimestre de 2022

INDICADOR META (2° RESULTADO STATUS
TRIM)

Satisfagéo do cliente (NPS)

- Redugao do estoque processual

- Priorizagéo de processos antigos

- Julgamento de processos prioritarios
- Alcance da transformacéo digital

- Parcerias estratégicas

- Transparéncia

- Insergdes positivas na midia

- Implantagéo da gest&o de riscos

- Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
- Compras publicas sustentaveis (CPS)

- Clima organizacional

Integracéo de Magistrados na seara eleitoral
Satisfagao da forga de trabalho

Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de

aprendizagem definidas pelo “Gestéo por Competéncias” (FC-
6 a CJ-4 e seus substitutos)

.16 -
i.17 -
i.18 -
i.19 -

.20 -

i.21

Capacitagao de servidores efetivos e requisitados
Aderéncia da execugao ao planejamento or¢camentario
Perdas orgamentarias

Execucéo do Plano de Contratacdes

IGovTIC-JUD

- Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do

PDTIC)

.22 -

.23 -

Apoio ao modelo de entregas &gil, seguro e sustentavel

Percepcao da imagem e atuagao do TRE-MT

60%
52%
50%
45%

NM
15%
NM
NM
20%
50%
12,5%
70%
40%

NM

20%

25%
50%
<3,5%
30%
65%
<40%

40%

60%

100%
96,12%
124,04%
91,11%

NM
100%
NM
NM
NA
43%
NA
NA
27%
NM
57,56%

27,29%
46%
NM
60%
NM

13,33%

NA

NM

=
=

=

=
=

92%

NM

Pégina | 18



RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 4 RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ﬁSTRATEGng

unal Regional Eletoral de Mato

Analise do Caminho Critico

A seguir, sera apresentado a analise do caminho critico, considerando o desempenho e a
tendéncia dos 13 objetivos estratégicos do plano estratégico para o ciclo 2021-2026.

Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfagdo do cidaddo na prestacio
de Servicos

Orientar as politicas institucionais em
consondncia as diretrizes do

infegridade adotando praticas que
= desenvolvimento sustentavel

da

Atuar em rede se relacionando com o:
demais Poderes e operadores da JE
Aprimorar a gestio de riscos e de
-

Fortalecer a imagem institucional € a
transparéncia do processo eleitoral e

seus resultados A
- = - t ﬁ
Fortalecer a integracdo dost Viabilizar um . Prover uma for¢a de trabalho Aprimorar a gestéo de
Magistrades nas atividades do ST, SR E ] ® prep e disp para i il gasios e
TRE-MT quro. P as necessidades da instituicéo despesas

O caminho critico acima descrito no mapa estratégico, percorre os objetivos estratégicos que
sinalizaram o desempenho como abaixo da meta (menor que 90% da meta estabelecida para
0 periodo) e/ou possuem a andlise da tendéncia avaliada como ‘Piora’. O caminho critico
identificado para o segundo trimestre de 2022, e que demonstra como ponto de atengéo para
a estratégia sao:

Tabela 7 - Objetivos Estratégicos — Pontos de Atengao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OB. 09 - Fortalecer a integrago dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.

OB. 06 — Aprimorar a gestdo de riscos e de integridade adotando praticas que garantam a efetividade da
governanca institucional.
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- Objetivo Estratégico: Ser reconhecida por promover a justi¢ca e garantir o exercicio da

democracia participativa, buscando a satisfagao do cidadao na prestacao de servigos.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do indicador "Satisfagdo do Cliente", relativo ao 2° trimestre de 2022, continuou acima da meta
estipulada, que é de 60% (oitenta por cento), porquanto néo houve a avaliagédo dos meses de abril e maio de 2022,
em virtude do encerramento do contrato de teleatendimento. A retomada de nova empresa contratada e a chegada
dos profissionais de teleatendimento ocorreu no més de junho/2022 e chancela a volta ao normal, que é o trabalho
perene de teleatendimento, possibilitou a realizagdo da pesquisa junto aos eleitores no més de junho, dos quais
obtivemos um étimo indice de satisfacéo, e que deve garantir a manutencao de indices de satisfagao acima da meta
de 60% (oitenta por cento), estipulada para este ano. Neste periodo, o Tribunal também atuou de forma ativa e
inclusiva para o fechamento do cadastro eleitoral, atuou realizando atendimentos de forma presencial, ampliou os
pontos de atendimento na regido de Cuiaba e disponibilizou o Justica Eleitoral Movel para atendimento em bairros
distantes de Cuiaba, Varzea Grande e na Comunidade de Mata Cavalo, regido rural de Nossa Senhora do
Livramento.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade
A apurac&o do indice de 100% (cem por cento) no més de junho pode diminuir durante o 2° semestre de 2022, em
razao do aumento dos trabalhos relacionados as Elei¢des 2022, que poderao representar mais tempo de espera
nas ligagdes e, por conseguinte, representar uma maior insatisfagéo do cliente.
Riscos:

= Aumento dos casos de Covid-19;

= Baixa adeséo aos eleitores a pesquisa;

Impactos:
= Piora daimagem da Justi¢ca Eleitoral perante o cidadao-eleitor.

Indicador:
m i.1- Satisfagdo do cliente (NPS);
Observagoes:

= As segmentacdes por ‘Operadores de Direito’ e ‘Eleitores’ estao indisponiveis.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Satisfacdo do Cliente (NPS)
Responsavel: Ouvidoria Eleitoral

Grafico 6 — Desempenho do indicador de Satisfagao do Cliente (NPS)

100,00%

60,00%

2° Trimestre

Meta m Real

Tabela 8 - Desempenho do indicador para o periodo

(Rl | Mo | % [agmeriai ZoaPs

100% 60%  +40% Sociedade Exceléncia

Analise do Indicador:

A Pesquisa de Satisfagao é feita por esta Ouvidoria Eleitoral via telefone. Recebemos da STl a lista de todo do dia
anterior feita no Estado de Mato Grosso, com nome e telefone, e convidamos o eleitor a uma pesquisa "de reacdo”
em relag@o ao atendimento recebido pelo eleitor neste Tribunal. Tendo em vista o encerramento do contrato das
tele atendentes, néo foi possivel a execucdo da Pesquisa de Satisfacdo nos meses de abril e maio de 2022, porém
em junho de 2022 retomamos o processo de pesquisa, cujo resultado obteve um 6timo desempenho. Por esse fato,
nesse segundo trimestre, observamos um indice de satisfacao acima de nossa meta, ou seja, de 100% na avaliagéo
da sociedade.

Recomendagoes para tomada de decisoes:

Sem recomendacdes.
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Q Objetivo Estratégico: Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional.

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O resultado positivo do objetivo é a conjugagéo do trabalho do Tribunal, através do CEJUD, no acompanhamento
das metas do CNJ e ao Projeto Pauta Limpa 2022; embora nas metas 1 e 2 ainda reste uma pequena quantidade
de processos a julgar, no primeiro e segundo grau, esses processos nao impactam no atingimento das metas; o
desafio para o préximo trimestre é a manutencao do atual ritmo de julgamentos, para que prevalega certa margem
de folga no atingimento das metas ao final deste ano. As Eleicdes Gerais que devem impactar a Meta 1 com grande
numero de autuagdes no 2° grau, razdo pela qual devem ser priorizados o0s julgamentos da primeira instancia, que
recebe menos processos (Meta 1) durante o periodo eleitoral. Também para a primeira instancia o enfoque € o
deslinde das agdes da Meta 4 que, embora sejam poucas em nimero, séo processos de média e alta complexidade.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade
O estoque processual da 22 instancia continua em nimero bastante reduzido e embora as a¢des que ingressarem
por conta das elei¢des sejam numerosas, a tendéncia é que ocorra seu julgamento ainda no presente ano.

Riscos:
= Queda no percentual de julgamentos;
Volta a tramitagéo de agdes sobrestadas (1° e 2° graus);

Impactos:
= Nao atingimento do percentual de cumprimento das Meta 1, 2 e 4 do CNJ e, por consequéncia, ndo
cumprir o objetivo.

Indicadores:

= i.2 - Redugéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ);

= 1.3 — Priorizagéo de processos antigos (Meta 2 CNJ);

= i.4 - Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ).
Projetos Estratégicos:

m Projeto 6 - Pauta Limpa;
m Projeto 8 - Atendimento Externo (3% Onda — 2025-2026).
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Indicador: Reducgdo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentacgao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 7 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

50,00% 50,00%

42,99%
B l
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta M Real

Tabela 9 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

Segmentagao m Meta do Trimestre

1° Grau 50% 50% 100%

Analise do Indicador:

Nota-se que atualmente, no segundo trimestre, para cumprir a meta seria necessario o julgamento de mais 111
processos. Nao obstante, para cumprir a meta ao final do ano sera necessario julgar essa mesma quantidade
somada ao nimero dos processos eventualmente autuados até ao final do ano. Apesar da previséo ser favoravel a
julgamentos a maior, pois, néo sendo ano de eleicdo municipal, o numero de autuagdes deve permanecer baixo no
1° Grau, faz-se necessério um esforgo concentrado nas agdes cujos prazos tem julgamentos comumente mais
demorados (Agéo penal, AIJE, etc). Além disso, considerando os preparativos administrativos das eleigdes 2022

que geralmente reduzem o numero de julgamentos, impulso junto as zonas eleitorais devem ser mantidos para o
cumprimento.
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Indicador: Reduc&o do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 8 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

158,42% 159,21%

50,00%
25,00%

1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ® Real

Tabela 10 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 159,21%% 50% >100%

Analise do Indicador:

O indicador no 2° trimestre se mostra bem acima da meta, resultado da pequena quantidade de processos
distribuidos no semestre que antecede elei¢des gerais, bem como a um maior engajamento nos julgamentos.
Porém, essa situagao favoravel tende a se inverter com o inicio do periodo eleitoral, quando é esperado um grande
volume de processos, que irdo pesar sobre o indicador e comprometer seu desempenho. O indicador requer
especial ateng@o e monitoramento.
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Indicador: Reducdo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)

Segmentagao: TRE-MT (Consolidado)

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 9 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

96,12%
69,89%
52,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta m Real

Tabela 11 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

Segmentacao m Meta do trimestre

TRE-MT(Consolidado) 96,12% 52% >100%

Andlise do Indicador:
O indicador foi prejudicado apenas com o desempenho da primeira instancia, em raz&o dos processos sobrestados
que voltaram a tramitar. Desse modo, a tendéncia é de melhoria para o proximo trimestre.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentacgao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 10 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

123,82% 124,04%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre
Meta m Real

Tabela 12 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

Segmentagao m Meta do trimestre -

1° Grau 124,04% 50% >100%

Analise do Indicador:

Meta cumprida. Nao obstante, registre-se que ha 139 processos pendentes de julgamentos autuados antes de 2020
(23 sobrestados).
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentacgao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

121,93% 123,85%
1° Trimestre 2° Trimestre
Meta m Real

Tabela 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

Segmentacao m Meta do trimestre

2° Grau 123,85% 50% >100%

Anélise do Indicador:

O indicador no 2° trimestre encontra-se com desempenho bem acima da meta de julgamento de processos antigos,
que foi cumprida ja no inicio do ano, evidenciando o baixo estoque de processos antigos. No inicio do ano haviam
19 processos antigos pendentes de julgamento. No primeiro semestre foram julgados 16 processos. Restam
pendentes de julgamento no segundo grau apenas 3 processos antigos.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 12 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

123,63% 124,04%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre
Meta ® Real

Tabela 14 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

Segmentacao “ Meta do trimestre

TRE-MT 124,04% 50% >100%

Anélise do Indicador:
Apesar da performance acima da média no segundo trimestre, ainda restam 139 processos na primeira instancia
e 3 na segunda instancia, 0 que requer acompanhamento para que seja mantida a folga no cumprimento da meta.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentacgao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

81,82%
30,00%
19.00%  41,11%
]
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ®mReal

Tabela 15 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

Segmentacao m Meta do trimestre

1° Grau 81,82% 30%

Analise do Indicador:

Embora faltam apenas 6 processos para cumprimento da meta (60%), importante ressaltar que as classes
envolvidas dos casos pendentes de julgamento sdo as seguintes: Acao Penal (26), AIJE (9) e Representagéo (1).
Registre-se, portanto, a dificuldade devido as diligéncias e tramites dessas classes, embora haja as notificagdes
relacionados a meta A1 que envolve 0 mesmo escopo de processos.

Pagina | 30



RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 4 RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentacgao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

50,00% 50,00%

2° trimestre

W Eleicdes 2018  m Eleigdes 2020

Tabela 16 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

2° Grau Eleicoes 2018 50%

2° Grau Eleicoes 2020 50%

Analise do Indicador:
Os indicadores de julgamento de processos prioritarios, das elei¢des de 2018 e das elei¢des de 2020, superaram
as metas, sendo que o da meta de 2020 foi alcangada ainda no 1° trimestre. O Unico processo da meta das eleigoes

2018 foi julgado em abril. Quanto aos processos prioritérios das eleicdes 2020, restam pendentes de julgamento 6
(seis) processos.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Gréfico 15 - Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

100,00%

91,11%

2° trimestre

m Eleicoes 2018  m Eleigbes 2020

Tabela 17 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

I

TRE-MT (Consolidado) Eleigdes 2018 100%

TRE-MT (Consolidado) Eleigdes 2020 91,11%

Analise do Indicador:

A meta tem sido cumprida regularmente gracas ao acompanhamento e priorizagdo dos processos pelo CEJUD, ao
relatério enviado semanalmente aos juizes-membros do TRE-MT e ao Projeto Pauta Limpa 2022, que um ano antes
das eleigbes enfoca as agdes prioritarias para julgamento.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendagdes
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- Objetivo Estratégico: Ampliar a transformagao digital da Justiga Eleitoral com foco na

efetividade e inclusao.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Anélise de Desempenho do Objetivo:

Atualmente, o Plano de Transformagao Digital possui apenas o projeto que trata a reestruturagdo do Balcao Virtual,
sendo que os demais projetos devem ser aprovados pelo CETI ou pela Alta Administragao, a partir da analise do
Plano de Demandas Internas (PDI) e demais demandas n&o elencadas, bem como pelas agdes do TSE, ainda néo
notificadas a este TRE-MT.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Nos diversos planos do PDTIC 2021/2026, existem projetos destinados & Transformacao Digital, cujos prazos estdo
em constante revisdo pela STI, desta forma, a adequagéo dos projetos nos diversos planos do PDTIC néo deverao
impactar no desempenho dos projetos previstos.

Riscos:
= Desvio do objetivo da transformacéo digital.

Impactos:

= 1. N&o atingimento das metas previstas;
m 2. Atendimento ao eleitor ndo modernizado e precarizado.

Indicadores:
= 1.5 - Alcance da Transformacao Digital; (ndo mensuravel no periodo)
Projeto Estratégico:

m Projeto 9 - Transformagé&o Digital do TRE-MT.
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- Objetivo Estratégico: Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da

Justica Eleitoral.

Responsavel: Diretoria-Geral

Anélise de Desempenho do Objetivo:

No ano passado, este Tribunal celebrou 9 (nove) parcerias, enquanto neste ano de 2022, no primeiro semestre,
teve-se a celebragéo de 24 (vinte e quatro) parcerias, tais quais todas vinculadas aos objetivos estratégicos. Tal
aumento foi influenciado pelos trabalhos relacionados as Eleigdes 2022, que exige a adog¢do de medidas de
interacdo e juncdo de forgas com outros 6rgdos publicos, para que o fim maior seja alcangado.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
Como o objetivo (atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da Justica Eleitoral) esta
atrelado a celebragao de parcerias e estas surgem das necessidades deste Regional, ndo se observa a existéncia
de riscos. O que é possivel acontecer é este Regional celebrar mais ou menos parcerias e estas contribuirem, ou
ndo, com o alcance de uma meta estratégica.
Indicadores:

= 1.6 — Parcerias Estratégicas (Disponivel);

Projeto Estratégico:

= Projeto 10 - Elaboracao de Politicas de Parcerias: (3% Onda — 2025-2026);
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Parcerias Estratégicas
Responsavel: Gabinete da Diretoria-Geral

Grafico 16 — Desempenho do indicador

100,00%

15,00%

2° Trimestre

Meta m Real

Tabela 18 — Desempenho do indicador para o periodo

Rl | Meta |

100% 15% >200%

Anélise do Indicador:
As 24 (vinte e quatro) parcerias celebradas, no primeiro semestre deste ano, com entes da esfera municipal,
estadual e federal, estdo relacionadas com os objetivos estratégicos deste Tribunal. A expectativa é que, no
segundo semestre de 2022, devam ser celebradas outras parceiras por conta da realizagéo de Elei¢des Gerais no
ambito deste Regional.

Recomendag6es para tomada de decisées:

Sem recomendacbes
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- Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo

eleitoral e seus resultados.

Responsavel: Diretoria-Geral

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico possui os indicadores com periodicidade ndo mensuravel no periodo avaliado. A performance
do objetivo estratégico baseou-se nas atividades e resultados alcangados pelo projeto estratégico n® 7 — “TRE
Responde’. Neste periodo, foram realizadas a divulgagao de informagdes e esclarecimento sobre voto facultativo e
auséncia as urnas em formato mais dinamico e atrativo, tornando mais efetiva a comunicagéo entre a Justica
Eleitoral e a sociedade.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
Indicadores:

= 1.7 - Transparéncia; (ndo apurado no periodo);
= 1.8 - Inser¢des positivas na midia (Inativo);
m .23 — Percepcéo da imagem e atuagdo do TRE-MT (n&o mensuravel no periodo).

Projeto Estratégico:

= Projeto 7 - TRE Responde.

Atividades realizadas no periodo:

O projeto consiste na gravagdo em video de perguntas formuladas por eleitores em entrevistas feitas pela area de
comunicacao do préprio TRE/MT, sendo posteriormente respondidas pela Justiga Eleitoral por meio de personagens
digitais ou por servidores e demais autoridades no assunto. A 12 edigao trouxe respostas sobre auséncia as urnas
e voto facultativo. Os videos produzidos foram inseridos nas redes sociais oficiais (Instagram, YouTube, Facebook
e Twitter) da Justica Eleitoral de Mato Grosso e encaminhados & imprensa.

Resultados alcangados no periodo:
Divulgagéo de informagdes e esclarecimento sobre voto facultativo e auséncia as urnas em formato mais dindmico
e atrativo, tornando mais efetiva a comunicagéo entre a Justica Eleitoral e a sociedade.

Recomendagoes para tomada de decisoes:

Sem recomendagdes.
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t Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando praticas que

garantam a efetividade da governanga institucional.

Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gestéao Estratégica

Anélise de Desempenho do Objetivo:

Neste 2° trimestre de 2022, o Objetivo Estratégico 6 que, no trimestre passado, foi performado pela conjugacéo de
resultados dos projetos estratégicos vinculados, neste trimestre, seu desempenho foi avaliado em relagao ao
indicador de 'Cumprimento das recomendacdes de auditoria interna, que atingiu 86% em relacdo a meta anual
projetada para 2022, indicando uma tendéncia de atingimento até o final do ano, considerando o prazo de seis
meses para atendimento do restante, que se trata de uma diferenca de 14% da meta inicialmente aventada. Mas
destacamos o bom desempenho da execugéo dos Projetos de Gestdo de Riscos (3) e de Aprimoramento da
Governanca Institucional (4) que estdo alocados na 12 onda de priorizagdo do portfélio de projetos do Plano
Estratégico 2021-2026, equivalente ao periodo 2021-2022, que consiste no momento de estruturagéo dos alicerces
que irdo garantir a eficiéncia operacional e os saltos de performance para o Tribunal.

O Projeto de Gestdo de Riscos (3), estd em processo de finalizagdo da metodologia de gestéo de riscos, no
momento esta em fase de coleta de sugestdes da equipe de desenvolvimento para sugestdes de alteragéo. O
Projeto 4 - Aprimoramento da Governanca Institucional teve a formalizagao do seu Termo de Abertura do Projeto
(TAP) aprovado pela Presidéncia do TRE-MT e a equipe do projeto esta reavaliando os itens do mecanismo de
lideranca, do questionario de avaliagdo da governanga do TCU. O Projeto 2 - Gestao de processos organizacionais
foi deslocado da primeira onda para a segunda onda (2023-2024). Pode-se concluir, entdo, que o objetivo, embora
tenha sinalizado em vermelho, performou razoavelmente durante o 2° trimestre de 2022, no entanto, é necessario
registrar novamente que a performance aceitavel coincide com as providéncias para atendimento das
recomendagdes de auditoria interna.

Andlise da Tendéncia: Melhora

Em que pese 0 ndo atingimento da meta, devido ao indicador de '‘Cumprimento das recomendagdes de auditoria
interna’, a meta esta muito préxima de atingimento (14% restantes) para este indicador. Ressalta-se também a boa
execucdo dos projetos estratégicos vinculados a este objetivo estratégico, que irdo auxiliar no desempenho nos
préximos meses.

Riscos:
= 1. Concorréncia mais acentuada entre os projetos estratégicos, devido a falta de observancia da sequéncia
técnica (priorizagao) estabelecida por ocasiéo da formulagéo do Planejamento Estratégico;
= 2. Concorréncia com as atividades para a execugao das Eleicbes Gerais 2022;
|
Impactos:
= 1. Acumulo de atividades nas unidades envolvidas em face da concorréncia de projetos estratégicos;
= 2. Atraso no cronograma de execugao dos projetos e atendimento das recomendagdes da auditoria interna.

Indicadores:

= 1.9 — Implantacéo da gestéo de riscos (Nao apurado no periodo);
= .10 - Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna. (Disponivel).

Projeto Estratégico:
= Projeto 2 - Gestédo de Processos Organizacional;

= Projeto 3 - Gestdo de Riscos;
= Projeto 4 - Aprimoramento da Governanga Institucional.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Implantacao da gestéo de riscos
Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica

Anélise do Indicador

Neste 2° trimestre, o indicador de 'Implantacdo da gestao de riscos' ndo foi mensurado para quantificar o grau de
implantagé@o da gestéo de riscos no Tribunal, visto que a metodologia ainda esta em processo de elaboragao,
conforme cronograma do projeto estratégico 3 - Gestdo de Riscos. Este indicador sera performado a partir do
estabelecimento da metodologia que sera utilizado como guia para a pratica de gestao de riscos no Tribunal.

Indicador: Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
Responsavel: Coordenadoria de Auditoria Interna

Grafico 17 — Desempenho do indicador para o periodo

50%

43%

2° Trimestre

Meta ® Real

Tabela 19 — Desempenho do indicador para o periodo

Rl | Meta |

43% 50% -7%

Analise do Indicador:

Houve uma discreta piora no indicador semestral. Ha 117 recomendagdes monitoradas, sendo que 49,57% esta em
situagdo de "em implementacao", ou seja, providéncias estdo sendo ou serdo tomadas para o atendimento da
recomendagao emitida pelos gestores; 7,69% das recomendaces esta em situagéo de "ndo implementada”, o que
significa que a administragdo decidiu pela ndo implementagdo da recomendagdo ou esta ndo mais pode ser
implementada.

Recomendagoes para tomada de decisées:

Sem recomendacdes
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- Objetivo Estratégico: Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do

desenvolvimento sustentavel.

Responsavel: Secretaria de Administrag@o e Orgamento

Analise de Desempenho do Objetivo:

Embora ainda néo tenha sido possivel o levantamento do indicador i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS), o
objetivo estratégico podera ser medido pela execugdo do Projeto Estratégico n® 11 — ‘Compras Publicas
Sustentaveis’, estando em fase inicial das agdes, demandando dedicagao dos integrantes da equipe do projeto.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

O projeto 11, que visa orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do desenvolvimento
sustentavel; e melhorar a performance do objetivo estratégico, com atingimento das metas previstas no indicador
"Percentual de compras publicas sustentaveis", fez a entrega correspondente & adogdo do Guia Nacional de
Contratagfes Sustentaveis da Consultoria-Geral da Uni&o (Portaria n° 42/2022).

Somente apos a execugao das agdes do Projeto Estratégico 11 sera possivel tornar disponivel o indicador, para
tanto requer estudos e demanda tempo para sua conclusdo. Muito embora a mensuracéo das metas do objetivo
dependa do desenvolvimento do projeto, outras atividades demandas a unidade de contratagao, por terem relagéo
direta com o pleito eleitoral, foram priorizadas. As atividades do projeto seréo retomadas a partir do més de
agosto/2022, com vistas ao cumprimento do cronograma das entregas, ja que houve a lotacdo de mais uma
servidora na unidade de contratacéo.

Riscos:

= Nao atendimento de disposicdes legais, bem como de recomendacdes de auditoria externa e interna.
Mercado pouco preparado para atender a padrdes mais sustentaveis de produgao e consumo.
Custos mais altos dos produtos sustentaveis.
Falta de flexibilidade orcamentaria e financeira para suportar alteragdes nos planos de trabalho.
Insuficiéncia de servidores para execugao do projeto.
Contratagdes frustradas.

Indicadores:

= i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS); (ndo apurado no periodo)
Projeto Estratégico:

m Projeto 11 - Compras Publicas Sustentaveis;
Atividades realizadas no periodo:

= Publicagéo da Portaria n° 42/2022 que adotou o0 Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da CGU/AGU
e suas atualizagdes como Guia para Contratagdes Sustentaveis deste Tribunal - SEI 07000.2021-7;

= Realizagdo de 03 Reunides da Equipe do Projeto para debate de agdes, analise do Guia da CGU e
consecugdo da execucdo das acdes previstas no TAP, com vistas a efetividade da implementagdo dos
critérios de sustentabilidade no TRE-MT.

Resultados alcangados no periodo:

= Alinhamento da Equipe do Projeto 11, buscando a efetividade na pratica do uso e adogao do Guia das
Contratagdes Sustentaveis da CGU/AGU e suas atualizagdes como Guia para Contratagdes Sustentaveis
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- SEI 5404/2021-2, vide Atas de Reunido 01, 02 e 03 (doc. e n° 0385756, 0397867 e 0397878).

Dificuldades na execugao do projeto:
= A Equipe de Projeto 11 entendeu que apenas a formalizagdo da Portaria que adotou o Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis da CGU/AGU néo ¢ suficiente para a aplicagéo imediata dos critérios contidos,
carecendo na pratica de orientagdo para as unidades demandantes das contratacdes acerca da utilizagao
dos guias adotados e ainda estabelecimento da forma de monitoramento da observancia dos critérios
estabelecidos pelas Empresas Contratadas.

Indicador: Compras Publicas Sustentaveis
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Anélise do Indicador:

Com a edi¢édo da Portaria n® 42/2022, que adotou o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da CGU/AGU e
suas atualizagdes, e de forma subsidiaria os Guias do STJ,CJF, CSJT, foi possivel estabelecer critérios para as
contratagbes sustentaveis deste TRE-MT, no entanto, carece de orientacdo para as unidades demandantes das
contratagbes acerca da utilizagdo dos guias adotados e ainda estabelecimento da forma de monitoramento da
observancia dos critérios estabelecidos pelas Empresas Contratadas.

Recomendag6es para tomada de decisao:

Sem recomendagdes
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- Objetivo Estratégico: Valorizar o Servidor promovendo a retencao dos talentos com o

objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Anélise de Desempenho do Objetivo:

Foi realizada a Pesquisa Pulse- Dimens&o Lideranca e Gestdo de Pessoas- Fechamento de Cadastro Eleitoral
visando identificar a percepgéo dos servidores que laboraram no fechamento de cadastro para a melhoria dos
trabalhos referente as atividades realizadas, a gestdo e a forga de trabalho. Participaram 81 (oitenta e um)
servidores dos Cartorios Eleitorais e unidades da Secretaria do Tribunal. Os resultados demonstraram que 94%
consideraram que o atendimento foi satisfatorio, estrutura fisica adequada (84%) e capacitagéo satisfatéria (85%).
Quanto a forca-tarefa realizada em Cuiaba, houve satisfagdo mediana nos itens de duragdo, quantidade de
servidores e qualificagdo dos mesmos. Quanto a inovagéo do processo de trabalho durante o fechamento de
cadastro, houveram muitos elogios em relacéo a implantacao do Titulo Net, bem como sugestes de melhorias
quanto a capacitacdo, divulgagao e periodo para andlise dos cadastros online.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

No aguardo do resultado da aplicagao anual da Pesquisa de Clima Organizacional trard somente o resultado da
meta anual para este indicador, tendo em vista que as Pesquisa Pulses aplicadas se referem a somente uma
dimensao das varias dimensdes pesquisadas no Clima Organizacional.

Riscos:
= Baixa ades&o a pesquisa; néo realizagao das agdes propostas.

Impactos:
= Alfo

Indicador:
= .12 — Clima Organizacional; (Nao apurado no periodo)
Projeto Estratégico:

m Projeto 12 - Diversificar +;

Indicador: Clima Organizacional
Responsavel: Coordenadoria de Educacdo e Desenvolvimento

Analise do Indicador:

A proposta de aplicagéo trimestral da Pesquisa Pulse e de aplicagédo anual da Pesquisa de Clima Organizacional
trara somente o resultado da meta anual para este indicador, tendo em vista que as Pesquisa Pulses aplicadas se
referem a somente uma dimensao das vérias dimensdes pesquisadas no Clima Organizacional. Atualmente, foram
realizadas pesquisas trimestrais nas dimensdes: Identidade com a Justica Eleitoral e Lideranga e Gestdo de
Pessoas, conforme identificacdo de necessidade por esta unidade administrativa.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendagdes.
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m)  Objetivo Estratégico: Fortalecer a integragéo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.

Responsavel: Escola Judiciéria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico néo performou bem no periodo avaliado, devido a pouca participagéo dos magistrados nos
eventos, principalmente nos eventos na modalidade de convite. Ressalta-se que a EJE, nesse periodo, promoveu
o Curso de Direito Eleitoral para 23 juizes que ingressaram na magistratura do Poder Judiciario de Mato Grosso, no
Curso de Formac&o Inicial, em parceria com a Esmagis, promovendo o fortalecimento da integracdo dos
magistrados nas atividades do TRE-MT, haja vista que serao juizes eleitorais.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Espera-se que, nos proximos meses, ocorram mais reunides de convocagdo, como aquelas preparatérias para as
Eleigbes 2022, para possibilitar o aumento do indice do indicador.

Riscos:
= Baixa ades&o dos magistrados nos eventos.

Impactos:
= Alto

Indicador:

= .13 - Integracdo de Magistrados na seara eleitoral; (Disponivel);

Projeto Estratégico:

m Projeto 13 — SemEmbargo;
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unal Regional Eletoral de Mato Grosso

Indicador: Integracdo de Magistrados na seara eleitoral
Responsavel: Escola Judiciéria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE

Grafico 18 — Desempenho do indicador para o periodo

27%
2° Trimestre

40%

mReal Meta

Tabela 20 — Desempenho do indicador para o periodo

Rl | Meta |

27% 40% -13%

Analise do Indicador:

Ao analisar o desempenho do indicador, foi observado que a participagéo dos magistrados nos eventos de convite
teve pouca adesao e nos eventos e cursos de convocagao houve uma pequena melhora na participacéo, porém
ainda ndo satisfatoria. Sera necessario, para o aumento do indicador, que, nos préximos meses, sejam realizados
eventos de convocagao para magistrados de 1° grau e 2° grau, a exemplo das reunides preparatérias para as
Eleigbes de 2022.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendacdes.
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=) Objetivo Estratégico: Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico possui o indicador ‘i.14 - Satisfagdo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios
e Terceirizados) ' tem periodicidade anual, portanto ndo mensuravel no periodo. A performance do objetivo
estratégico baseou-se nas atividades e resultados alcangados do projeto estratégico ‘Regulamentagdo das
Modalidades de Alternativas de Trabalho’. Considerando que no periodo em analise, a proposta do normativo ainda
se encontra em proposi¢ao de analise pela Presidéncia e a equipe do projeto esta em estudos da nova normatizacao
do teletrabalho no Tribunal Superior Eleitoral (Portaria n® 490/2022) regulamentando o teletrabalho, trabalho
presencial e trabalho hibrido e normativos de outros Tribunais Eleitorais.

Indicador:

= i.14 - Satisfacéo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e
Terceirizados) — (Indisponivel)

Projeto Estratégico:
m Projeto 14 —Regulamentagéo das Modalidades de Alternativas de Trabalho;
Resultados alcangados no periodo:

= Estudo das normatizagbes em outros Tribunais e das possibilidades de implementagao da modalidade neste
Tribunal.
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1 Objetivo Estratégico: Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituigao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico performou satisfatoriamente, visto que os dois indicadores que o compdem apresentaram
resultados além das metas previstas. Isso se deve ao novo formato do PAC — Plano Anual de Capacitagéo, que
esta mais abrangente, além do rapido andamento dos procedimentos de contratagéo.

Analise de Tendéncia: Melhora

Como informado na 3% RAE, houve significativa melhora nos indices de capacitagéo a partir do segundo trimestre,
em razdo da tramitagéo e aprovagao dos treinamentos. Na ocasiéo, destacamos que 0s nimeros serdo ainda mais
expressivos a partir do 3° trimestre de 2022.

Riscos:
= Nao formacdo de turmas para treinamentos externos;
= Cancelamento de treinamentos por parte da empresa proponente;
= Cancelamento de treinamento por parte do instrutor.

Impactos:
= Alfo

Indicador:
m .15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestédo por
Competéncias” (FC6 a CJ4 e seus substitutos) — (Disponivel);
= .16 - Capacitagao de servidores efetivos e requisitados — (Disponivel);

Projeto Estratégico:

= Projeto 1 - Dimensionamento da Forga de Trabalho.
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Indicador: Capacitagéo de servidores efetivos e requisitados
Responsavel: Coordenadoria de Educagéo e Desenvolvimento

Grafico 19 — Desempenho do indicador para o periodo

27,29%
25,00%
20,52%
- l
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta m Real

Tabela 21 — Desempenho do indicador para o periodo
| Rl | Wew | %
27,29% 25% +2,29%

Anélise do Indicador:
Houve significativa melhora nos indices de capacitagéo a partir do segundo trimestre, em razéo da tramitagéo e
aprovagao dos treinamentos.

Pagina | 46



()
&)
RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 4 RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Indicador: Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestao por
Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e seus substitutos)
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 20 — Desempenho do indicador para o periodo

57,56%

2° Trimestre

20,00%

H Real ®mMeta

Tabela 22 — Desempenho do indicador para o periodo

57,56% 20% +37,56%

Anélise do indicador:
Observa-se resultado acima do esperado, em razéo da aprovacao e realizacdo dos treinamentos. Por oportuno,

destacamos a tramita¢do de outras capacitagdes que favorecerdo o incremento do indice. Trilhas em andamento
(contabilizados somente os ocupantes de FC-06 a CJ-04):

Gestéo de Cartdrio Eleitoral (Contratagéo da 3GEN - SEI 03391.2021-5 - previsto para 120 participantes);
Gestao Organizacional (Curso métodos ageis - SCRUM - SEI 05664.2021 - previsto para 20 participantes);
Licitagdes e Contratos (Nova Lei de Licitagbes - SEI 02406.2022-4 - previsto para 30 participantes);
Gestéo de Tl (Capacitagéo em Ciberseguranga - SEI 01003.2022-8 - previsto para 30 participantes);
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@ Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.

Responsavel: Secretaria de Administracdo e Orgamento

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O desempenho do Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestéo de investimentos, gastos e despesas superou a meta
estabelecida para o indicador i.19 - Execucdo do PCA. Quanto ao indicador i.17 - Aderéncia da execugédo ao
planejamento orgamentario, em que pese a nédo execucdo das maiores contratagdes relacionadas a
Ciberseguranca, o indice esteve muito proximo de ser alcangado. Quanto ao Projeto Estratégico 15 - aprimoramento
da Execucdo Orcamentaria, a execugdo dos Resultados Chaves (KR's) relacionados aos Objetivos Taticos
"Aperfeicoar os processos de gestao orcamentéaria”, "Aperfeicoar os processos de gestdo financeira" e "Aprimorar
o0 planejamento das contratagdes e aquisicdes”, encontram-se em pleno desenvolvimento e execugéo, conforme
detalhado na ultima Reuni&o de Analise Téatica constante no SEI n® 05756.2021-8.

Analise da Tendéncia: Melhora
Projecéo de melhoria no indice de aderéncia e execucdo do PCA no préximo trimestre, considerando a estimativa
de finalizagao dos processos licitatorios em curso.

Indicador:

= .17 - Aderéncia da execugao ao planejamento orcamentario;
m .18 - Perdas or¢camentarias;
m .19 - Execugdo do Plano de Contratagoes;

Riscos:
= Contingenciamento orgamentario;
m Fracasso nas licitagdes;
m Priorizagdo de demandas nao planejadas inicialmente no orgamento e no plano de contratagoes.

Impactos:

= N&o atingimento das metas previstas, podendo haver cumprimento da meta de perdas orgamentarias em
detrimento da meta de aderéncia da execugéo ao planejamento or¢camentario.

Projeto Estratégico:
= Projeto 15 - Aprimoramento da Execucdo Orgamentaria.
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Indicador: Aderéncia da execucéo ao planejamento orgamentario
Responsavel: Coordenadoria Orgamentaria e Financeira

Grafico 21 — Desempenho do indicador para o periodo

50,00%

46,00%

4000%  42.30%

1° Trimestre 2° Trimestre

Meta = Real

Tabela 23 — Desempenho do indicador para o periodo

46% 50% - 4%

Analise do Indicador:

A meta de aderéncia para o segundo trimestre nao foi alcangada pois as maiores contratagdes, principalmente em
investimentos relacionados a Ciberseguranga, que néo foram performadas no 1° semestre. O histérico de outros
exercicios nos traz o cenério de execugao concentrada no segundo semestre.
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Indicador: Execugao do Plano de Contratacdes
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Grafico 22 — Desempenho do indicador para o periodo

60,00%

34,00%
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20,00%

1° Trimestre 2° Trimestre

Meta m Real

Tabela 24 — Desempenho do indicador para o periodo

60% 30% >100%

Analise do Indicador:

Na construcdo Plano Anual das Contratacdes foi feita uma gestdo mais afinada com as unidades demandantes, o
que resultou num calendario de licitagdes com maior concentragdo no primeiro semestre do ano, considerando que
varias contratacdes sdo para atender demandas das Elei¢des de 2022. Com a edigao da Portaria n® 142/2022 ficou
determinado que os procedimentos de contratagdo relativos as demandas constantes do PCA deverdo ser
formalizados e impulsionados com, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias de antecedéncia. Como medida, para
acompanhar o cumprimento da determinagao, foi impulsionado o SEI n® 734/2022-0 requerendo o impulso dos
processos licitatdrios e os respectivos DOD com o prazo de antecedéncia estabelecido no normativo, essa foi uma
medida positiva para o alcance da meta do indicador. Embora o resultado positivo no 2° trimestre, ainda ha
processos de licitagdo que ndo foram inaugurados (baixissima quantidade), sendo medida necesséria para a
execucao na totalidade do PCA.

Recomendag6es para tomada de decisao:

Sem recomendacdes.
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» Objetivo Estratégico: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades

institucionais em solucdes corporativas e transformagao digital.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo de reduzir a quantidade de projetos AD-Hoc incluidos no PDTIC e desenvolvidos esta dentro da meta
especificada, apesar que ha necessidade de maior formalizagéo na selec¢éo de projetos que entrardo no calculo.
Todavia, ha necessidade de continuidade do monitoramento, inclusive pelo CETI, para que esse objetivo ndo deixe
de ser obtido, uma vez que ha tendéncia de aumento no decorrer do ano. Finalmente, destaca-se que para manter
o desempenho obtido, faz-se necessario a reestruturacdo da STI, conforme previsto pelo Projeto 5 Revisdo da
Arquitetura Organizacional da STI do Planejamento Estratégico.

Analise de Tendéncia: Melhora

Em relagdo do .20, agbes estdo em andamento, no ambito da STI, com monitoramento pelo CGTIC, visando o
cumprimento do indicador, bem como da ampliagdo da maturidade de Governanga de TIC do TRE-MT, assim como,
em relagdo aos projetos Ad-Hoc, a quantidade de projetos ainda se encontra dentro de valores esperados, no
entanto, esse indice obtido também esta relacionado a recente construg¢éo do PDTIC que incluiu projetos vinculados
a regulamentacdes em fase de formalizagao;

Riscos:
= Ampliagdo na quantidade de projetos AD-Hoc;
= 2. Sobrecarga de trabalho;
Impactos:
= 1.2. Reducdo de projetos entregues vinculados ao PDTIC e ao Plano de Gestao 2021/2023;
= 1.3. Suspens&o de outros projetos priorizados anteriormente;
= 2.1. Nao cumprimento do indicador i.20;
Indicador:
m .20 - IGovTIC-JUD (N&o mensurével no periodo);
m .21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (instabilidade do PDTIC);
= .22 - Apoio ao modelo de entregas agil, seguro e sustentavel (Nao apurado no periodo).
Projeto Estratégico:

= Projeto 5 - Revis&o da Arquitetura Organizacional da STI.
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Indicador: Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 23 — Desempenho do indicador para o periodo

40% 40%

20%

13%

1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ®Real

* Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor!

Tabela 25 — Desempenho do indicador para o periodo

[

13,33% <40% (Positiva)

Analise do Indicador:

Os seguintes projetos Ad-hoc iniciaram nesse primeiro trimestre: 1. Painéis de Acompanhamento de Informagdes
Processuais da Eleigbes 2022 e 2. Formulérios de pesquisa de percepgao da evolugéo do Processo Eleitoral; ao
total, ha no PDI/PDTIC 2021-2026 15 (quinze) projetos aprovados para iniciar ou finalizar em 2022, sendo assim,
o percentual de projetos AD-Hoc foi de 13,33%.

Indicador: Apoio ao modelo de entregas agil, seguro e sustentavel
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Analise do indicador:

Sera necessario que o CET! identifique, na primeira reunido de 2022, quais projetos abrangem agdes que vao ao
encontro do indicador "Apoio ao modelo de entregas &gil, seguro e sustentavel".
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Tabela 25 - Status e Resultados alcangados dos projetos estratégicos no periodo

Projeto 1 - Dimensionamento da  SGP Status: Em andamento

Forca de Trabalho Resultados alcangados no periodo:
Fechamento do primeiro ciclo do DFT referente ao periodo de
agosto a dezembro/2021 pelas unidades administrativas da
Secretaria do Tribunal. Estamos em fase de fechamento do
segundo ciclo do Dimensionamento da Forgca de Trabalho-
DFT, periodo de janeiro a junho/2022. As unidades
administrativas da Secretaria do Tribunal terdo até a data de
20/07/2022 para o preenchimento das entregas e esforgco no
sistema do DFT para envio para validagao pela equipe gestora
do projeto DFT neste Tribunal.

Projeto 2 — Gestdo de Processos ~ ASPLAN Status: Nao iniciado

Organizacionais Resultados alcangados no periodo:
Conforme deliberagdo da 3% RAE, o projeto estratégico foi
realocado para a 22 onda de priorizagéo (2023-2024).

Projeto 3 — Gestao de Riscos ASPLAN Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
1- Termo de Abertura do Projeto aprovado pela Presidéncia.
[SEIn®01999.2022-2].
2- Equipe do projeto formalizada e reunides periodicas
definidas e em execugao.
3- Elaboragdo da Metodologia de Gestdo de Riscos e
encaminhamento & equipe para ajustes ou sugestbes de

alteragéo.
Projeto 4 - Aprimoramento da  ASPLAN Status: Em andamento
Governanga Institucional Resultados alcangados no periodo:

1- Termo de Abertura do Projeto aprovado pela Presidéncia.
[SEI n° 05221.2021-0].

2- Equipe do projeto formalizada e reunides periodicas
definidas e em execugao.

3- Reunides periodicas com a equipe do projeto para execucao
do cronograma do projeto.

4- Em avaliagdo e revisdo dos itens do mecanismo de
'Lideranca’, no item de controle '1110. Estabelecer o modelo
de governanca'.

Projeto 5 — Revisdo da Arquitetura ~ STI Status: Em andamento

Organizacional da STI Resultados alcangados no periodo:
1. Desenvolvimento da versdo final da reestruturagdo da
secretaria,  incluindo,  coordenadorias,  chefias e
Macroprocessos;
1. Aprovagdo da versao final do projeto de reestruturagéo pelo
CGTIC na 22 reunido de 2022.
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Projeto 6 — Pauta Limpa SJ Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

META A1 - 94% de cumprimento, restando julgar 6 processos
no 1° grau para cumprir a meta até 31/07/2022;

META A2 - meta de processos prioritarios cumprida no 2° grau;
META B1 - meta de prestago de contas eleitorais cumprida no
1° grau;

META B2 - meta de prestacdo de contas eleitorais néo
cumprida no 2° grau em 31/12/2021;

META C1 - 89% de cumprimento, restando 320 processos no
1° grau para cumprir a meta até 31/07/2022;

META C2 - 99% de cumprimento, restando julgar apenas 1
processo no 2° grau para cumprir a meta até 31/08/2022.
Resultados detalhados em: https://www.tre-mt.jus.br/servicos-
judiciais/projeto-pauta-limpa/2022

Projeto 7 — TRE Responde ASCOM Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
Divulgacdo de informagdes e esclarecimento sobre voto
facultativo e auséncia as urnas em formato mais dinamico e
atrativo, tornando mais efetiva a comunicagao entre a Justica
Eleitoral e a sociedade.

Projeto 8 — Atendimento Externo Presidéncia Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do
portfolio de projetos estratégicos.

Projeto 9 — Transformagao Digital do ~ STI Status: Em andamento

TRE-MT Resultados alcangados no periodo:
1. Aquisicdo da solugéo de webconferéncia;
2. Implantagéo, em ambiente de homologag&o, da solugdo de
webconferéncia visando o fornecimento de contas individuais
e, também, a reestruturagdo do Balc&o Virtual.
3. Finalizagdo da fase 01 do projeto D01, contido no
PTD/PDTIC 2021-2026, que consistia na aquisi¢do de solu¢do

de webconferéncia.
Projeto 10 — Elaboragéo de Politicas  Diretoria-Geral Status: Nao iniciado
de Parcerias O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do

portfolio de projetos estratégicos.

Projeto 11 — Compras Publicas SAO Status: Em andamento

Sustentaveis Resultados alcangados no periodo:
Alinhamento da Equipe do Projeto 11, buscando a efetividade
na pratica do uso e adogdo do Guia das Contratagdes
Sustentaveis da CGU/AGU e suas atualizagdes como Guia
para Contratagdes Sustentaveis - SEI 5404/2021-2, vide Atas
de Reunido 01, 02 e 03 (eDOC n° 0385756, 0397867 €
0397878).
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Projeto 12 — Diversificar + SGP Status: Nao iniciado

Resultados alcangados no periodo:
O projeto estratégico esta alocado na 22 onda (2023-2024) do
portfolio de projetos estratégicos.

Projeto 13 — SemEmbargo EJE Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 2% onda (2023-2024) do
portfolio de projetos estratégicos.

Projeto 14 — Regulamentagdo das  SGP Status: Em andamento

Modalidades de Alternativas de Resultados alcangados no periodo:

Trabalho 1) Estudo das normatizagdes em outros Tribunais e das
possibilidades de implementacdo da modalidade neste
Tribunal.

Projeto 15 - Aprimoramento da  SAO Status: Em andamento

Execucédo Orcamentaria Resultados alcangados no periodo:

1) Melhora na conscientizagdo do acompanhamento
orgamentario, com a disseminacdo junto as unidades
administrativas das consultas aos painéis em Bl da COF na
intranet, evitando retrabalho e melhorando a gestdo da LOA
2022.

2) Transparéncia no processo orgamentario, destacando a
redugdo de visitas presenciais as se¢des da COF pois os
dados estéo disponiveis em Bl, com atualizacéo diria.

3) Melhoria no aproveitamento da dotagao disponivel.

4) Melhoria nos papéis de trabalho.

4) Documentag&o das rotinas.

5) Em fase avangada o levantamento dos requisitos para o
SIGEO, ja terminada a fase de planejamento, sendo construida
a fase de execugdo. Apds, sera iniciado a construgdo do
software de gestéo orcamentaria pela fabrica de software.
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Acompanhamento do planejamento e execugao dos projetos por ondas de priorizagao

Em
planejamento;
2;
20%
(232?_28‘2’2) Em execucao:
10 8,
Projetos 80%

estratégicos

Onda Nome do Projeto % do Projeto Situacao

12 Onda Projeto de Revisao da Arquitetura da STI 70% Em planejamento
12 Onda Projeto Transformag&o Digital do TRE Nao informado Em planejamento
12 Onda Projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho Né&o informado Em execugao

12 Onda Projeto de Gestao de Riscos 40% Em execugdo

12 Onda Projeto TRE Responde Nao informado Em execugéo

12 Onda Projeto Pauta Limpa 75% Em execugéo

12 Onda Projeto de Regulamentagdo das Modalidades de 90% Em execugdo

Alternativas de Trabalho

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Governanga Institucional 15% Em execugéo

12 Onda Projeto de Aprimoramento de Compras Publicas 5% Em execugdo

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Execugdo Orgamentaria 20% Em execugéo
220nda Projeto Diversificar + -- Em planejamento
220nda Projeto SemEmbargo - Nao iniciado
220nda Projeto de Gestéo de processos organizacionais - N&o iniciado
320nda Projeto de Atendimento Externo - Nao iniciado
320nda Projeto de Elaboragao de Politicas de Parcerias - N&o iniciado
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