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Tribunal Regional Eleitoral

‘ de Mato Grosso Agenda

@ Analise de contexto externo 5 minutos

@ Pendéncias do plano de implementac¢ao e das RAEs 25 minutos
@ Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas 10 minutos
@ Desempenho geral da estratégia (visualizagdo do mapa) 5 minutos

@ Analise do caminho critico em 30/09/2019 (pauta) 60 minutos

@ Leitura da ata com definicdo de responsaveis / prazo 5 minutos
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Tribunal Regional Eleitoral

ribunal Regic Analise de contexto externo

Passada a fase de adaptacdao organizacional pds-transicdo da gestdo, verificou-se que a atuacao do
Tribunal foi impactada, no 22 e 32 trimestres de 2019, pelas varidveis a seguir identificadas, que
contextualizam o atual cenario da instituicao:

 As novas etapas do Projeto Biometria, que exigem maior capilaridade, apresentam-se como

importantes desafios a serem superados, dada a meta estabelecido no Plano da Gestao 2019-2021, de
alcance de 90% do eleitorado do Estado até maio de 2020. Nesse sentido, a quantidade de kits
biométricos é fator determinante para o avanco dos pontos de atendimento da biometria. A limitacao
de pessoal é fator de risco, uma vez que sao destacados servidores da STl para as frentes de trabalho,
desguarnecendo a area de infraestrutura/suporte de tecnologia.

O inicio da implantacao do Projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) da Justica
Eleitoral, capitaneado pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), que representa importante paradigma a
ser superado na area de gestao de pessoas, visando futura identificacao da quantidade 6tima ou ideal
da forca de trabalho disponivel a realidade e objetivos do Tribunal (metodologia UnB).

A implanta¢ao do Ple no 12 Grau, meta da Gestao 2019-2021 que demandou a administragao no
tocante aos treinamentos, configuracdes e ajustes do sistema, prestacdo de suporte aos usudrios, em
consonancia ao cronograma definido pelo TSE (os treinamentos foram iniciados em junho e a
implantacdo do PJe, em agosto, concluida em 22/10/2019).

As elei¢oes dos Conselho Tutelares, que exigiu intensa mobilizacdo na preparacao das urnas, das
listas de eleitores e candidatos entre os meses de junho e outubro.

A progressao das aposentadorias, cuja limitacao legal para reposicao de servidores tem ocasionado a
constante diminuicao do quadro de pessoal do Tribunal.



), Tribunal Roglona Eleitora Pendéncias do plano de implementac¢ao
do Planejamento Estratégico 2016-2021

T petiiss esoncie | b | st

1. Atualizacdo periddica dos TAPs (cronogramas) dos projetos estratégicos
(Atualizar os Termos de Abertura de Projetos — TAPs para apresentac¢do na
préxima Reunido de Andlise da Estratégia)

Responsaveis

. Mensalmente
pelos projetos

2. Desdobramento dos indicadores operacionais para as areas do Tribunal a luz
dos indicadores estratégicos (Item 6 da Portaria n? 168/2017 — Plano de

Diretrizes da Gestdo 2017-2019 — PAe 2.731/2017) . 1.7/11/2017 Concluido em
~ . . ASPLAN e Areas Portaria n? 381/2017,
Observagao: Os planos diretores da SGP e da SJ foram publicados em de 05/09/2017 30/05/2019
19/12/2018 e o plano diretor da SAO em 05/06/2019. O PDTIC foi
aprovado em 30/05/2019.
3. Realizacdo da 92 RAE com a Administracdo Superior e Responsaveis por < .
Objetivos (exercicio de 2018) AP @ AR Até 31/1/2019
4. Realizacdo da 102 RAE com a Administracdo Superior e Responsaveis por < .
Objetivos (12 trimestre de 2019) SIS stz LR AL
5. Realizacdo da 112 RAE com a Administragdo Superior e Responsaveis por < .
Objetivos (22 trimestre de 2019) AHYN GRS site oAUl
6. Realizacdo da 122 RAE com a Administra¢do Superior e Responsaveis por ‘ .
Objetivos (32 trimestre de 2019) ASPLAN e Areas hits 27U
o g - ~ . L )
7. Realiza¢do da 132 RAE com a Administragdo Superior e Responsaveis por ASPLAN e Areas Até 27/1/2020

Objetivos (exercicio de 2019)



Trlbunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

Pendéncias da 52 Reuniao de Analise da Estratégia

1. Emitir manifestagdo no PAe n2 4.277/2016 sobre a situagdo dos quesitos pendentes de
desenvolvimento de solugdes de tecnologia, tendentes a dar cumprimento aos requisitos
da Resolugdo CNJ n2215/2015 (item 2.6 da ata).

2. Formalizar parceria com a Coordenadoria de Gestdo da Informagdo/SJ para a realizagdo
dos estudos de avaliagdo de acessibilidade das pdginas do portal do TRE-MT de forma
automatizada (item 2.7 da ata).

3. Criar o indicador Valores Pagos e aloca-lo no Plano Diretor da Secretaria de
Administracdo e Orcamento (itens 2.9 e 4.5 da ata).

4. Criar indicador estratégico para performar o objetivo estratégico 0.9 Garantir a boa
gestdo dos recursos publicos (item 2.9 da ata).

5. Apresentar a proposta inicial do normativo que subsidiard os estudos do grupo de
trabalho a ser constituido no PAe n2 650/2017, com o objetivo de formatar a minuta de
revisdo da Resolugdo TRE-MT n2 1.719/2016 (item 2.11 da ata).

6. Promover a capacita¢do para juizes-membros e a sensibilizagdo para todos os
servidores sobre governanca (item 4.3 da ata).
Observagdo: Assunto tratado no PAe n2 3.723/2018.

7. Realizar a revisdo da Resolugdo TRE-MT n2 1719/2016, adequando a estrutura da Rede
Interna de Governanca aos erros ja identificados e as recomendagdes da Auditoria
Interna n2 1/2016 (item 4.3 da ata).

8. Impulsionar a atualizacdo do Planejamento Estratégico 2016-2021 no que se refere ao
inventario de indicadores, metas e portfolio de projetos (itens 1.7, 3.5 e 4.8 da ata).

STI

STI

SAO

SAO

DIRETORIA-GERAL

SGP

DIRETORIA-GERAL

ASPLAN

N3ao indicado

31/12/2018
yos e Concluido
(alterado para G
28/02/2019)
Concluido
28/02/2019 15/04/2019
15/01/2018
(alterado para
14/01/2019)
30/06/2018 Atraso parcial
(heradopara | ([0
fevereiro/2019) i

31/03/2018
(alterado para
14/01/2019)

30/06/2018
(alterado para
31/01/2019)

52 RAE - 07/12/2017



g.g""’""a' Regional Eleitoral  Pancdéncias da 72 Reuniao de Analise da Estratégia

de Mato Grosso

1. Emitir manifestagdo nos autos do PAe n2 3.723/2018 sobre melhor periodo de
realizagdo da capacitagdo para juizes-membros e a sensibilizagdao para todos os servidores  DIRETORIA-GERAL 19/12/2018

sobre governanca (item 2.12 da ata).

2. Adequar os termos de abertura dos projetos do Programa Gestdo por Processos e
Reestruturagao Organizacional (item 3.5 da ata).

Observagao: Pendente a formalizagdao da documentacao retificada (ficha do 31/07/2018

programa) para submissdao ao CONADE, pois, na pratica das RAEs, ja esta

sedimentada a separagao das matérias — a gestdo por processos como ASPLAN BIERLOEE
parag g porp 19/12/2018)

competéncia da ASPLAN (PAe n? 7.348/2017) e o dimensionamento da for¢a de
trabalho (DFT) como competéncia da SGP, notadamente expressa na Resolugao
CNJ n2240/2016 (SEI n2 06825.2019-5).

72 RAE - 03/07/2018



"ggmgg}gg"a' Eetoral  Pendéncias da 82 Reuniao de Analise da Estratégia

1. Priorizar as demandas relativas ao desenvolvimento do sistema de gestao por
competéncias (PAe n2 7.571/2018) por meio do CETI (itens 4.4 da ata).

2. Desenvolver plano de agdao com escopo de sensibilizagcdao dos servidores lotados nos
cartorios eleitorais para melhorar a adesao ao questiondrio de avaliagdo da manutencao
predial, de maneira a possibilitar a eleva¢do do indice de conformidade respectivo (item
6.1 da ata).

3. Encaminhar proposta ao CEGEPE de normatizagao da politica de comunicagdo interna,
com definicdao de critérios de atuagao e de recursos a serem disponibilizados para a sua
implementacdo (item 6.2 da ata).

4. Encaminhar proposta ao CEGEPE de normatiza¢do da politica de capacitagdo, de forma
gue os gastos da rubrica de capacitagao sejam consubstanciados de avaliagao conclusiva
da area técnica (item 6.4 da ata).

5. Repriorizar as atividades do Plano Estratégico 2016-2021 e da gestdo de processos
(item 6.6 da ata).

CSG/SAO

SGP

SGP

DIRETORIA-GERAL

19/12/2018
19/12/2018
19/12/2018
Atraso parcial
7/12/2018 relativo ao

PE 2016-2021

82 RAE - 30/10/2018



"Tﬂbuna' Regional Eleitoral  Pandéncias da 92 Reuniao de Analise da Estratégia

de Mato Grosso

1. Editar relatdrio para a Presidéncia do Tribunal contendo todas as pendéncias das RAEs

realizadas pelo Tribunal, dada a identificagdao do baixo percentual de resolugao das

deliberagGes estratégicas (item 1 da ata).
Observagdo: O controle foi encaminhado as areas em 17/04/2019 para coleta de ASPLAN 12/03/2019 Concluido
informacdes visando a atualizagdo, até 25/04/2019, para posterior submissdo a
Presidéncia (ME 53/2019/ASPLAN). A manifesta¢do das areas responsaveis resta

pendente.
2. Complementar os dados e anadlises faltantes da 92 RAE, os quais servirdo de insumo DIRETORIA-GERAL
para a producao do Relatdrio de Gestdao 2018 (item 3 da ata). SAO ,
- - Concluid
Observagao: Restam pendentes apenas os dados e analises de responsabilidade STI )0 ONEIHICo
da DG. CCIA
3. Impulsionar o PAe n2 7.348/2017, relativo a institui¢cdo do Escritério de Processos do A . o ,
Concluid
TRE-MT (itens 2.3 e 4.6 da ata). Presidéncia N3o indicado oncluido
. P . o
4. Impulsionar os PAe’s n%s 6.360/2017 e 8.662/2018, relativos a formalizacdo do Plano Presidéncia N30 indicado Concluido

de Comunicacdo Institucional do TRE-MT (itens 2.4 e 4.2 da ata).

5. Realizar reunido de trabalho com a Secretaria Judiciaria e a Corregedoria Regional
Eleitoral para estabelecer o escalonamento das metas dos indicadores processuais (item ASPLAN 05/04/2019
4.9 da ata).

92 RAE - 12/02/2019



’g:;“;;;?:g’?::;‘:"a' eeitral  Pendéncias da 102 Reuniao de Analise da Estratégia

1. Impulsionar a revisdo da Rede Interna de Governanga a apreciagao da gestao 2019-

= lui
2021 {item 2.2 da ata). DIRETORIA-GERAL 25/04/2019 Concluido
2. Apresentar a minuta da edi¢ao 2020 do projeto Pauta Limpa ao CEJUD (itens 2.8 e 4.12 S) 31/05/2019 Concluido
da ata).
3. Priorizar a aprovagao do PDTIC pelo CETI, de maneira a possibilitar seu efetivo ,
monitoramento pelo indicador i.23 Cumprimento do PDTIC (item 4.1 da ata). S Sl aue Concluido
4. Encaminhar a proposta de automatizagdao no controle orgamentario e financeiro ao SAO 30/11/2019 Concluido

CETI (item 4.5 da ata).

5. Revisar as metas de 2019 do indice i.13 Inser¢oes positivas midia para niveis mais

desafiadores (item 4.7 da ata). ASCOM SOy

6. Formar grupo de trabalho (GT) para realizar a atualizacdo do Plano Estratégico 2016-

2021 (item 4.8 da ata). ASPLAN 30/09/2019

7. Encaminhar ao CEJUD proposta de acompanhamento do Plano de A¢do de Prestacdes
de Contas (PAe n2 994/2019) a fim de priorizar os julgamentos dos processos com risco SJ 31/05/2019 Concluido
de prescricdo (item 4.9 da ata).

8. Revisar as metas do indicador i.4 Acessibilidade ao portal do TRE-MT com notas

inferiores a 10 (dez) devido a propriedade do PortalJE (item 4.10 da ata). > SOy

9. Incluir a demanda evolutiva do indicador i.2 Grau de satisfagao do cidadao-eleitor na

atualizacdo do Plano Estratégico 2016-2021 (item 4.11 da ata). ASPLAN Sy

102 RAE - 15/04/2019



Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas

Tribunal Regional Eleitoral

vzl de Mato Grosso Consideracdes sobre a execucao dos projetos no 22 e 32 trimestres de 2019:

Projeto ‘s a
: . Comentarios Responsavel Status
Estratégico

As Atividades de Avaliagcdo das Eleicdes 2018 foram ~
Em execugao,

1
1
A : Programa Eleices retomadas em outubro/2019, com entrevista dos gestores cern afericio
! . - ¢ para escolha dos pontos de melhoria possiveis para 2020. ASPLAN ¢
I Ciclo 2020 ~ o . . de
| Houve execugao das atividades relacionadas a Proposta cronoerama
: Orcamentaria de Pleitos 2020 entre abril e julho/2019. &
: e . Implantagdo da A revisdao da Rede Interna de Governanga prevista na
Implantagdo da Governanca Institucional N
: Governanga Resolugdo TRE-MT n? 1.719/2016 permanece pendente DG
| Programs e e Institucional desde 2017.
’ rograma de Acesso a Informacdo
: Quanto a afericao da acessibilidade, mantém-se o mesmo
| panorama da avaliagdo realizada no inicio do ano, devido a Em execugao,
: dependéncia dos chamados abertos no TSE para corregdo sem aferi¢do
! Programa de L . "
: Acesso 3 nos modelos de pdginas do Portal da JE. Quanto as CGI/S) de
1 Informacio divulgacdo de informag6es, foram encaminhadas as areas cronograma
! _ ¢ solicitacdes de ajustes de contetdos e desenvolvimento de (PAe n2
| recursos para o sitio internet, conforme auditoria do TCU e 7.748/2018)
; ranking do CNJ (PAe n2 7.748/2018).
:
| Auséncia de implantagdo definitiva do sistema prdéprio
: _ (COYOTE), disponibilizado em margo/2019. No 22 trimestre
| Implantagdo da realizou-se a atualizagdo da nova versdo do sistema. A
: _ Gestdo por alteragdo de lotagdo do servidor que atuava no projeto, a SGP
| Competéncias programagdao da Academia de Lideranga e a vinda dos
: - N . servidores de Cartérios ocasionou o atraso na utilizagdo do
| Programa de Adequagdo da Tecnologia .
, ( PETIC / PDTIC) SIS
: » A instituicdo do Escritério de Processos do TRE-MT esta
i Programa de Adequacgdo da 2 tacs Trzerd la ASPLAN E ~
| Infraestrutura (PDINFRA) i curso, apds apresentagdo rea |za~a pela em m execucdo
L —————_ Programa Gestdo 07/10/2019 para a alta Administragdo do Tribunal (PAe n® parcial, com
por Processos e 7.348/2017). As atividades de dimensionamento da forga ASPLAN condicionante
2016 - 2017 Reestruturacgdo de trabalho (DFT) passaram a observar a metodologia do de recurso
} Organizacional TSE (UnB), que delimitou as unidades correlatas do TRE-MT (PAe n2
gue serdo mapeadas nos préoximos meses: ASCOM, SGP, 7.348/2017)

CRE, SJ e CCIA (SEI n2 06825.2019-5).



Tribunal Regional Eleitoral
‘ de Mato Grosso

Implantagdo da Governanca Institucional

Programa de Acesso a Informacdo

Implantagdo da Gestdo por Comy

Programa de Gestdo por Proces

Programa de Comunica¢do

Programa de Adequagdo da Tecnologia
( PETIC / PDTIC)

Programa de Adequacgdo da
Infraestrutura (PDINFRA)

2016 -2017

Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas

Consideracdes sobre a execucao dos projetos no 22 e 32 trimestres de 2019:

Biometria

Programa de
Comunicagao
Institucional

Pauta Limpa

Voto
Consciente

Programa de
Adequagao da
Tecnologia

Programa de
Adequacdo da
Infraestrutura

124.772 novos cadastramentos biométricos foram realizados do
22 para o 39 trimestre, alcancando ao final do 32 trimestre de
2019 o total de 1.688.358 eleitores com biometria em todo
Estado (79,38% do eleitorado).

Reformulagdo do Portal Corporativo, reformulagao do Plano de
Comunicagao Institucional para o periodo 2019-2021 (PAe n2
6.360/2017) e o estruturacdo do Plano de Acdo para
cumprimento da Meta Especifica 2 CNJ (SEl n? 6344.2019-4)
foram as entregas do periodo.

Foram implementadas agBes de levantamento do estoque;
definicdo das metas; aprovagdo em plendrio da resolu¢dao do
projeto (Resolu¢do TRE-MT n2 2.335/2019); calculo dos
indicadores de janeiro a setembro/2019; monitoramento das
metas A, B e C, com apresenta¢do dos dados e graficos ao CEJUD;
publicagdo da pdgina do projeto na internet, com dados e
graficos para o acompanhamento da sociedade.

Sem informagGes da avaliagdo qualitativa dos resultados do
periodo.

O PDTIC 2019-2020 foi validado pelo CETI em 30/05/2019,
estando ainda pendente de homologagdo pela Presidéncia do
Tribunal (PAe n2 4.182/2019).

O desempenho foi bom em razao de ter realizado 1 projeto além
da meta para o periodo.

Sem informagbes da avaliagdo qualitativa dos resultados do
periodo.

Projeto - .
. ,. Comentarios Responsavel Status
Estratégico
Em

DG

ASCOM

CEJUD
SJ/CRE

EJE

STI

SAO

execucao,
pendente
cronograma

Em
execucao,
pendente

cronograma

Em
execucao,
pendente

cronograma

Em
execucao,
pendente

cronograma
(PAe n2
4.182/2019)
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Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio

do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia

Desempenho geral da estratégia
32 trimestre de 2019

LEGENDA

Indisponivel

. N&o atingiu a meta

Proximo a meta

@ Atingiu a meta

o Muito acima da meta

Visdo 2016-2021: Ser reconhecido como uma instituicdo
eficiente, independente, proba e imparcial

SOCIEDADE

)

Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

Promover justica

Atender com

exceléncia o cidaddo

Probidade

Celeridade

Eficiencia

ATRIBUTOS DE VALOR:
Imparcialidade
Transparéncia
Confiabilidade

Acessibilidade

PROCESSOS INTERNOS

ACESSO A JUSTICA

Garantir o acesso a n

Justiga Eleitoral

Assegurar a celeridade
e produtividade na
prestagdo jurisdicional

RECURSOS

GESTAO DE PESSOAS -
Desenvolver eo

valorizar pessoas

—

* Voto consciente
Fortalecer a seguranca
* Eleicdes

* Biometria
* Comunicacdo Externa

ATUACAO E IMAGEM

INSTITUCIONAL °
Combater a corrupgéo

eleitoral

Promover a eficiéncia
dos processos de
trabalho

1

e a transparéncia do
processo eleitoral

—-"‘"'——’)

T

Garantir a boa gestéo
dos recursos publicos

EFICIENCIA OPERACIONAL |

governanga

ORGANIZACAO

Promover ao Fomentar a o

comunicagao efetiva

—

' INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA |

Viabilizar a
infraestrutura fisica e
tecnoldgica necessarias

€

Principios Institucionais:

Etica — Engajamento — Responsabilidade socioambiental — Valorizag3o profissional — Inovacao - Qualidade de vida no trabalho — Integracdo



Responsaveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) B e Regionyl Eimor

@ Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias

., RESULTADO 2019
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 192 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
Cumprimento do PDTIC | NM

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Alcangar as metas fixadas anualmente no PDTIC. A meta para 2019 depende da aprovagao do portfolio do
PDTIC 2019-2020.

COMENTARIOS
Projetos com maior relevancia para a estratégia do TRE-MT, desenvolvidos no periodo.
Comentario da ASPLAN: O PDTIC 2019-2020, elaborado neste exercicio, teve as primeiras avaliagdes realizadas pelo Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacdo (CETI) em 13/3/2019 e 18/3/2019 e sua apreciagdo final em 30/05/2019.

STATUS STATUS

PLANEJADO  EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

Desenvolvimento do software Infozonas (Inic. 82 PDTIC / PAe n? 261/2019);
Canal de Comunicacdo Areas de Negécio - Fabrica de Software;
Catdlogo de Relatérios APEX Novo;

Portal Transparéncia da CRE (PortCRE) - Estatisticas de Processos Judiciais do 12 Grau;
Macroprocesso de Software - Elaborar e Implantar o Processo de Gerenciamento de
Arquitetura (Inic. 57 PDTIC / SEI n2 07933.2019-4);

Implantagdo do SEl (Inic. 4 PDTIC / PAe n2 7.632/2017);

Implantagdo do Ambiente de Treinamento do PJe Zonas (Inic. 32 PDTIC / PAe n2 2.723/2019);
Atualizacdo do Infodip para a versao 1.8.0;

Programa de Adequacao da Integracdo com o Sistema de Gravagdo de Audiéncias (Inic. 79 PDTIC / PAe n2 2.722/2019);

Tecnologia Publicagdo de projeto no Soberano (Inic. 1 / PAe n2 4.188/2019);
CODEX-Base de Conhecimento utilizando o Plone 5 (Inic. 59 PDTIC);
Adequacdo do sistema de Didrias (Inic. 3 PDTIC / SEl n? 06828.2019-9);

22 Fase do processo de cadastramento biométrico
Aquisicdes 2019 — efetivagao; Aquisicdes 2020 — planejamento; Implantagdo de 5 postos
eleitorais informatizados; Suporte e sustentacao da infraestrutura.
Eleicdes da Comunidade
Eleicdes CMDCA - Conselhos Tutelares;
Eleicdo da Associacdo dos Sargentos, Subtenentes e Inativos PM/BM-MT;
Eleicdo Aguas Cuiaba.




Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias

Responsaveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) B e Regionyl Eimor

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2015

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

anutencao de
nstalagoes fisicas
Observacdo: Meta PE 2016-2021 - Alcancgar percentual de adequagdo das instalagdes fisicas estabelecido no PDInfra, até 2021.
A meta de 2019 foi estabelecida no Plano Diretor da Secretaria de Administragao e Orgamento em 45%. Para 2020 o percentual sera de 55%
(vide metas para o periodo: 2016 — 20%; 2017 — 20%; 2018 — 20%; 2019 — 45%; 2020 — 55%).

COMENTARIOS
Das 57 Zonas Eleitorais pesquisadas neste 12 trimestre, 20 deixaram de responder ao questionario objetivo, composto por 10 quesitos de dicotdmica
alternativa: "sim" ou "ndo". Provavelmente, devido as demandas decorrentes da revisdo biométrica iniciada em 03/12/2018.

Temos avancado na sensibilizacdo de nossos pares no sentido de manutenir as instalacées sob sua responsabilidade, itens bésicos de manutencao
predial, tais como: troca de lampadas, vazamento de pontos hidraulicos, funcionamento de aparelhos de refrigeracao, disponibilidade de vaso sanitario,
etc. Os recursos financeiros para estas acdes estdo disponiveis no orcamento anual de custeios, e podem ser acessados através de suprimento de
fundos - cartdo corporativo ou ainda por intermédio do contrato de manutencado predial - abertura da demanda através do SIATI.

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

1) Inicio das reformas de 2 (dois) cartdrios eleitorais, Sdo Félix do Araguaia e Alta Floresta
(obras em andamento);

2) Atendimento a legislagdo do orcamento impositivo;

3) Aquisicdo de novos aparelhos de ar condicionado para os cartérios eleitorais;

4) Mudanca de sede de 2 cartdrios eleitorais do interior do estado para novos edificios;

- - 5) Contratacdo de empresa para efetuar o projeto de retrofit do sistema de ar-
condicionado central da sede do TRE-MT;

6) Troca da cobertura do anexo ao edificio sede do TRE-MT;

7) Reforma do telhado da Sede do TRE-MT;

8) Adequacdo da sala de reunido/audiéncia;

9) Reforma do imével préprio nacional para sediar a Zona Eleitoral de Caceres.

124.772 novos cadastramentos biométricos foram realizados do 29 para o 32 trimestre,

69% 79,38% [alcancando ao final do 32 trimestre de 2019 o total de 1.688.358 eleitores com biometria

em todo Estado.

Programa de Adequacdo da
Infraestrutura (PDInfra)

Projeto Biometria - Biénio
2019|2021




Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias _ _ _
Responsaveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) Pt i

de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO

(Perspectiva Cumprimento do PDTIC) O desempenho foi bom em razdo de ter realizado 1 projeto além da meta para o periodo.

(Perspectiva Manutencgdo das Instalagées Fisicas) O objetivo, no que tange a infraestrutura fisica, ficou um pouco abaixo da meta estabelecida, parte em
decorréncia do alto indice de abstencdo em relacdo a pesquisa neste 19 trimestre. A elevacdo do indice tem ocorrido em resposta as acdes implementadas
durante o 22 semestre de 2018, tais como: vigéncia do contrato de manutencdo predial a partir abril/2018 e liberacdo do cartdo corporativo a todos os
cartérios eleitorais, viabilizando assim as pequenas manutencBes necessdrias. Ainda no periodo, contamos com a reforma da 342 ZE - Chapada dos
Guimardes e mudanca da 382 ZE - Santo Antonio de Leverger para um novo prédio locado. Além disso, tivemos o remanejamento das 22, 452, 322, 362, 472
e 532 Zonas Eleitorais, que também ocuparam novas edificacdes com infraestrutura adequada ou em processo de adequacao.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
, (Perspectiva Cump~rimelnto do PDTIC) ) (Perspectiva Cumprimento do PDTIC) (Perspectiva Cumprimento do PDTIC)
Melhora (X) Portifélio de projetos e ages Unico. Priorizacdo pelo 1) Capacitagdo em Tl prejudicada pelo 1) Sro'etos ser:: o blanei X
CETI. Formalizado no PDTIC. or¢amento reduzido ) plan€jamento N
(Apontada pela STl a tendéncia de melhora) 2) Recursos insuficientes para a inovagdo e adequado, retrlabalhc;, resultados nao
manutencdo de Tl 2) Nao contrataséf)aggio?;s tecnologias
Estabilidade () (Perspectiva Manutengdo das Instalages Fisicas) - )
As acdes estao ancoradas num processo de melhoria (Perspectiva Manutengio das Instalagdes e defasagem das solucdes existentes
continua, com avaliacdo trimestral e principalmente de Fisicas) . . .
atendimento pontual aos problemas apontados pelos 1) Auséncia de feedback dos cartorios (Perspectiva Manutengdo das Instalacges
Piora () cartérios eleitorais, nas avaliagdes trimestrais. quanto as informagdes prestadas; 1) N3 Fisicas)
N . . L. ) N&o cumprimento das metas
(Apontada pela SAO a tendéncia de melhora) 2) Contingenciamento or¢amentario

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendagao Prés Contras Investimento Custo recorrente . ~
implantagdo (prazo)

Sem recomendagoes




Objetivo: Fomentar a comunicacao efetiva ‘

Responsavel: CEGEPE (SGP) e ASCOM B e Regionyl Eimor

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2015

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Satisfacdo com
omunicagao interna

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Alcangar, até 2021, 80% de satisfagdo dos servidores com as a¢gdes de comunicagdo interna promovidas.
A meta para 2019 é alcancar o percentual de 80% de satisfacdo dos servidores (vide metas para o periodo: 2017 — 75%; 2019 — 80%; 2021 — 80%).

COMENTARIOS

A pesquisa do Clima Organizacional realizada em agosto/2019 apontou o indice de 77,60% de satisfacdo dos servidores com a comunicagdo interna. A
hipdtese para o ndo cumprimento da meta talvez seja o reflexo da eleicdo do ano anterior, periodo de rezoneamento, intensificacdo da biometria ¢
mudanca do processo de contratacdo dos técnicos de urnas. Ndo obstante, cumpre destacar que em 2019 diversas acdes foram implementadas no sentido
de melhorar a comunicacdo interna no ambito de gestdo de pessoas: 1) inclusdo na Academia de Liderangca de médulo sobre comunicacdo; 2) palestra
sobre comunicac¢do ndo-violenta; 3) criacdo do Entrends (informativo interno) e Comunicando.

STATUS STATUS

PLANEJADO  EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

Reformulagdo do Portal Corporativo, reformulagdo do Plano de Comunicagado
- - Institucional para o periodo 2019-2021 (PAe n2 6.360/2017) e o Plano de Agdo
para cumprimento da Meta Especifica 2 CNJ (SEl n2 6344.2019-4).

1) Realizagdo dos testes iniciais do sistema Coyote sem implantagdo definitiva;

2) Realizagao de ag¢des de capacitagdao constantes do PAC e 14 ag¢des de
capacitagao adicionais, com a participacao de 536 servidores da Secretaria
e Cartérios.

Programa de Comunicagao Institucional
(Interna e Externa)

Implanta¢do da Gestao por Competéncias - -

Acessibilidade: Abertura de chamados no TSE para correcao da acessibilidade
nos modelos de pdaginas do PortallE.

Disponibilidade de Informagdes: Inclusdao de conteldo e recursos no sitio
internet.

76,13%

Programa de Acesso a Informagao 100%
90,16%




Objetivo: Fomentar a comunicacao efetiva
_ Tribunal Regional Eleitoral

Responsdvel: CEGEPE (SGP) e ASCOM vzl de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

A pesquisa do Clima Organizacional realizada em agosto/2019 apontou o indice de 77,60% de satisfacdo dos servidores com a comunicagdo interna. A
hipétese para o ndao cumprimento da meta talvez seja o reflexo da eleicdo do ano anterior, periodo de rezoneamento, intensificagdo da biometria €
mudanca do processo de contratacdo dos técnicos de urnas. Nao obstante, cumpre destacar que em 2019 diversas a¢des foram implementadas no sentido|
de melhorar a comunicagao interna no ambito de gestao de pessoas: 1) inclusdo na Academia de Lideran¢ca de médulo sobre comunicac¢do; 2) palestra

sobre comunica¢do nao-violenta; 3) criagcao do Entrends (informativo interno) e Comunicando.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

Melhora (X)
Com a implementacdo das a¢des acima, direcionamento de

divulgacdo de ac¢Oes internas e inicio das atividades do EpaZE, a
tendéncia é a melhora do indicador i.22 Satisfagao com
comunicagao interna.

Estabilidade ()

Piora ()

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Pros Contras Investimento Custo recorrente . ~
implantacdo (prazo)

Recomendacgao

Sem recomendacgbes




Objetivo: Promover a governanga ) ) .
Responsavel: COMEIA (Diretoria-Geral) Py e

de Mato Grosso

, RESULTADO 2019
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Atender aos itens de controle associados as praticas de governanga corporativa e alcangar o nivel de maturidade
intermediario até 2021.
A Meta para 2019 consiste no atendimento de 70% dos itens de controle associados a estruturagdo das praticas de governanga corporativa, com

base no referencial de governancga aplicavel a 6rgdos e entidades da Administracao Publica, adotado pelo Tribunal de Contas da Unido (vide metas
para o periodo: 2016 — 20%; 2017 — 40%; 2018 — 60%; 2019 — 70%; 2020 — 80%; 2021 — 90%).

COMENTARIOS

A capacitagio em Governanga Publica foi prevista no PAC 2019. A temadtica foi abordada em moddulo especifico na Trilha de Aprendizagem
"Aperfeicoamento em Lideranga" da Academia de Lideranca para os ocupantes de cargos em comissdo deste Tribunal em outubro/2019.

PROJETOS ESTRATEGICOS STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

A revisdo da Rede Interna de Governanca prevista na Resolucdo TRE-MT n?
1.719/2016 permanece pendente desde 2017, motivo pelo qual o
Implantacdo da Governanca Institucional 100% 50% percentual do projeto mantém-se inalterado, em que pese a realizacdo de
nova capacitacdo nos dias 17 e 18/10/2019 (Governanga para Tribunais,
ministrada pelo Auditor do Tribunal de Contas da Unido JETRO COUTINHO).

Acessibilidade: Abertura de chamados no TSE para correcdo da
76,13% - .
Programa de Acesso 3 Informacio 100% acessibilidade nos modelos de paginas do PortallE.
90 16% Disponibilidade de Informagdes: Inclusao de conteudo e recursos no sitio
) (o)

internet.




Responsavel: COMEIA (Diretoria-Geral) B e Regionyl Eimor

t Objetivo: Promover a governanca

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo

Observa-se uma estagnacdo dos indicadores de governanca desde a implementacdao da Rede Interna de Governanca do TRE-MT, sendo necessario avancar
nas praticas de governanca corporativa para alcancar o nivel de maturidade intermediario até 2021.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora (X) A tendéncia é de melhora do des.efnpenho para.o§ proximos 1) Revisio inadequada da - i
meses, apesar dos atrasos nas atividades de revisdo da Rede estrutura de governanca do 1) Prética de atos de gestao
Estabilidade () Interna de Governanca do TRE-MT (PAe n2 650/2017) e de TRE-MT, instituida por meio da pelas instancias de governanca
estudos iniciais do sistema de gerenciamento de controles e o 2) Apontamentos de auditoria
Piora () internos, pressuposto da gestdo de riscos. Resolugdio n°1.719/2016

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES
Custo Expectativa de
recorrente  implantacdo (prazo)

Recomendagdo Pros Contras Investimento

Definir com as unidades técnicas um plano de
acdao para melhorar os itens deficientes, com of Melhora da governanga
acompanhamento da ASPLAN, tendo em vista a institucional
relevancia estratégica para o 6rgdo
A deliberagdo da 52 RAE no sentido de
“Promover a capacita¢do para juizes-membros e .
e . conhecimento em
a sensibiliza¢do para todos os servidores sobre
M . . governanga e consequente
governanga" foi parcialmente executada. Assim, - - - -
o~ melhora do desempenho na
recomenda-se a capacitacdao dos membros do implementacio da
CONADE e continuidade desse processo em A
~ . governanga institucional
relacdo aos servidores
Revisar a Resoluc¢do n? 1719/2016, adequando a| Aprimora a governanca
estrutura da Rede Interna de Governanga aos interna e, por conseguinte,
erros ja identificados e as recomendacdes da promove o melhor
Auditoria Interna (Auditoria Interna n® 1/2016), desempenho da
aprimorando o exercicio da governanca Administragao

Desenvolvimento do

Exige a construcao de
solucoes de melhorias nem
sempre identificadas
previamente

Tempo - Jun/2020




Objetivo: Desenvolver e valorizar pessoas ‘
Responsdvel: CEGEPE (SGP)

Tribunal Regional Eleitoral
| de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO HESERIRRERYILY
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
Cumprimento do PAC| 76%

INDICADOR

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Alcangar, até 2021, o indice de 90% de execucdao do PAC. A meta para 2019 é alcangar 90% das capacitagdes
previstas no PAC (vide metas para o periodo: 2016 — 80%; 2017 — 90%; 2018 — 90%; 2019 — 90%; 2020 — 90%; 2021 — 90%).

A execucdo de apenas 8% de acdes de capacitacao no 12 trimestre decorreu em razdo da pendéncia, pela Administracdo na deliberacdo das solicitacdes de
capacitacdes em tramitacdo. No 22 trimestre houve um pequeno avanco das capacita¢des previstas no PAC 2019 em razao da alteracdo da gestdo ocorrida
no final do més de abril, e da intensificacdo de outras capacitacdes como politica adotada pela nova gestao, como por exemplo a implantacdo da Academia
de Lideranga. Registramos que as tramitacdes das contratacdes do PAC 2019 efetivaram-se no més de julho, sendo que as capacita¢cdes foram agendadas
para o 22 semestre. No 32 trimestre de 2019 foram realizadas mais algumas capacitacdes previstas inicialmente no PAC, perfazendo o percentual de
41,66%. As demais capacitacdes do PAC estdo com previsdo de realizagdo nos meses de outubro e novembro.

, RESULTADO 2019
INDICADOR AU SO 2P0 19 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
74,199 NM |87,40%(93,

Clima Organizacional

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Atingir o indice de 80% de satisfacao dos servidores até 2021. A meta para 2019 é alcangar 80% de satisfagao do
corpo funcional (vide metas para o periodo: 2016 — 60%; 2017 — 70%; 2018 — 70%; 2019 — 80%; 2020 — 80%; 2021 — 80%).

COMENTARIOS

A nova pesquisa de clima do ano de 2019 foi realizada entre os meses de agosto e setembro de 2019 e contou com a participacdo de 68,54% de servidores
da instituicdo. O grau de satisfacdo dos participantes na pesquisa de 2019 foi de 95,20%.

. STATUS STATUS .
PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO  EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO
~ ~ 1) Realizagdo dos testes iniciais do sistema Coyote sem implantacdo definitiva;
Implantagdo da Gestao por o ~ o~ ~ N
N - - 2) Realizagdo de a¢des de capacitagao constantes do PAC e 14 ag¢des de capacitagao
Competéncias

adicionais, com a participacdao de 536 servidores da Secretaria e Cartorios.




t Objetivo: Desenvolver e Valorizar Pessoas _ _ _
Responsavel: CEGEPE (SGP) I [Fuusal Repiondl EleRores

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO

(Agdes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo

Considerando as novas diretrizes da Administracdo na area de pessoas, foi possivel executar diversas a¢des no sentido de desenvolver e valorizar pessoas.
Embora conste no cumprimento do PAC o indice de 41,66%, foram realizadas diversas outras agées de capacitagdo, o que chegaria a 166% da meta
prevista. Nesse sentido, é possivel citar a criagdo da Academia de Lideranga, Semana da Saude, Participacdao Feminina, Workshop dos Cartdrios Eleitorais
entre outras. Essas capacitacOes extras realizadas nos ultimos meses ofertaram 536 vagas nas mais diversas areas. Cabe destacar que o Workshop dos|
Cartérios Eleitorais foi um momento importante para didlogo e escuta sobre o trabalho no interior do Estado. Importante consignar o inicio da instrutoria
interna, do projeto piloto do teletrabalho e a correicdo humanizada, em parceria com a CRE. Todas essas a¢oes se fizeram refletir na pesquisa do Clima
Organizacional realizada em agosto, que apontou o grau de satisfagdao dos participantes na pesquisa em 95,20%.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

Melhora (X)

Considerando-se as diretrizes da nova gestdao e o apoio no
Estabilidade () [investimento da capacitagao dos servidores e magistrados,
vislumbramos melhora da tendéncia nos proximos meses.

Piora ()

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendagdo Prés Contras Investimento Custo recorrente . -
implantagdo (prazo)

Sem recomendagodes




Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos
Responsével; CEOC (SAO) > Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

p RESULTADO 2019
INDICADOR LI SOHia R S0 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Aderéncia da execu¢do ao |, 55 103 g0l4g 309 70,81%| 70% 75.10%| 75%
planejamento Orgamentarlo

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Melhorar o desempenho em 5%, a cada ano, até atingir 80%, patamar, considerado satisfatdrio, e manter o
indice até 2021.

A meta para 2019 é alcancar 80% de aderéncia entre a execucdo e o planejamento orcamentario (vide meta TSE para o periodo: 2018 — 77,8%;
2019 - 78,5%; 2020 — 79,3%; 2021 — 80%).

COMENTARIOS
1) A aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentario para o exercicio corrente corresponde ao planejamento inicial registrado no SIGEPRO em

2018, base de lancamento da programac¢do orcamentdaria, confrontado com os valores efetivamente empenhados até setembro/2019, nos termos
solicitados na ME 43/2019/ASPLAN.

2) Nao houve contingenciamento de créditos até o 32 trimestre de 2019.

3) Até o 32 trimestre houve altera¢cdes orcamentarias efetivadas por meio de créditos adicionais, descentralizacbes ao TSE e entre regionais que
influenciaram diretamente o indice de aderéncia.

. RESULTADO 2019
INDICADOR HISTORICO REALIZADO 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
Perdas orcamentdrias| 3% | 9,6% | 2,6% | 3,1% | 1,4% |0,44%| NM |7,60% NM |7,60% NM |7,60% 7,60%
Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Reduzir em 2% a perda orcamentdria de 2014, a cada ano, até atingir desempenho de 9% e manter o indice
até 2021.
A meta para 2019 é manter a perda orcamentaria abaixo de 9% até 2021 (vide meta TSE para o periodo: 2018 — 8%; 2019 — 7,2%; 2020 — 6,5%;
2021 - 6%).

COMENTARIOS

indice de medicdo anual.




Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos

Responsavel: CEOC (SAO) i [ Ssual Reglonsl Elesorsl

RESULTADO 2019
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

HISTORICO REALIZADO

INDICADOR

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Execucdo do Plano Anual de | 750, | 750, | 759 | 81% | 90% [82,88% 21% | 22% 32,50%| 50% 50% | 80% 100%
Auditoria e de Fiscalizagao

Observacgdo: Meta PE 2016-2021 até 2021 — Atingir 100% das atividades planejadas até o final de cada exercicio.

COMENTARIOS
Meta do trimestre nao foi atingida pela ndo conclusdo de atividades programadas, pela necessidade de capacitacdo prévia em relatérios gerenciais
orcamentarios, dificuldade na implantagdo da auditoria continua por restricdes técnicas e falta de dados estruturados, foco no acompanhamento da
fiscalizacdo continua na folha que ja vem sendo realizada periodicamente pelo TCU e execuc¢do de consultorias solicitadas pela Presidéncia.

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

1) Impulso do PAe n2 7.348/2017 apds a apresentagdo realizada em
07/10/2019 pela ASPLAN para a alta Administracdo do Tribunal sobre a
Instituicdo do Escritdrio de instituicdo e pleno funcionamento do Escritério de Processos do TRE-MT.
Processos Organizacionais (EPO) do 11% 2) Ajustes no Termo de Abertura do Projeto (TAP) de implantacdo do
TRE-MT Escritdrio de Processos Organizacionais (EPO), adaptacdo do book
(11%) metodoldgico que serd aplicado pelo EPO e apresentagdo de minutas de
resolucdo e portaria abordando competéncias regimentais e instituicdo
da metodologia de Gestao por Processos no ambito do TRE-MT.
O 12 ciclo qualitativo do Projeto de DFT foi iniciado considerando o
cronograma do TSE atualizado em 12/09/2019, que delimitou as
unidades correlatas do TRE-MT que serdo mapeadas nos préximos
meses: ASCOM, SGP, CRE, SJ e CCIA (SEI n2 06825.2019-5).
A revisdo da Rede Interna de Governanca prevista na Resolucdo TRE-MT
n? 1.719/2016 permanece pendente desde 2017, motivo pelo qual o
Implantacdo da Governanca 100% 50% percentual do projeto mantém-se inalterado, em que pese a realizacdo
Institucional de nova capacitacdo nos dias 17 e 18/10/2019 (Governanca para
Tribunais, ministrada pelo Auditor do Tribunal de Contas da Unido JETRO
COUTINHO).

Programa de Gestao por
Processos e Reestruturacao
Organizacional

DFT Método TSE (UnB) -




Responsavel: CEOC (SAO) i [ounsl Reglonsd Elsitorsl

t Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Acdes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo

(Perspectiva Aderéncia ao planejamento orgamentario) (Perspectiva Perdas Orgamentarias) Em razdo das limitagdes impostas pelo Novo Regime Fiscal instituido pelg
Emenda Constitucional 95/2016, a programacdo e execucdo orcamentaria ficaram restritas aos limites e reduziram drasticamente a margem discriciondaria dos recursos.
Para minimizar esse impacto e promover investimentos e acdes voltadas ao cumprimento das acOes estratégicas, sera necessdria a adocdao de medidas com vistas a
economia na manutencado da estrutura e nas demais despesas ordindrias deste Tribunal.

(Perspectiva Execu¢do do Plano Anual de Auditoria e de Fiscalizagdo) Em que pese a performance do indicador ndo ter atingido a meta, as atividades estdo em ritmo
crescente pelo fortalecimento da equipe de trabalho.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

(Perspectiva Orcamentaria)

Melhora (X) O indicador de aderéncia pode apresentar melhora

significativa a medida em que o planejamento e a execugdo

orcamentdria e financeira estejam alinhadas ao novo regime
fiscal instituido pela EC 95/2016.

Estabilidade () (Apontada pela SAO a tendéncia de melhora)

(Perspectiva Orgamentaria)
1) LimitacGes impostas pelo Novo Regime
Fiscal — EC n2 95/2016;
2) Necessidade de revisdao da programacao
inicial para adequacdo aos limites legais

(Perspectiva Orcamentaria)
1) Ndo atingimento da meta;
2) Reflexos negativos na programacao
or¢amentdria anual

(Perspectiva Plano Anual de Auditoria e de Fiscalizagdo)
A atuacdo técnica persegue o cumprimento do objetivo em
sua totalidade, porém a execu¢do encontrou muita
dificuldade na capacitacdo de servidores nos processos de
() : . ) -
trabalho relacionados as particularidades das atividades de
Auditoria Interna
(Apontada pela CCIA a tendéncia de melhora)

(Perspectiva Execucdo do Plano Anual de
Auditoria e de Fiscalizagao)
1) LimitagOes técnicas para realizacdo da
auditoria continua na base de dados (ndo
estruturada)

(Perspectiva Execugdo do Plano Anual de
Auditoria e de Fiscalizagdo)

Pi 1) N&o cumprimento das metas
iora

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendacgdo Pros Contras Investimento . "
implantacdo (prazo)

Sem recomendagodes




Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho _ _ _
Responsavel: COMEIA (ASPLAN) [ IFioumnsl Replons Elsoral

de Mato Grosso

) RESULTADO 2019
INDICADOR O 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

laPeamento dos processos 6.9% | 100% 6.9% | 100%
riticos de trabalho

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Mapear 100% dos principais processos criticos de trabalho identificados na Secretaria e nas Zonas Eleitorais, até
2021. A meta para 2019 so tera condicdes de ser definida pelo COMEIA em face da instituicdo do Escritdrio de Processos do TRE-MT.

COMENTARIOS

O resultado do indicador i.14 Mapeamento dos processos criticos de trabalho se mantera inalterado até que sejam implementadas, pelo menos, as
transformacgdes dos processos criticos priorizados pela Administra¢do, que foram redesenhados pela consultoria contratada por meio do CT n2 36/2015,
finalizado em abril/2017. O Escritério de Processos, objeto do PAe n? 7.348/2017, permanece pendente de estruturagdo, no entanto, o roadmap de
ativacdo do Escritério (atividades especificas para iniciar o funcionamento) e o posicionamento do Escritério (modelo de atuacdo em rede ou
centralizado) ja foram pré-definidos pela Administracdo do TRE-MT, restando cumprir as etapas formais para a edi¢ao de resolugdo e portaria abordando
competéncias regimentais e instituicdo da metodologia de Gestdo por Processos no ambito do TRE-MT. O nivel de entrega esperado da Unidade e as
metas de desempenho dos processos de trabalho poderdo ser estabelecidos, nos termos da Resolugdo TRE-MT n2 1.719/2016, pelo COMEIA.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2019

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
umprimento dos indicadores
dos processos criticos

ND ND ND ND ND ND NM | ND NM ND NM ND ND

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Alcancgar o percentual de performance esperado para 100% dos processos criticos priorizados, até 2021. A meta para
2019 sé podera ser definida pelo COMEIA em face da instituicdao do Escritério de Processos do TRE-MT.

COMENTARIOS

O indicador i.15 Cumprimento dos indicadores dos processos criticos permanece indisponivel desde 2017, quando foi finalizada a consultoria contratada
por meio do CT n? 36/2015. O medidor podera ser disponibilizado somente apds o estabelecimento de metas para os processos criticos de trabalho
priorizados pela Administragdo do TRE-MT a época da consultoria, ou, alternativamente, mediante nova priorizagao, que podera incluir, por exemplo,
algum processo finalistico.

* A previsdo realizada pela ASPLAN desde a 32 RAE (08/03/2017), era de disponibilidade do indicador a partir do 22 semestre de 2017, mediante execugao
do Plano de Implementagdo do processo critico “Adquirir bens e contratar servigos”.




Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho
Responsdvel: COMEIA (ASPLAN)

PROJETOS ESTRATEGICOS

STATUS

STATUS

‘ Tribunal Regional Eleitoral
—d

de Mato Grosso

ENTREGAS DO PERIODO

PLANEJADO
Implementacdo da
agenda de
melhorias do

EXECUTADO

Até o momento 3 (trés) produtos do conjunto de melhorias ndo priorizadas foi entregue.
Outros 2 (dois) produtos priorizados pela OS n2 23/17 (simplificagdo dos termos de
referéncia/projetos basicos e elaboracdo de modelo de edital piloto) estdo em analise

(Plano Ciclo Eleicbes 2020)

processo de 0% (PAe n2 1.100/2016, juntado ao PAe n2 5.777/2013).
AquisicOes e Observacdo: A Ordem de Servigo n2 23/2017 acolheu 5 (cinco) agdes de implementagdo
Contratagoes da agenda de melhorias do processo de Aquisicoes e ContratagGes, produto do CT n?
(100%) 36/2015, e designou os responsaveis por conduzi-las.
Instituicio do 1) Impulso do PAe n? 7.348/2017 apds a apresentacdo realizada em 07/10/2019 pela
Escritdrio de ASPLAN para a alta Administragéo}do Tribunal sobre a instituicdo e pleno funcionamento
Programa de Gestdo por PrOCessos do Escritdrio de Processos do TRE-MT. ,
Processos e Reestruturacio Organizacionais 11% 2) Ajustes no Tgrm.o de.Abertura do ProjNeto (TAP) de implant,ac;.éo do Escri:coriq de
Organizacional (EPO) do TRE-MT Processos Organlzauopals (EPQ), adaptagao doNbook metqdologlco gue sera apllcac.lo
(11%) pelo EPO e apresenta¢dao de minutas de resolu¢do e portaria abordando competéncias
regimentais e instituicdo da metodologia de Gestao por Processos no ambito do TRE-MT.
ImpI:gn;(relz';agzo da O projeto-piloto de dimensionamento da forga de trabalho (DFT) das unidades
melhorias do DET 100% administrativas da SGP (método CT n2 36/2015 — EloGroup) foi paralisado em virtude das
na SGP (100%) eleicdes 2018, sendo retomado em dezembro e concluido em margo de 2019.
DET Método TSE O 19 ciclo qualitativo do Projeto de DFT foi iniciado considerando o cronograma do TSE
(UnB) - atualizado em 12/09/2019, que delimitou as unidades correlatas do TRE-MT que serdo
mapeadas nos préximos meses: ASCOM, SGP, CRE, SJ e CCIA (SEI n2 06825.2019-5).
Programa Eleicdes 99% O Plano Integrado das Eleicdes 2018 teve execugdo de 99%3 no final do exercicio passado,
(Plano Ciclo Eleicdes 2018) 100% (31/12/2018) restando ainda pendente o conjunto de atividades relativo a Avaliagao das Elei¢cdes, que
deveria ter sido concluido até mar¢o/2019.
As Atividades de Avaliagdo das Eleigdes 2018 foram retomadas em outubro/2019, com
entrevista dos gestores para escolha dos pontos de melhoria possiveis para o ciclo 2020.
Programa Eleicoes 100% 5% Houve execucado das atividades relacionadas a Proposta Orgamentaria de Pleitos 2020

entre abril e julho/2019. Fonte: TSE. Cronograma da Proposta Orcamentaria 2020 -
Despesas Discricionarias. Acesso em: 07 de out. de 2019. Disponivel em:

http://intranet.tse.jus.br/menu institucional/unidades/secretaria sof/index.html.
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Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

t Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho ‘
Responsdvel: COMEIA (ASPLAN) =

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agdes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)
A gestdo por processos (GP) teve inicio no ambito do TRE-MT, propiciada pela contratacdo de empresa de consultoria (CT n2 36/2015), prevista no Plano
Estratégico do ciclo anterior (2010-2015), cujos resultados iniciais contemplaram o redesenho, ao final de abril/2017, dos processos de trabalho de (i)
aquisicdes e contratages (OS n? 23/2017), (ii) forca-tarefa e (iii) acompanhamento de elei¢cGes. O objetivo estratégico oe7. Promover a eficiéncia dos
processos de trabalho apresenta resultado insatisfatorio desde a 42 RAE (09/08/2017), pois ndo foram implementadas as transformacGes dos referidos
processos criticos elegidos pelos gestores, tampouco a disseminacao das metodologias e ferramentas necessarias a consolidacdao do Framework de atuacao
do Escritério de Processos Organizacionais (EPO), havendo apenas a mudanca da tendéncia de futuro pela expectativa da implantacdo do Escritério.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
] o 1) Ndo implantacdo do EPO com estrutura A .
A tendéncia é de melhora do objetivo . 1) Auséncia da melhoria dos processos de
Melhora (X) estratégico, pois a implantacio do EPO minima adequada; trabalho, em tempos de EC n2 95/2016;
I i . F')I' "g d d I, d 2) Ndo envolvimento dos gestores e dos 2) Nao trans:forma do dos processos criticc;s ja
: enjento A Ut'l Izat:;ao |'0 n:o f'e 0| de assessores setoriais com as atividades de redesenhados elagconsultgria ue demanch>u
gestdo por processos, esta sob avaliagdo final da redesenho dos processos criticos; p ,q

Estabilidade () alto investimento de contratacdo pelo TRE-MT;

atuaIA<_1r.n|n|stragao do.TRE.-IVI.TLque sinalizou 3) Falta de capacitacio adequada para : i > IR
positivamente pela instituicdo e pleno execucdo das atividades; 3) A|t~a distorcao nosﬁres:ultados das tecmEas de
Piora () funcionamento da unidade ainda neste exercicio 4) Escolha equivocada do processo gest.ao por co‘mp(?tenclas,'DFT e de gestdo de
de 2019. paradigma para estabelecimento do EPO. riscos, devido a auséncia da base da GP.
RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES
Recomendagao Contras Investimento  Custo recorrente  Expectativa de implantagdo (prazo)
(1) Instituicdo do Escritorio de| Resisténcia das areas para a Prevé-se significativo atraso na
Processos na ASPLAN, operacionalizacao do A definir, conforme priorizacdo da | execucdo das atividades relativas a
Impulso final do PAe ne mediant’e Previséo no Rli trabalhho em redef conforme Administrag?o na atualizacado dc? atualizacdo do regulamgntg interno
7.348/2017 (2) Patrocinio para a adogdo | previsto na arquitetura de |regulamento interno da Secretaria.| (novo desenho organizacional),
permanente da técnica no cargos em comissdo do prejudicando o alcance de melhores|
ambito corporativo. Tribunal desde a resultados de valor no longo prazo.

reestruturagdo de 2006.

Realizagdo da completa C A definir, conforme
¢ - (1) Diminuicdo do tempo de
transformacao dos processos | N resultados apurados
- implemento das contratagdes; A . ;
redesenhados de aquisigGes e . . Resisténcia das areas dal2ondade [Conforme metas a ser estabelecidas
~ (2) Dimensionamento da forga . RS 444.700,00 ~ - ~
contratag¢des (OS n2 23/2017), com . impactadas transformagdo de pela Administracdo (COMEIA)
o consequente DFT nas unidades de trabalho nas unidades rocessos de
.q' S administrativas envolvidas. P
administrativas impactadas. trabalho




Responsavel: DIRETORIA-GERAL B e Regionyl Eimor

t\ Objetivo: Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral
-

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2019
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

) i o 15,00%118,57% 74,10°o 79,38°o
pilometrico

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Promover o recadastramento biométrico de 100% dos eleitores de Mato Grosso até 2021.
A meta para 2019 é alcangar o recadastramento de 75% do eleitorado mato-grossense (vide metas TRE-MT para o periodo: 2016 — 25%; 2017 — 45%;
2018 — 50%; 2019 — 75%; 2020 — 80%; 2021 — 100%).

COMENTARIOS

A meta inicialmente estabelecida para 2019 (75% do eleitorado) foi superada. Até o final do 32 trimestre de 2019 (30/09), do total de 141 municipios, foi
concluida a revisdo biométrica em 67, sendo que até o final de 2019 mais 20 municipios concluirdo esse trabalho, totalizando 87 municipios com revisao
biométrica, tornando factivel o cumprimento da meta de 100% do eleitorado até o final de 2021. Nesta reta final o desafio estd relacionado a quantidade
insuficiente de kits biométricos diante do nimero de municipios que deverdo passar por revisdo em um curto periodo de tempo. Assim, considerando que
o TSE ndo adquiriu novos kits para envio aos Regionais, as revisdes deverdo ocorrer em menor nimero de dias com ampliacdo da capacidade de
atendimento, visando a conclusdo das revisdes com maior brevidade para liberacdo dos kits para utilizacdo em outros municipios. Com essa estratégia
deve-se atingir a meta de 100% ao final de 2021.

STATUS STATUS
PLANEJADO EXECUTADO

ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

124.772 novos cadastramentos biométricos foram realizados do 22 para o 32 trimestre,

Projeto Biometria - Biénio 2019|2021 69% 79,38% lalcangando ao final do 32 trimestre de 2019 o total de 1.688.358 eleitores com
biometria em todo Estado.
Projeto Pauta Limpa 2020 43% 39% Edicdo da Resolugdo TRE-MT n2 2.335/2019 e monitoramento/divulgacdo de resultados
- O Plano Integrado das Eleig6es 2018 teve execucdo de 99% no final do exercicio
Programa Elei¢Ges 100% 99% passado, restando ainda pendente o conjunto de atividades relativo a Avaliagdao das
(Plano Ciclo Elei¢Ges 2018) (31/12/2018) ’

Elei¢Ges, que deveria ter sido concluido até marco/2019.

As Atividades de Avaliacdo das Eleigdes 2018 foram retomadas em outubro/2019, com
entrevista dos gestores para escolha dos pontos de melhoria possiveis para o ciclo 2020.
Programa Eleigdes 100% 5% Houve execugdo das atividades relacionadas a Proposta Orcamentaria de Pleitos 2020
(Plano Ciclo EleigGes 2020) entre abril e julho/2019. Fonte: TSE. Cronograma da Proposta Orgamentaria 2020 -
Despesas Discricionarias. Disponivel em:

http://intranet.tse.jus.br/menu institucional/unidades/secretaria sof/index.html.
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Responsavel: DIRETORIA-GERAL B e Regionyl Eimor

t\ Objetivo: Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral ‘
-

) RESULTADO 2019
INDICADOR ASIEHIGO AL 19 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

";f‘:i?es”s't“'as"a 3.090 | 6.473 | 1.559 | 610 2.773 | 1.469 3.237 | 2.451

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Ampliar em 5% as inser¢des positivas na midia em anos eleitorais e ndo eleitorais, até 2021.
A meta para 2019 é representada pela ampliagdo de 5% do volume de matérias positivas divulgadas em 2017 (total de 3.090),
conforme a seguir discriminado por trimestre daquele ano.

19 Trimestre: 581 + 5% = 610

22 Trimestre: 818 + 5% = 859

32 Trimestre: 935 + 5% = 982
42 Trimestre: 756 + 5% = 794 .............. Meta cumulada 2019 = 3.245

COMENTARIOS

No 29 trimestre de 2019 (2.773) houve um aumento de 98% em relagdo ao mesmo periodo de 2017 (1.399). Ja no 32 trimestre de 2019 o aumento
registrado foi de 38% (3.237) em comparagdo ao 32 trimestre de 2017 (2.334). O percentual continua elevado por conta do cadastramento biométrico que
sd no 22 e 32 trimestres ja contemplou 27 municipios de forma obrigatéria e outros 12 de forma ordindria, sendo todos objetos de ampla divulgacdo. Além
disso, as atribuicdes da Justica Eleitoral permanece em pauta nos meios de comunicagdo, principalmente no que se refere as urnas eletronicas,
implantacdo do PJE na 12 Instancia e aos julgamentos de processo, um deles, inclusive, da Senadora Selma Arruda rende diariamente dezenas de matérias
jornalisticas. Referente as deliberagdes na 102 RAE, solicito reconsidera¢dao no que se refere ao item 5 - revisar as metas de 2019 do i.3 para niveis mais
desafiadores. Esse indicador precisa ser revisto apds a conclusao da biometria. Esse projeto nacional interfere consideravelmente no percentual de
matérias produzidas pelos meios de comunica¢do em relagao a Justica Eleitoral.

STATUS STATUS
PLANEJADO EXECUTADO

ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

Programa de Comunicacio Reformulacdo do Portlal Corporativo, reformulagdo do Plano de Comunicagao

Institucional (Interna e Externa) - - Institucional para o periodo 2019-2021 (PAe n2 6.360/2017) e o Plano de Agdo para
cumprimento da Meta Especifica 2 CNJ (SEI n? 6344.2019-4).

Acessibilidade: Abertura de chamados no TSE para correcdo da acessibilidade nos

modelos de paginas do PortalJE.

76,13%

Programa de Acesso a Informacao 100%

90,16% Disponibilidade de Informacdes: Inclusdo de conteldo e recursos no sitio internet.




Responsavel: DIRETORIA-GERAL B e Regionyl Eimor

t‘ Objetivo: Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral
~

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)

Para andlise do objetivo deve-se ter em conta que sua composicao é feita pelo desempenho de 2 indicadores, quais sejam i.12 Eleitores com cadastro
biométrico e i.13 Insergdes positivas na midia, que tiveram bom desempenho, além de 5 projetos estratégicos vinculados: Programa de Comunicagao
Institucional, Pauta Limpa (Ciclo 2020 — Resolu¢do TRE-MT n2 2.335/2019), Biometria, Programa Elei¢cGes e Programa de Acesso a Informagdo. O processo
de revisdo do eleitorado j& superou a meta inicialmente prevista para todo o ano de 2019. O numero de inser¢cdes positivas também superou
significativamente as previsdes, demonstrando uma percepcao positiva da sociedade em relacdo ao TRE-MT. Quanto aos projetos ndo diretamente

inculados aos indicadores, a tendéncia geral é de estabilidade em funcdo do equilibrio dos projetos que melhor performaram e daqueles que tiveram

resultados abaixo do esperado.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora (X) o a - . o — 1) Concorréncia com projetos
Com a realizacdo da revisdo em mais 20 municipios até o fim . L o
o - . considerados criticos ao | 1) Deficiéncia nos processos
de 2019 e a previsdo de revisdes no inicio de 2020, a Tribunal ot
Estabilidade () [tendéncia é de melhora, notadamente diante da possibilidade . _r', upa ”,] €rnos
. . . . e 2) Prejudicialidade no 2) Descumprimento de metas
de incremento do numero de kits biométricos (empréstimo ; "
TRE-PA) desempenho das metas do nacionais de desempenho
Piora () ' CNJ e Pauta Limpa

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Custo Expectativa de

Recomendacdo Pros Contras Investimento . 3
recorrente implantagdo (prazo)

(1) Preserva outros projetos
de importancia para o
Tribunal e sociedade

(2) Assegura a qualidade da
coleta dos dados
biométricos

Fixagcao de metas de desempenho
compativeis com o numero de kits
biométricos e estrutura de pessoas da area
de tecnologia da informacdo e dos
cartorios eleitorais

(1) Reduz o desempenho do
Tribunal em comparag¢dao com - - 2020-2021
outros regionais




»\ Objetivo: Combater a corrupcao eleitoral _ _ _
b Responséve|; OUVIDORIA s Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

p RESULTADO 2019
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre

2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Observacdo: Meta PE 2016-2021 em 2019 — Responder 100% das demandas dirigidas a Ouvidoria no tempo padrao de 5 (cinco) dias uteis.

COMENTARIOS

Este indicador, inicialmente, considera o percentual de demandas respondidas pela Ouvidoria Eleitoral. Nesse sentido, o indice foi de 100%, pois todas as
demandas que aportaram na unidade recebem tratamento imediato. Dessa forma, o indice de 100% é sempre atingido.

Comentario da ASPLAN: O PAe n? 4.907/2017, impulsionado pela Ouvidoria Eleitoral para que fosse pensado por um grupo de trabalho propostas de
melhoria do indicador i.11 Tratativas de dentincias, a fim de que contribuisse de forma mais consistente para a performance do objetivo 0.5 Combater a
corrupgao eleitoral, teve a sua tramitacdo considerada prejudicada em fungdo da percepcdo, na 52 RAE (07/12/2017), principalmente da Diretoria-Geral, da
necessidade de atualizagao do Plano Estratégico como um todo, especialmente quanto ao inventario de indicadores e ao portfolio de projetos.

No entanto, para que haja a atualizacdo do Plano Estratégico, had que se impulsionar individualmente as demandas evolutivas dos indicadores e projetos,
visando compor posteriormente o conjunto de sugestdes que serda submetido ao CONADE, motivo pelo qual a ASPLAN conferiu andamento regular ao
citado processo administrativo em 10/05/2019 - que aguarda, desde 15/05/2019, a indicacdo do representante da Coordenadoria de SolugBes
Corporativas/STI para compor o GT que estudara as possiveis alternativas de melhoria, principalmente pelo fato de constituir o Unico meio de medicdo
deste objetivo estratégico.

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

\Voto Consciente - - Sem informagdes

. o O Plano Integrado das Eleigdes 2018 teve execug¢do de 99% no final do exercicio passado,
Programa EleicGes 100% 99% restando ainda pendente o conjunto de atividades relativo a Avaliagdo das Eleigdes, que deveria
(Plano Ciclo EleicBes 2018) ° (31/12/2018) P J ¢ goes, q

ter sido concluido até mar¢o/2019.

As Atividades de Avaliacdo das Eleicdes 2018 foram retomadas em outubro/2019, para escolha
dos pontos de melhoria possiveis para o ciclo 2020. Houve execugao das atividades relacionadas a
100% 5% Proposta Orcamentaria de Pleitos 2020 entre abril e julho/2019. Fonte: TSE. Cronograma da
Proposta Orcamentaria 2020 - Despesas Discricionarias. Acesso em: 07 de out. de 2019.
Disponivel em: http://intranet.tse.jus.br/menu institucional/unidades/secretaria sof/index.html.

Programa EleigOes
(Plano Ciclo Elei¢des 2020)



http://intranet.tse.jus.br/menu_institucional/unidades/secretaria_sof/index.html

Responsével: OUVIDORIA Pt i

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agoes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

Este objetivo - Combater a corrupgao eleitoral - é medido atualmente via o indicador de i.11 Tratativas das dentincias, bem como pelo projeto "Voto
Consciente", executado pela EJE, e pelo Programa Elei¢Oes, ao encargo da ASPLAN.

Quanto ao programa "Voto Consciente", a EJE colocou em execucdo as "Eleicdes Parametrizadas" (ainda em andamento), bem como, as "Visitas Guiadas"
ao TRE-MT e, por fim, as "Palestras" para alunos das escolas. Acreditamos que esta acdes, de uma forma subjetiva e indireta, contribuem para cumprimento
deste objetivo de combater a corrupcdo eleitoral, ja que atingem, um numero expressivo de alunos, na construcdo de uma consciéncia ética
importantissima para a vida em sociedade. Quanto ao indicador "Tratativas de Denuncias", toda a demanda recebida na Ouvidoria Eleitoral foi
encaminhada, conforme protocolo interno da ouvidoria, sendo atingido o indice de 100%. No entanto, sugerimos que este indicador passe por uma reforma

conceitual, pois ndo expressa um resultado claro e eficiente.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

»\ Objetivo: Combater a corrupcao eleitoral
-

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora () |O que estd sendo feito pela EJE contribui de forma indireta para
afericdo efetiva do objetivo em questdo. Ja o indicador a cargo | |Permanecermos com resultados N3 . |
. da Ouvidoria precisa de uma reforma conceitual, necessitando satisfatérios mas que n3o 40 cumprirmos o reaf escopo
Estabilidade (X) . . ~ . . . do objetivo, apesar dos
de ajustes, em busca de informac¢des mais profundas e de contribuam efetivamente com o ltad tisatdri
resultado. Da forma como estd ha uma tendéncia de objetivo. resuitados satistatorios.
Piora () estabilidade, sem resultados claros.

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendacdo Pros Contras Investimento Custo recorrente . ~
implantagdo (prazo)

Impulso do PAe n? 4.907/2017 para | (1) Tornar eficiente o indicador;

formar o grgpo'de tra'tlJtho para (2') FIontnbwr de forma mais N3o ha N3o ha N3o ha 19 trimestre de 2020
reforma do indicador "Tratativas de | decisiva para o cumprimento do

Denuncias" objetivo estratégico




Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional Tribunal Recional Eleitoral
Responsavel: CEJUD (SJ) sl Gc Nato Grosso.

RESULTADO 2019

HISTORICO REALIZADO : : : :
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

]
Estoque g;:cjss“a' 1% | 340% |147,17%|89,85%[108,23%95,71%[100,41%| 128% | 100% 100% 115,79%| 100% - 100% -

COMENTARIOS
AcOes da CRE-MT com o envolvimento e esforco dos Cartdrios Eleitorais mantém até o 32 trimestre com a meta cumprida. A campanha "missdo estoque
zero" com inspecbGes com foco nos processos também visa assegurar e melhorar esse resultado. A partir do més de outubro o controle dessa meta ficara
prejudicada porque o Ple ainda ndo possui uma estatistica sistematica. A implantacdo do sistema ATENA visa atender essa nova demanda .

RESULTADO 2019

HISTORICO REALIZADO
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

INDICADOR
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

o
Eswq"‘*&;‘;ﬁss“a'z 90,24% |122,85%237,38%) 94,38% | 81,38% [113,31%) 18,80% | 100% 42,61%| 100% 68,58%| 100% . 100% .

COMENTARIOS

A situacdo atualmente negativa do indicador é consequéncia dos processos de prestacdo de contas de candidatos ndo eleitos das eleicdes 2018, porém a
tendéncia é de recuperacdo, prevendo os julgamentos mensais e a pequena quantidade de novas distribuicdes esperadas para o ano.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2019
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre G

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Estoque p’&fss“a'TRE' 266,19%|137,72%|100,13%|107,44%|95,01%|103,91%[77,61%| 100% 72,09%| 100% 107,28%|100% - 100% .

COMENTARIOS

O resultado do 32 semestre garante o cumprimento da meta, especialmente gracas aos esfor¢cos do 12 grau e ao aumento da média de processos julgados
no 22 grau. O risco para o ndo atingimento final da meta se da se os processos sobrestados deixarem essa situacao, o que é dificil de ocorrer.

Observacdo: Meta Nacional CNJ n2 1/2019 (Meta 1 do CNJ) — Julgar mais processos que os distribuidos.
Meta PE 2016-2021 para 2019 — Manter, até 2021, indice de julgamento >100% dos processos autuados no ano de referéncia.




Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

Responsavel: CEJUD (SJ) o |

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2019

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2017 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

) 100,47%]108,60%|99,26%|104,89%|107,26%(92,98% 99,93% 104,03%

antigos 12 GRAU

COMENTARIOS

Meta cumprida atualmente. O risco de ndo cumprimento é pequena mas existe. Caso os processos sobrestados deixem essa situacdo, pode inviabilizar o
cumprimento da meta.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2019
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

ulgamento de processos 99,79% 102,16%|89,40%|85,69% 81,08%| 100%
antigos 22 GRAU

COMENTARIOS

Indicador abaixo da meta, mas deve-se observar que a quantidade de processos antigos a julgar é fixa, e os julgamentos mensais, caso 0s processos antigos
sejam priorizados, podem resultar no atingimento da meta no final do ano.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2019

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 32 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

ulgamento de processos 109,57%|101,97%|108,80%|100,13%|102,92%|106,43%|88,65% 96,07%| 100% 101,74%
antigos TRE-MT

COMENTARIOS

O atingimento do objetivo projeta a situacdo dos julgamentos no 12 grau, devendo o 22 grau melhorar o indice geral apenas ao final do 42 trimestre
mantida a média de julgamento atual, o que trard um aumento do percentual de cumprimento do objetivo.

Observacdo: Meta Nacional CNJ n2 2/2019 (Meta 2 do CNJ) — Julgar processos mais antigos.
Meta PE 2016-2021 para 2019 — Manter, até 2021, indice de julgamento >90% dos processos antigos.



Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional
Responsével; CEJUD (SJ) > Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

p RESULTADO 2019
INDICADOR ABIELHIGO REACZAO 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre
2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status
empo médio de cumprimento |\, |\ | \p | Np [ ND | ND | 7 ND |7 ND |7 ND |7
de pronunciamentos judiciais

42 Trimestre
Real Meta Status Real Meta Status

Observacdo: Meta PE 2016-2021 para 2019 — Cumprir os pronunciamentos judiciais nos processos de natureza judicial e administrativa em, no maximo,
7 (nove) dias (vide metas TRE-MT para o periodo: 2017 — 9 dias; 2018 — 9 dias; 2019 — 7 dias; 2020 — 7 dias; 2021 — 5 dias).

COMENTARIOS
Indicador ndo implementado no 12 e no 22 graus desde 2016.
Comentario da ASPLAN: Foi proposta a supressao do indicador i.8 Tempo médio de cumprimento de pronunciamentos judiciais, consoante consta no
PAe n? 3.142/2017, dada a falta de viabilidade técnica para a extra¢do dos dados em face da implantagdo do Processo Judicial Eletrénico (PJe). O processo
administrativo encontra-se na SJ para manifestacao sobre a suficiéncia do conjunto de indicadores disponiveis vinculados ao objetivo oe.4. Assegurar a
celeridade e a produtividade na prestagdo jurisdicional (i.6 Estoque Processual, i.7 Julgamento de processos antigos e i.10 Publicacdo de Acérdaos e
Resolugbes), de modo a ratificar perante o CONADE a proposta de exclusdo do referido medidor da cesta de indicadores do Plano Estratégico.

) RESULTADO 2019
INDICADOR HISTORICO REALIZADO

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre
2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

42 Trimestre

Real Meta Status
Agilidade na autuagdo e conclusdo | v | v | xp | nD | ND | ND | 3:00 ND | 3:00 ND | 3:00 3:00
7 € processos urgentes

Observacdo: Meta PE 2016-2021 para 2019 — Tramitar os processos urgentes na Secretaria ou Zona Eleitoral no tempo maximo de 3 (trés) horas (vide
metas TRE-MT para o periodo: 2017 — 4 horas; 2018 — 4 horas; 2019 — 3 horas; 2020 — 3 horas; 2021 — 2 horas).

COMENTARIOS

Indicador ndo implementado no 12 e no 22 graus desde 2016.
Comentario da ASPLAN: Foi proposta a supressao do indicador i.9 Agilidade na autuacdo e conclusdo de processos urgentes, consoante consta no PAe
n? 3.142/2017, dada a falta de viabilidade técnica para a extra¢do dos dados em face da implantacdo do Processo Judicial Eletrénico (PJe). O processo
administrativo encontra-se na SJ para manifestacdo sobre a suficiéncia do conjunto de indicadores disponiveis vinculados ao objetivo oe.4. Assegurar a
celeridade e a produtividade na prestacdo jurisdicional (i.6 Estoque Processual, i.7 Julgamento de processos antigos e i.10 Publicacdo de Acdrdaos e
Resolucbes), de modo a ratificar perante o CONADE a proposta de exclusdo do referido medidor da cesta de indicadores do Plano Estratégico.




@ Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

| Responsavel: CEJUD (SJ) i [ Ssual Reglonsl Elesorsl

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2015
12 Trimestre 22 Trimestre 392 Trimestre 42 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

INDICADOR

Publicacdo de
Acorddos e Resolugdes

105,26%(94,06%|88,25%/91,83% , 97,75%

QObservacdo: Meta PE 2016-2021 — Publicar 99% de acérddos e resolugdes dentro do prazo padrdo, até 2021 (Meta 4/2010 CNJ).
A meta para 2019 é alcangar o percentual de 98% de acdrddos e resolugdes publicados em até 10 (dez) dias Uteis apds emissdo das decisdes
colegiadas (vide metas TRE-MT para o periodo: 2016 — 95%; 2017 — 96%; 2018 — 97%; 2019 — 98%; 2020 — 99%; 2021 — 99%).

COMENTARIOS

A medicdo tem sido feita manualmente em razdo da ndo disponibilizacdo de ferramenta automatizada ainda em tramite na Secretaria de Tecnologia da
Informacdo. O desempenho baixo do indicador ocorreu em razdo de atraso na revisao dos votos pelos gabinetes, bem ainda por licencas dos relatores e
falta de ementa nas decisdes.

Janeiro/2019 = 92,76%
Fevereiro/2019 = 99,42%
Mar¢o/2019 = 89,29%
Abril/2019 = 85,86%
Maio/2019 = 100%
Junho =100%
Julho/2019 = 93,81%
Agosto = 102,04%
Setembro/2019 = 97,40%

. STATUS STATUS p
PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO
Projeto Pauta Limpa 2020 — 12 Grau 43% 22% Edicdo da Resolugdo TRE-MT n? 2.335/2019, monitoramento e
. ~ 0 _ S 0
Projeto Pauta Limpa 2020 — 2° Grau 43% 63% divulgacdo de resultados (12 grau — 7 processos prioritarios julgados, 2

grau — 16 processos prioritdrios julgados, TRE-MT — 23 processos

Projeto Pauta Limpa 2020 43% 39% prioritdrios julgados).




@

Responsdvel: CEJUD (SJ)

Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Tribunal Regional Eleitoral

vzl dc Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO — 12 e 22 instancias
(Agoes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

dada a maior celeridade na tramitagao dos feitos.

O desempenho do objetivo atingiu as metas no ultimo trimestre gracas ao esfor¢co do 12 grau e ao julgamento dos processos mais simples, no 22 grau,
como 0s recursos em prestacao de contas. Para o ultimo trimestre o objetivo deve terminar o ano ainda melhor, mantido o atual ritmo de julgamentos. O
Projeto Pauta Limpa também contribui para a melhora dos indicadores ao priorizar os processos da Meta 2, com vistas as préximas elei¢des. Além disso, a
implanta¢do do Ple na 12 Instancia estimula o julgamento do estoque de processos fisicos e agiliza a tramita¢do dos processos eletronicos em 22 grau,

ANALISE DE TENDENCIA

Tendéncia Justificativa
Melhora (x) [Mantido o ritmo atual de julgamentos, o 22 grau
contribuird para a manutencdo do atingimento das metas;
especialmente com o julgamento dos processos antigos
Estabilidade () |(Meta 2). Também se alia a tendéncia de melhora a

possibilidade de julgamento monocratico dos processos

Piora

()

de prestacio de contas, aumento o indice de
produtividade dos Membros.

RISCOS

Principais riscos

Impacto dos riscos

1) Queda no percentual de
julgamentos;
2) Volta a tramitagdo de
processos sobrestados;
3) Ndo priorizacdo dos processos
de prestacdes de contas.

Nao atingimento do percentual

de cumprimento das Meta 1l e 2

do CNJ, por consequéncia, ndo

impulsionar o desenvolvimento
do objetivo.

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendacao Pros Contras Investimento . ~
implantagao (prazo)

Listagem dos processos da META 4 do CNJ para Priorizacdo de
priorizagdo de julgamento julgamentos
Priorizacdo dos processos de prestacdo de contas Aumento da Resisténcia a atividade | Racionalizacdo
aptos a julgamento monocratico, nos termos produtividade dos de levantamento pelos | do tempo para - Imediata
regimentais gabinetes gabinetes contabilizacdo
Julgamento dos Processos de prestacdao de contas Aumento da Racionalizacao
de forma monocratica, conforme previsao produtividade dos - do tempo para - Imediata
regimental gabinetes contabilizagdo




Objetivo: Garantir o acesso a Justica Eleitoral
Responsavel: CETI (Diretoria-Geral) 7

Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

p RESULTADO 2019
INDICADOR AlPLOIISOHE S0 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Acessibilidade ao portal

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Assegurar, até 2021, a acessibilidade de todas as paginas do portal do TRE-MT.
A meta para 2019 é conseguir a nota 10 em todas as paginas do sitio internet do Tribunal (vide metas para o periodo: 2016 — 8,5; 2017 - 9,0;
2018 - 9,5; 2019 - 10; 2020 - 10; 2021 — 10).

COMENTARIOS

No 32 trimestre de 2019, a média das notas de acessibilidade do sitio internet teve consideravel recupera¢dao. Foram analisadas 403 pdginas, que
apresentaram nota média de acessibilidade de 7,25. Porém o indicador permanece significativamente abaixo da meta. A nota de acessibilidade
atribuida pela ferramenta de monitoramento AccessMonitor é impactada negativamente pelo emprego de marca¢des HTML em desacordo com as
especificacdes da organizacdo internacional W3C, responsdvel pelas definicdes de padrdes da internet. Uma Unica ocorréncia de erro considerado
pela ferramenta como sendo de acessibilidade reduz bruscamente a nota da pagina. Ocorre que erros estruturais do PortalJE residentes nos modelos
das pdginas criadas pelo TSE propagam esses erros para todas as paginas do sitio. A grande maioria dos "erros" atuais estdo relacionados ao recurso
de pesquisa de satisfacdo do usuario quanto a navegacao: "Como foi sua navegacao?", apresentado automaticamente em todas as paginas. Como os
erros estruturais contidos nos modelos de paginas sao de competéncia exclusiva do TSE, a atua¢do da CGI tem sido no sentido de reportar os erros
constatados ao TSE, solicitar os ajustes e acompanhar a solu¢ao da demanda.

PROJETOS ESTRATEGICOS STATUS STATUS ENTREGAS DO PERIODO
PLANEJADO  EXECUTADO

As Atividades de Avaliagdo das Eleigdes 2018 foram retomadas em outubro/2019,
para escolha dos pontos de melhoria possiveis para o ciclo 2020. Houve execucdo
Programa Elei¢cbes 100% 5% das atividades relacionadas a Proposta Or¢camentdria de Pleitos 2020 entre abril e
(Plano Ciclo Elei¢gdes 2020) ? ? julho/2019. Fonte: TSE. Cronograma da Proposta Orcamentaria 2020 - Despesas
Discricionarias. Acesso em: 07 de out. de 2019. Disponivel em:
http://intranet.tse.jus.br/menu_institucional/unidades/secretaria_sof/index.html.

. 76.13% Acessibilidade: Abertura de chamados no TSE para corre¢do da acessibilidade nos
ProgramaNde Acesso a 100% 120 modelos de pdaginas do PortallE.
Informacao

90,16% Disponibilidade de Informagdes: Inclusdo de conteuddo e recursos no sitio internet.



http://intranet.tse.jus.br/menu_institucional/unidades/secretaria_sof/index.html

Objetivo: Garantir o acesso a Justica Eleitoral

Responsavel: CETI (Diretoria-Geral) B e Regionyl Eimor

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2015

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Disponibilizagdao de informagdes
administrativas e judiciais

Observagdo: Meta PE 2016-2021 - Alcangar, até 2021, o indice de 100% de disponibilidade de informagdes judiciais e administrativas.
A meta para 2019 é manter 80% das informacdes atualizadas (vide metas para o periodo: 2016 — 80%; 2017 — 80%; 2018 — 80%; 2019 — 80%;
2020 - 100%; 2021 — 100%).

COMENTARIOS

No 3¢ trimestre de 2019, o indicador permanece bem acima da meta, porém apresentou leve reducdo em relacdo ao trimestre anterior, em razdo das
alteracdes da Resolucdo CNJ n2 215, em especial dos novos quesitos de avaliacdo do Ranking da Transparéncia CNJ 2019. Na verdade, a quantidade de
informacGes e recursos disponiveis atualmente no sitio eletronico deste Tribunal é muito superior a quantidade existente em 2018. O TRE-MT
alcancou lugar de destaque no Ranking Transparéncia de 2019, ocupando a 122 posic¢ao, entre 93 Tribunais e Conselhos avaliados pelo Conselho
Nacional de Justica. Os quesitos de transparéncia atualmente ndo atendidos pelo TRE-MT estdo relacionados no PAe n2 7.747/2018, com ponderagdes
especificas para cada um dos quesitos de transparéncia pendentes e as acBes necessarias das unidades administrativas envolvidas, visando o
cumprimento integral da lei de acesso a informac&do (PAe n2 3.123/2019).

PROJETOS ESTRATEGICOS STATUS STATUS ENTREGAS DO PERIODO

PLANEJADO EXECUTADO

As Atividades de Avaliacdo das Elei¢des 2018 foram retomadas em outubro/2019,
para escolha dos pontos de melhoria possiveis para o ciclo 2020. Houve execucdo
Programa Elei¢cdes 100% 5% das atividades relacionadas a Proposta Or¢gamentaria de Pleitos 2020 entre abril e
(Plano Ciclo Elei¢gdes 2020) 0 0 julho/2019. Fonte: TSE. Cronograma da Proposta Orgamentaria 2020 - Despesas
Discricionarias. Acesso em: 07 de out. de 2019. Disponivel em:
http://intranet.tse.jus.br/menu_institucional/unidades/secretaria_sof/index.html.

Acessibilidade: Abertura de chamados no TSE para correcao da acessibilidade nos

N 1 0, .
ProgramaNde Acesso a 100% 76,13% modelos de pdaginas do PortallE.
Informacado

90,16% Disponibilidade de Informagdes: Inclusdao de conteuddo e recursos no sitio internet.



http://intranet.tse.jus.br/menu_institucional/unidades/secretaria_sof/index.html

Obijetivo: Garantir o acesso a Justica Eleitoral

Responsdvel: CETI (Diretoria-Geral)

y _ Tribunal Regional Eleitoral
= de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)

O desempenho do objetivo esta satisfatério. Houve uma melhora significativa do indicador de acessibilidade, contudo o alcance da meta depende da
correcao de erros estruturais no Portal JE, cuja solugdao é de competéncia exclusiva do TSE, o que limita bastante a atuagao deste Tribunal para o alcance da
meta em questdo, uma vez que se restringe a reportar os erros constatados ao TSE, solicitar os ajustes e acompanhar a solugdo da demanda. Houve uma
melhora significativa no indicador de acesso a informagdo, sendo que o TRE-MT alcangou lugar de destaque no Ranking Transparéncia CNJ de 2019,
ocupando a 122 posic¢do, entre 93 Tribunais e Conselhos avaliados pelo CNJ.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora (X) Com a correc¢do dos erros do Portal JE haverd melhora no 1) Nio cumprimento de normas
indicador de acessibilidade. No que diz respeito ao Cobrancas do Conselho Nacional P legais
Estabilidade () lindicador de acesso a informacdo, isso ocorrera com o| | de Justica e Tribunal de Contas da - &
. . a . 2) Dificuldade de acesso dos
atendimento dos quesitos de transparéncia pendentes Unido cidad3os-eleitores
Piora () |[PAen27.747/2018).

Recomendagdo

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Proés

Contras

Investimento

Expectativa de
Custo recorrente P

Acesso ao SEI pelo publico externo

Melhoria no acesso a
informacao

Maior exposicao das
atividades

Nenhum

implantacao (prazo)

Nenhum Margo/2020

Atendimento dos quesitos de transparéncia
pendentes (PAe n2 7.747/2018)

Melhoria nho acesso a
informacao

Nenhum

- 2020




» Objetivo: Atender com exceléncia o cidadao _ _ _
Responsavel: CONADE (Diretoria-Geral) R Tl Negionsl Elesoral

de Mato Grosso

p RESULTADO 2019
INDICADOR RIEUOLIEO a2 301D 192 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

rau de satisfagdo 98,23%| 80% 99,30%| 80%
do cidadao-eleitor

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Atingir 80% de satisfagdo geral dos cidaddos com conceito “bom” e 6timo” e manter o indice até 2021.
A meta para 2019 é atingir 80% de satisfacdo geral dos cidaddos com conceito “bom” e 6timo” e manter o indice até 2021.

COMENTARIOS

A pesquisa de satisfacdo, base para o indicador "Grau de Satisfacdo do Eleitor", referente ao 32 trimestre de 2019 manteve-se acima da meta, o que
aconteceu nos trés primeiros trimestres. Em nossa analise esse resultado se deve diretamente ao bom atendimento biométrico feito na Casa da
Democracia e nos demais cartorios do Estado, bem como a baixa demanda nesse periodo do ano.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2019

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Evolucao da percepgao

. ND ND ND ND ND ND NM ND NM ND NM ND ND
do processo eleitoral

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Aumentar o indice de aprovacgao, até 2021.
As metas ndo foram estabelecidas porque o indicador ainda estd indisponivel, dada a dependéncia direta de resultado de pesquisa de opinido publica.

COMENTARIOS

Em 2016 a pesquisa nado foi realizada por falta de orcamento. Ja em 2017, a ASCOM encaminhou a Diretoria-Geral um escopo de uma pesquisa a ser;
realizada com o publico externo, juntamente com um or¢camento fornecido por uma empresa especializada em pesquisa. No mesmo ano, o Diretor-Geral
solicitou a ASCOM a apresentacao de propostas alternativas. A ASCOM, entdo, apresentou duas propostas: aplicacdo da pesquisa com o uso da tecnologia
e anexou um orcamento com custo reduzido em 50%; e a aplicacdo da pesquisa pelos servidores dos cartdrios eleitorais durante o atendimento. Em
09/07/2019, foi publicada a Ordem de Servico n? 51/2019 que constituiu um grupo de trabalho para definir o escopo, publico-alvo e canais de pesquisa
relativa ao indicador estratégico i.3 Evolu¢do da Percepg¢do do Processo Eleitoral. O GT concluiu as atividades em 12/10/2019 e, em seguida, enviou o
relatério a Diretoria Geral para as devidas providéncias (PAe n2 1.300/2017). No referido documento, o GT informou que, para a disponibilizacdo do
indicador serd necessario o envolvimento/adogdo de providéncias das seguintes unidades: SJ, SGP, STI, ASPLAN, CRE, ASCOM e externamente, a OAB/MT.




» Objetivo: Atender com exceléncia o cidadao

Responsavel: CONADE (Diretoria-Geral) B e Regionyl Eimor

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Acoes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)

A disponibilizacdo de formularios pela Ouvidoria envolve 2 (dois) locais de atendimento ao publico (Casa da Democracia e Secretaria Judicidria), além da
realizacdo de consultas de satisfacdo dos eleitores via telefone. O resultado do 12 trimestre ficou acima da meta estabelecida devido ao bom servico
oferecido pela Casa da Democracia e Cartérios Eleitorais, bem como, devido a baixa demanda que normalmente acontece nesse periodo em ano nao
eleitoral. No que diz respeito a pesquisa sobre o indicador i.3 evolugao da percepc¢ao do processo eleitoral, o grupo de trabalho (GT) constituido pela OS n¢
51/2019 (PAe n2 1300/2017) apresentou relatério com proposta de questionario para aplicagdo dessa pesquisa.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa

N N . Principais riscos Impacto dos riscos
No curto prazo, em razdo do ano ndo eleitoral, a demanda tende a

Melhora () |manter-se dentro de um padrdo suportavel para o atendimento nos
Cartérios, Centrais de Atendimento ao Eleitor e Casa da Democracia.
Para um horizonte de tempo maior, considerando que o ano de 2020
é ano eleitoral, a tendéncia passa a ser de piora, tendo em vista que

Piora da imagem da Justica

Estabilidade (X) ) . Reducdo nos indicadores de| _, . o am
o fechamento do cadastro eleitoral, costumeiramente conturbado, satisfacio Eleitoral perante o cidadao-
deve ser agravado em razdo dos cancelamentos decorrentes das eleitor mato-grossense
revisoes biométricas, acarretando aumento do numero de eleitores a

Piora () |serem atendidos em curto periodo de tempo, superando a

capacidade de atendimento e consequente formacao de filas.

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Custo Expectativa de

Recomendagao Contras Investimento . ~
recorrente implantacdo (prazo)

Reducdo temporaria do fluxo | Possiveis despesas com

de trabalho na Secretaria do diarias e passagens,

cadastro, visando ampliar a N TRE-MT, em razdao do indenizagdo de A calcular Dezembro/2019
. . grau de satisfagao do .

capacidade de atendimento nesse cidad3o deslocamento de servidores transporte e

periodo para os postos de atendimento substituicOes

Instituir grupo de trabalho (GT)

para tratar do fechamento do Redugéio de filas e

consequente melhora do
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HISTORICO REALIZADO . RESULTADO 2019 ; :
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
ulgamento de
processos prioritarios| 69% 95,41%

COMENTARIOS

Este ano iniciou-se o acompanhamento da meta Al conforme Resolugdo TRE-MT n2 2.335/2019. Atribui-se o baixo desempenho ao nimero elevado de
acoes penais que agora estdo fazendo parte da meta. *A meta deve ser atingida em 31/07/2020.

) RESULTADO 2019
INDICADOR AlDUOIICSONH 2S00 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
ulgamento de

processos prioritarios | 95%
22 Grau

COMENTARIOS

No 32 trimestre, o 22 grau do TRE-MT alcangou 62,82% de cumprimento da meta A2 do Projeto Pauta Limpa 2020, a qual foi adotada pelo planejamento
estratégico como projeto referéncia. Foram julgados 16 processos prioritarios no trimestre. Para cumprir a meta, deve-se julgar ainda 22 processos
prioritarios. O percentual atual de julgamento de processos prioritarios indica uma tendéncia de cumprimento desta meta estratégica no 22 grau, como se
depreende dos dados e grafico de acompanhamento do projeto, disponivel em http://www.tre-mt.jus.br/eleicoes/projeto-pauta-limpa/pauta-limpa-2020.
Faz-se evidente a necessidade de ajustar as metas trimestrais estipuladas para este indicador no planejamento estratégico, de modo a definir metas
trimestrais progressivas, pois ndo é possivel alcancar a meta anual logo nos primeiros trimestres. As metas trimestrais deste indicador devem, a meu ver,
coincidir com as metas trimestrais do projeto Pauta Limpa, tornando efetivo o acompanhamento do "status" deste indicador. As metas trimestrais de 2019
seriam nesse caso de 14%, 28%, 43% e 57%, evoluindo progressivamente até alcancar a meta do projeto Pauta Limpa de julgar 90% dos processos
prioritarios até 31/12/2019, marco de afericdo definitiva da meta do projeto estratégico. Observa-se que a meta de 60% estipulada no plano estratégico
para o ano de 2019 é muito préxima da projecdo da meta do projeto Pauta Limpa para o 49 trimestre.

Observacgdo: Meta Nacional CNJ n2 4/2019 — Identificar e julgar com prioridade as agGes que possam importar em ndo diplomagdo ou perda de mandato
eletivo, fixando-se prazo maximo de julgamento, ndo podendo ultrapassar 12 meses em todas as instancias.


http://www.tre-mt.jus.br/eleicoes/projeto-pauta-limpa/pauta-limpa-2020

» Objetivo: Promover justica
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HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2019
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

ulgamentode 97,48% 28,16°o 38,71%
Processos prlorltarlos

Observacdo: Meta PE 2016-2021 - Julgar, na primeira e na segunda instancias, todos os processos prioritarios, garantindo que as agdes eleitorais relativas
a pleitos anteriores sejam julgadas antes de deflagrado o processo eleitoral seguinte.
A meta para 2019 é o julgamento de 60% do acervo de processos prioritdrios, tendo por base a métrica do Projeto Pauta Limpa 2020.

COMENTARIOS

Comentario da SJ: Apesar de ndo haver previsdo de indicador no Projeto Pauta Limpa 2020 para o acompanhamento do percentual de julgamento de
processos prioritarios para toda a Justica Eleitoral de Mato Grosso, considerando tanto os processos do Tribunal, como os dos Cartdrios Eleitorais, os
parametros da formula de cdlculo do indicador do 192 e do 22 grau foram somados, seguindo orientacdes da ASPLAN. A partir desses parametros somados
a férmula foi aplicada, evidenciando que o indicador permanece distante da meta, com tendéncia de aproximagao, mas forte risco de ndao cumprimento
da meta em 2019.
Cabe observar, porém, algumas distor¢cdes dessa forma de afericdo, no caso dos processos prioritarios originarios do 12 grau que aportaram o Tribunal em
grau de recurso. Nesse caso um mesmo processo prioritario sera considerado 2 (duas) vezes. Ou seja, serd apresentado a sociedade uma quantidade
consideravelmente maior de processos prioritarios do que a quantidade que de fato possuimos. Outra distor¢do encontra-se no parametro de quantidade
de processos julgados, que conforme os critérios do projeto Pauta Limpa ocorre na primeira decisdao tendente a por fim ao processo na instancia. A soma
da quantidade de julgamentos do 12 e do 22 grau em um mesmo processo é de dificil compreensao pela sociedade. A forma que entendo mais adequada
para o marco de julgamento dos processos prioritarios na abrangéncia da Justica Eleitoral de Mato Grosso seria considerar jugados os processos com
decisdo transitada em julgado no 12 grau ou a primeira decisdo tendente a por fim ao processo no caso do 22 grau.

*0O percentual de julgamento de processos prioritdrios no 22 grau, meta A2 do projeto Pauta Limpa 2020, ultrapassou a meta anual de 60%

estipulada pelo planejamento estratégico (63%). O 12 grau alcancou 22%.

Para o projeto Pauta Limpa 2020 devem ser julgados 90% dos processos prioritarios até 31 de julho de 2020, marco de afericdo da meta do projeto

de referéncia adotado por este indicador.

PROJETO ESTRATEGICO Projetado Executado
Projeto Pauta Limpa 2020 — 12 Grau 43% 22%
Projeto Pauta Limpa 2020 — 22 Grau 43% 63%

Projeto Pauta Limpa 2020 43% 39%
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ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)
A meta para 2019 ja foi atingida pelo 29 grau e em relagdo ao 12 grau é bastante improvavel que seja alcancada, uma vez que a consideravel dificuldade]
para cumprimento desta meta foi agravada pela inclusdo das acbes penais que, de modo geral, tramitam mais lentamente por diversos fatores.
Considerando que a inclusdo das acdes penais na meta ocorreu em 2019 é natural que o impacto inicial seja significativo, o que tende a ser superado a
medida que estdo sendo fomentadas pela CRE estratégias e praticas para uma maior celeridade processual, com regular acompanhamento por parte
daquela unidade.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
A tendéncia é de melhora em relagdo ao 22 grau, tendo em
Melhora () lvista a previsdo de alcance de 100% da meta. No 12 grau a o
N . , ~ . Desgaste institucional perante a
tendéncia é de estabilidade, uma vez que 2020 é ano de[ [Ndo cumprimento desta meta e - .
- . . . e . sociedade, especialmente se o
Estabilidade (X) |elei¢gdes municipais, quando o volume de trabalho impacta da meta especifica da Justica . . o
o . Tribunal ficar muito distante do
o0 andamento dos processos ja no 12 semestre (fechamento Eleitoral perante o CNJ .
L ~ . . . cumprimento da meta
Piora () do cadastro mais critico em razao da biometria e demais
atividades relativas ao pleito).

RECOMENDAGCOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Recomendacao Pros Contras Investimento e . ExpectaNtlva de
recorrente implantag&o (prazo)
Continuidade do trabalho desenvolvido pela CRE ~
, \ ) Reduc¢do do estoque de Sem custo
de acompanhamento e estimulo a celeridade na - Nenhum . Out/2019
processos do 12 grau direto

tramitacdo dos processos nas Zonas Eleitorais
Ajustar as metas trimestrais estipuladas para este Torna efetivo o
indicador no Plano Estratégico, de modo a definir] Sem custo

. . . . acompanhamento do - Nenhum . Jan/2020
metas progressivas, as quais deverdo coincidirl ,, i - direto
. , . . status" deste indicador
com as metas trimestrais do projeto Pauta Limpa
Em relagdo aos processos prioritarios TRE-MT (19
e 22 graus somados) recomenda-se a realizagdo Evita distorcdes na forma Sem custo
de reunido entre DG-ASPLAN-CRE-SJ para ¢ - - Nenhum . Jan/2020
de afericao direto

discussdo e deliberagdo sobre a forma mais
adequada para a aferigcao deste indicador




