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AMBIENTE EXTERNO

Neste topico é apresentada a analise do contexto externo, considerando as
variaveis externas que influenciaram a Estratégia Institucional, conforme
cenario atual ou futuro.
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Analise de Contexto Interno e Externo

No 1° trimestre de 2026, os seguintes fatores impactaram na atuagao do Tribunal no periodo:

= O impacto dos levantamentos estatisticos do CNJ, a elaboragdo do Relatério de
Gestao do TCU, relatérios de Sustentabilidade e Acessibilidade, trouxeram um
elevado nivel de concorréncia com as demais atividades dos setores. Essa situagéo
merece atencdo em razdo de eventuais prejuizos nas iniciativas para a execugao da
estratégia.

= O impacto dos preparativos para o fechamento de cadastro eleitoral, com a
intensificagdo de parcerias e iniciativas, a exemplo de campanhas voltadas a ampliagao
da participagao da juventude nas Eleigées 2026 e de mutirdes relacionados a
Campanha Biometria 100%, visando garantir a participagdo democratica de todos os
cidadaos.

= Outro aspecto externo que impactou o Tribunal nesse periodo foram as providéncias
vinculadas ao Prémio CNJ de Qualidade 2026 e Ranking da Transparéncia 2026,
sob responsabilidade de varias unidades administrativas do Tribunal, trazendo uma
concorréncia com as agdes, projetos e demais iniciativas do Planejamento Estratégico
Institucional.

Adicionalmente, anotam-se boas constata¢des em relagdo a imagem institucional do TRE-
MT:

= O Projeto Detetive da Cidadania, por meio da iniciativa “Prosa e Verdade: Justica
Eleitoral na terceira idade” realizou agdes voltadas as pessoas idosas em Centros de
Convivéncia, com o objetivo de levar esclarecimentos sobre a seguranga do processo
eletronico de votagédo, além de orientar sobre técnicas simples de checagem de
noticias, especialmente em aplicativos de mensagens, principal canal de circulagéo de
fake News.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2026

Neste topico é apresentado um resumo do Plano Estratégico Institucional para o
ciclo 2021-2026, em consonéncia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciério, instituidas por meio da Resolugdo CNJ n°® 325/2020.
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Planejamento Estratégico 2021-2026

O Planejamento Estratégico reveste-se da maior importancia para a Justi¢a Eleitoral e, em
particular, para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, como um instrumento efetivo de
gestéo, que estabelece os parametros que vao direcionar o futuro da instituicéo, a condugdo
da lideranga, assim como o monitoramento das atividades.

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para o ciclo 2021-
2026, instituido através da Portaria n°® 245/2021, homologada pela Resolugdo TRE-MT n°
2.622/2021, foi elaborado em consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituidas pelo Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ), por
meio da Resolugao n° 325/2020.

O Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 possui 13 objetivos estratégicos a serem
alcangados pelo Tribunal, 26 indicadores de desempenho com metas desafiadoras e 17
projetos estratégicos, distribuidos em trés ondas de execugéao.

FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO TRE-MT - 2021-2026
Mapa Estratégico 2021-2026 gmhum Regional Eleitoral
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TABELA 1 - VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESPONSAVEL

OE.1 - Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfagéo do cidad&o na prestacéo de
Servicos

OE.2 - Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

OE.3 - Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na
efetividade e incluséo

OE.4 - Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores
da Justica Eleitoral

OE.5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo
eleitoral e seus resultados

OE.6 - Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando préticas que
garantam a efetividade da governanca institucional

OE.7 - Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

OE.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na instituicao

OE.9 - Fortalecer a integracdo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

OE.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

OE.11 - Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituigdo

OE.12 - Aprimorar a gest&o de investimentos, gastos e despesas

OE.13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades
institucionais em solugdes corporativas e transformagao digital

Diretoria-Geral

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tecnologia da
Informagao

Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Assessoria de Gestéo Estratégica

Secretaria de Administragdo e
Orgamento

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro
Pimenta

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragéo e
Orcamento

Secretaria de Tecnologia da
Informagao
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TABELA 2 - VISAO GERAL DOS INDICADORES DE DESEMPENHO - 2021-2026

i DISPONIBILIDADE PARA A 18?
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 1° TRIMESTRE DE 2026

i.1 - Satisfag&o do cliente (NPS)

i.2 - Redugéo do estoque processual

i.3 - Priorizagéo de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagao digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

i.9 - Implantagdo da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendacdes de
auditoria interna

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

Ouvidoria Eleitoral

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Assessoria de Planejamento da
STI

Gabinete da Diretoria-Geral

Coordenadoria de Gestao da
Informagao

Assessoria de Gestéo Estratégica

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Coordenadoria de Contratagdes e

Materiais

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo

N&o mensuravel no periodo

N&o mensuravel no periodo

N&o mensuravel no periodo

Disponivel
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i DISPONIBILIDADE PARA A 182
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 1° TRIMESTRE DE 2026

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integracdo de Magistrados na seara
eleitoral

i.17 - Aderéncia da execugéo ao
planejamento orgamentério

i.18 - Perdas or¢amentarias

i.19 - Execucéo do Plano de Contratagdes

.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no
PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 - Projetos aderentes ao modelo agil ou
seguro

i.23 — Percepgao da imagem e atuag&o do
TRE-MT

.24 - indice de Absenteismo

i.25 - Aperfeicoamento em lideranca

i.26 - Disponibilidade da forga de trabalho
efetiva nos cartorios eleitorais

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Escola Judiciaria Eleitoral
Palmyro Pimenta

Coordenadoria Or¢amentaria e
Financeira

Coordenadoria Or¢gamentaria e
Financeira

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Comunicagdo
Social

Coordenadoria de Assisténcia
Social

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educacéo e
Desenvolvimento

N&o mensuravel no periodo

N&o mensuravel no periodo

Disponivel

N&o mensuravel no periodo

Disponivel

N&o mensuravel no periodo

Disponivel

Disponivel

Indisponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo

N&o mensuravel no periodo
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TABELA 3 - VISAO GERAL DO PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto 1 — Dimensionamento da Forca de Trabalho

Projeto 2 — Gestéo de Processos Organizacionais

Projeto 3 — Gestao de Riscos

Projeto 4 — Aprimoramento da Governanga Institucional

Projeto 5 — Revis&o da Arquitetura Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa

Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformag&o Digital do TRE

Projeto 10 — Elaboracéo de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — Sem Embargo

Projeto 14 — Regulamentagdo das Modalidades de Alternativas de

Trabalho

Projeto 15 — Aprimoramento da Execugdo Orgamentéria

Projeto 16 — Clima Organizacional

Projeto 17 — Aprimoramento da Governanca Institucional — Ciclo 2026

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestao de Pessoas

Assessoria de Gestéo Estratégica

Assessoria de Gestéo Estratégica

Assessoria de Gestéo Estratégica

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Secretaria Judiciaria

Assessoria de Comunicagéo Social

Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Diretoria-Geral

Secretaria de Administragéo e Or¢camento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administracao e Orgamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Diretoria-Geral
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DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

1° trimestre de 2026
(janeiro a marco/2026)

Neste topico € apresentado o desempenho geral da Estratégia Institucional, com o
resultado consolidado do desempenho dos indicadores, objetivos e projetos
estratégicos monitorados e apresentagdo do caminho critico do mapa estratégico no
periodo avaliado.
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‘Tribunal Reglonal Eleitoral de Mato.

Desempenho Geral da Estrategia

A sequir, sera apresentado o0 mapa estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
para o ciclo 2021-2026 com o desempenho dos 13 objetivos estratégicos para o primeiro
trimestre de 2026, que compreende o periodo de janeiro a margo de 2026.

Figura 2 - Mapa Estratégico do TRE-MT - Desempenho da estratégia no 1° trimestre de 2026

Mapa Estratégico 2021-2026 [ R Rp——
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Os objetivos estratégicos do TRE-MT sado monitorados pelos indicadores de desempenho e por
projetos estratégicos. Neste topico, sdo apresentados os resultados consolidados dos
objetivos, indicadores e dos projetos estratégicos para o periodo de janeiro a margo de 2026.

Gréfico 2 - Visao geral do desempenho dos objetivos estratégicos (1° trimestre de 2026)

Indisponivel;
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13

Objetivos
Estratégicos
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meta; 62%

Grafico 3 - Visdo geral da disponibilidade dos indicadores (1° trimestre de 2026)
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Gréfico 4 - Visao geral do desempenho dos indicadores disponiveis (1° trimestre de 2026)
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Graéfico 5 - Visao geral do desempenho dos projetos estratégicos (1° trimestre de 2026)
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Tabela 5 — Resultados dos Indicadores de desempenho para o 1° trimestre de 2026

INDICADOR META1° | RESULTADO STATUS
TRIM

i.1 - Satisfagdo do cliente (NPS)

i.2 - Redug&o do estoque processual

i.3 - Priorizagao de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagéo digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

.8 - Insergdes positivas na midia

i.9 - Implantagéo da gestéao de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integracdo de Magistrados na seara eleitoral
i.14 - Satisfagdo da forga de trabalho

i.15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de

aprendizagem definidas pelo “Gestédo por Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e seus

substitutos)

i.16 - Capacitagéo de servidores efetivos e requisitados

i.17 - Aderéncia da execug&o ao planejamento or¢camentario

i.18 - Perdas orgamentérias

i.19 - Execucéo do Plano de Contratacdes

.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 - Projetos aderentes ao modelo de entregas agil ou seguro

i.23 — Percepcao da imagem e atuagéo do TRE-MT
i.24 - indice de Absenteismo
i.25 - Aperfeicoamento em lideranca

.26 - Disponibilidade da forca de trabalho efetiva nos cartérios eleitorais

70%

25%
10%
10%
20%
NM
NM

NM
NM
22,50%
NM
NM

5%
NM
5%
NM
<5%
75%
NM
<4%
NM
NM

100%

73,69%
141,66%
58,41%
46,15%
NM
NM

NM
NM
75%
NM
NM

53%
NM
16%
NM
0%
100%
NM
1,04%
NM
NM
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Analise do Caminho Critico

O caminho critico acima descrito no mapa estratégico, percorre os objetivos estratégicos que
sinalizaram o desempenho como abaixo da meta (menor que 90% da meta estabelecida para
0 periodo) e/ou possuem a analise da tendéncia avaliada como ‘Piora’.

Nao ha caminho critico identificado no periodo avaliado.
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DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E INDICADORES

1° trimestre de 2026

Neste topico é apresentado de forma detalhada a analise dos objetivos
estratégicos e do desempenho dos indicadores analisados pelos seus
respectivos responsaveis.
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- Objetivo Estratégico: Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da

democracia participativa, buscando a satisfagao do cidadao na prestacao de servigos.

Responsavel: Diretoria-Geral

Andlise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do indicador "Satisfagéo do Cliente", relativo ao primeiro trimestre de 2026, correspondente aos meses
de janeiro, fevereiro e margo de 2026, apresentou um indice de 100% (cem por cento), mantendo-se acima da
meta estipulada de 70% (setenta por cento) para o periodo, nos termos consignados no Planejamento Estratégico
deste Tribunal para o sexénio 2021-2026, demonstrando de forma inequivoca que o eleitor continua demonstrando
a sua satisfagdo com os trabalhos desenvolvidos pela Justica Eleitoral de Mato Grosso. Cumpre salientar que o
trimestre avaliado contempla um periodo de intensa mobilizagéo na busca ativa de eleitores para a realizagéo da
coleta biométrica de dados, com a participagéo da Justica Eleitoral em mutirdes, eventos e a ampliagao de postos
de atendimento, com a populagdo dos municipios sendo conclamada também a comparecer nos cartorios eleitorais
para a necessaria regularizagdo. A macica campanha nos meios de comunicagao de chamamento a sociedade,
ocasionaram 0 aumento significativo da procura de informagdes e pelos servicos de alistamento eleitoral,
transferéncia, revisao e regularizagéo da situacdo perante a Justica Eleitoral.

A manutencéo da boa avaliagdo em relagéo a satisfacdo do cidadao é fruto das agdes promovidas pelo Tribunal
que visam a melhoria continua na qualidade da estrutura e dos servigos prestados, bem como a ampliagao de
horarios e locais de atendimento para a coleta biométrica, trazendo mais comodidade e praticidade para toda a
sociedade. Podemos assinalar, ainda, que os locais de atendimento disponibilizados buscam sempre proporcionar
a plena adequagao, acessibilidade e conforto para o atendimento da populagao. Importante ressaltar também, como
bem destacado pela Ouvidoria Eleitoral, que "as pesquisas realizadas por busca ativa junto aos usuarios dos
servigos da Sede e dos Cartérios néo registraram avaliagbes negativas no periodo", ressaltando que os "indices
percentuais de avaliagdo 'Otimo' no primeiro trimestre foram: janeiro (85%), fevereiro (80,43%) e marco (91,18%)".

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Considerando o inicio do trimestre (abril, maio e junho) altamente impactado pelas demandas eleitorais, em que ha
eventos com elevado numero de pessoas procurando simultaneamente os servigos da Justica Eleitoral, como o
periodo atual que antecede o fechamento do cadastro eleitoral em 06/05/2026, bem como o intenso cronograma
dos trabalhos diretamente relacionados com as Eleicoes Gerais de 2026, devera ocorrer uma demora maior nos
atendimentos e na resolugéo das demandas apresentadas pela sociedade em virtude da grande quantidade de
pessoas a serem atendidas e as eventuais instabilidades nos sistemas da Justiga Eleitoral, como por exemplo o
ELO, e consequentemente a possibilidade de uma piora nos indices de satisfacdo do cliente.

Riscos:

m Redugéo do indicador de satisfagdo do cliente em virtude da grande demanda de pessoas buscando
simultaneamente os servigos da Justica Eleitoral de Mato Grosso, instabilidade nos sistemas devido a
sobrecarga de atendimentos e a possibilidade de os eleitores ndo aderirem a pesquisa de avaliagéo, néo
fornecendo os indicadores necessarios para a Administragéo.

Impactos:
Alto. Como impacto dos riscos ha a possibilidade de haver uma queda na avaliagao positiva da imagem
da Justica Eleitoral de Mato Grosso perante o cidaddo-eleitor em relagdo ao servigo prestado a
sociedade.
Indicador:
m i.1- Satisfagdo do cliente (NPS);

Observagoes:

m As segmentacdes por ‘Operadores de Direito’ e ‘Eleitores’ estao indisponiveis.
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Indicador: Satisfag@o do Cliente (NPS)
Responsavel: Ouvidoria Eleitoral

Gréfico 6 — Desempenho do indicador de Satisfagao do Cliente (NPS)

100,00%

70,00%

12 Trimestre

B Meta HReal

Tabela 7 — Desempenho do indicador para o periodo

100% 70%  Sociedade Exceléncia

Analise do Indicador:

Trata-se do indicador de Satisfagéo do Cliente (NPS), sob responsabilidade da Ouvidoria Eleitoral, referente ao
periodo de janeiro a margo de 2026. Informa-se que as pesquisas realizadas por busca ativa junto aos usuarios dos
servidos da Sede e dos Cartérios ndo registraram avaliagdes negativas no periodo. O total de clientes abordados
na pesquisa correspondem: 1. janeiro: 209; 2. fevereiro: 164 e 3. margo: 147. Registra-se, ainda, que a Ouvidoria
mantém ativa a pesquisa de satisfacdo dos atendimentos realizados pelo telefone 0800 647 8191, por meio da URA
(Unidade de Resposta Audivel), cujos indices percentuais de avaliagao "Otimo" no primeiro trimestre foram: janeiro
(85%), fevereiro (80,43%) e margo (91,18%).

Recomendag6es para tomada de decisées:

Sem recomendagdes.
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» Objetivo Estratégico: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Analise de Desempenho do Objetivo:

No desempenho geral das metas do 2° grau, a principal dificuldade concentra-se na Meta 1, em razao da expectativa
de elevado volume de processos a serem autuados no segundo semestre, decorrente das Elei¢des Gerais. Quanto
a Meta 2 (processos antigos), o cenario é confortavel, resultado dos esfor¢os concentrados de julgamento em
exercicios anteriores. A Meta 4, relativa aos processos prioritarios, demanda direcionamento continuo de esforgos,
pois, embora haja poucos processos pendentes, estes apresentam maior complexidade. Ressalta-se, ainda, que
apesar da disponibilizagéo do Painel de Metas do CNJ com dados atualizados até 31/03, o script de calculo das
metas ainda nao foi divulgado, o que impede a atualizagdo do painel Bl deste Tribunal para as Metas 2026 e
compromete 0 acompanhamento diario dos percentuais de cumprimento.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Apesar da concentragéo de esforgos no inicio do segundo trimestre para o fechamento do cadastro e do aumento
esperado de autuagdes ao final desse periodo, sobretudo em razéo das prestagdes de contas partidarias e de outros
processos eleitorais, a tendéncia é de desempenho positivo dos indicadores no primeiro semestre.

Riscos:
= Redugao do percentual de julgamentos, em razéo do aumento projetado no volume de processos
autuados ao longo do exercicio.
= Redirecionamento de esforgos para a preparacéo do processo eleitoral, com potencial impacto na
capacidade de prestacéo jurisdicional regular.
Impactos:
= Nao atingimento do percentual de cumprimento das Meta 1, 2 e 4 do CNJ e, por consequéncia,
n&o cumprir o objetivo.

Indicadores:
= i.2 - Redug&o do Estoque Processual (Meta 1 CNJ);
= 1.3 — Priorizagéo de processos antigos (Meta 2 CNJ);
= i.4 - Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ).

Projetos Estratégicos:

m Projeto 6 - Pauta Limpa (Ciclo 2022 - Concluido; Ciclo 2024 - Concluido);
m Projeto 8 - Atendimento Externo (3% Onda — 2025-2026). (N&o iniciado)
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Reducgéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Gréfico 7 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

73,69%

12 Trimestre

B Meta M Real

Tabela 8 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT (Consolidado) 94,74% 25%

Analise do Indicador:

Apesar de o resultado apurado no primeiro trimestre estar acima da meta estabelecida, a Meta 1 demanda
monitoramento continuo, por se tratar de uma meta de carater dindmico. Isso porque ha previsdo de significativo
aumento no volume de processos a serem autuados ao longo do ano, especialmente em razao:

I, da quantidade de processos de representacdes e prestacdes de contas anuais ainda a
serem autuados no segundo trimestre; e

Il.  do ingresso, no terceiro trimestre, dos processos de registros de candidatura e de
prestacdes de contas eleitorais, em decorréncia das Eleicdes Gerais de 2026.
Diante desse cenario, é imprescindivel que, no primeiro semestre, 0 quantitativo de processos julgados seja
substancialmente superior ao de processos novos, de modo a criar capacidade institucional para absorver o
aumento esperado das autuagdes no segundo semestre, sem comprometer o cumprimento da Meta.
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Indicador: Priorizago de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Gréfico 8 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

141,66%

10,00%

12 Trimestre

Tabela 9 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT (Consolidado) 141,66% 10%

Analise do Indicador:

O resultado confortavel observado no indicador no primeiro trimestre decorre dos esforgos concentrados em
periodos anteriores para o julgamento de processos antigos, o que levou ao esgotamento do estoque acumulado,
ja& zerado no exercicio anterior. Atualmente, o estoque existente restringe-se exclusivamente a processos autuados
no ano de 2024, ndo havendo pendéncias relativas a exercicios anteriores (2020 ou anteriores).
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 9 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

58,41%

12,37%

12 trimestre

M Eleicdes 2022 M EleicSes 2024

Tabela 10 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

TRE-MT (Consolidado) Eleigcoes 2022 12,37%

TRE-MT (Consolidado) Eleicbes 2024 58,41%

Anélise do Indicador:

A Meta 4 demanda atengdo permanente e monitoramento rigoroso, uma vez que envolve processos com potencial
repercussao relevante, como perda de mandato e declaragéo de inelegibilidade, o que justifica a prioridade em seus
julgamentos. Por outro lado, trata-se de processos de maior complexidade juridica, o que impacta diretamente o
tempo de tramitagdo e julgamento. Atualmente, o estoque do segundo grau é composto por cinco processos
pendentes de julgamento, referentes as Eleigdes 2024.
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- Objetivo Estratégico: Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na

efetividade e inclusao.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

Como observado, o indicador superou a meta fixada em 20% para o 1° Trimestre (1°T) de 2026, pois o percentual
de execugdo do PTD (Plano de Transformagéo Digital) resultou em 46,15%. Esse desempenho est& muito proximo
do esperado, 50%, para o 2° trimestre de 2026. Esse ritmo de cumprimento podera néo se repetir no proximo
periodo de avaliagdo desse indicador, pois existem outras 18 iniciativas de TIC a serem concluidas relacionadas as
Eleicdes 2026. Logo, a capacidade de atendimento da STl estara concentrada nas entregas referentes ao iminente
pleito. A estratégia em curso, definida pela administragdo do TRE-MT (01657.2026-3), se mostra acertada, porque
prioriza 0 portfdlio de projetos no ano de Eleicdes. Em resumo, o desempenho do indicador foi extremamente
satisfatorio, superando em 230% a meta esperada para o 1°T/2026. O percentual para o 2°T deveréa ser atingido,
visto que a meta foi fixada em 50%. Por fim, o ritmo de execucéo do PTD deve ser impactado, sobretudo, pela
necessidade de priorizagao de projetos relacionados as eleigdes deste ano.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Embora sejam priorizados os projetos relacionados as eleigbes, 0 que provocara a diminui¢ao do ritmo de execugéo,
a meta de 50%, fixada para o 2° trimestre, tende a ser alcangada, pois o sistema SAUS-AZ++ esta com previsao de
entrega para junho/2026.

Riscos:
= Alteragéo, no Portfélio de Projetos de TIC, da sequéncia de execucédo das iniciativas, sem a suspenséo ou
exclusao, quando necessaria, daquelas em andamento;
= Inclusdo de novas iniciativas, sem a excluséo de alguma n&o iniciada;
= Inclusdo de servidores de TIC em comissdes e grupos de trabalho que n&o exigem conhecimento
especializado em Tecnologia da Informagéo e Comunicag&o.

Impactos:

Redugéo da eficiéncia na prestacdo de servico ao cidad&o e as unidades deste Tribunal.
= Desmotivagao da equipe.

m Evasdo do pessoal de TIC para outras areas do Tribunal.

= Estagnacéo da qualidade dos servicos de TIC.

Indicador:
= 1.5 - Alcance da Transformacéo Digital; (Disponivel)
Projeto Estratégico:

m Projeto 9 - Transformac&o Digital do TRE-MT (Concluido).
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Alcance da Transformagéo Digital
Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Grafico 10 — Desempenho do indicador para o periodo

46,15%

20,00%

1° Trimestre

m Meta ™ Real

Analise do Indicador:

Houve a publicagdo da Portaria n° 160/2026 que estabeleceu o Plano de Transformagéo Digital (PTD) para o periodo
compreendido entre abril/2025 a abril/2027. O Anexo | da portaria, publicado em, contém o portfélio de iniciativas
de Transformacéo Digital, adequado a capacidade de execugéo da STI. Adicionalmente, o periodo de vigéncia do
plano se tornou compativel com o intervalo de avaliagdo, pelo CNJ, do indice de Governanga de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagéo do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD). Portfélio do PTD é composto por 13 projetos e
dentre esses 06 foram concluidos, que resultou em 46,15% de execugdo. E fundamental destacar que esse ritmo
de concluséo das iniciativas poder ser afetado, a partir do segundo trimestre de 2026, pelo portfélio de projetos
relacionados as Eleigdes 2026.

Recomendagoes para tomada de decisées:

N&o ha recomendacoes.
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‘ Objetivo Estratégico: Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da

Justica Eleitoral.

Responsavel: Diretoria-Geral
Indicadores:
= 1.6 — Parcerias Estratégicas (ndo mensuravel no periodo);
Projeto Estratégico:
= Projeto 10 - Elaboracéo de Politicas de Parcerias (3% Onda — 2025-2026) - Cancelado;
Observagoes:

Considerando que o indicador “Parcerias Estratégicas” tem periodicidade semestral, portanto ndo mensuravel no
periodo avaliado, portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta indisponivel.
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ribunal Regional Eletoral de Mato Grosso

- Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo

eleitoral e seus resultados.

Responsavel: Diretoria-Geral
Indicadores:
m 1.7 - Transparéncia (Ndo mensuravel no periodo);
= 1.8 - Inser¢des positivas na midia (Inativo);
m .23 — Percepc¢éo da imagem e atuagdo do TRE-MT. (Nao mensuravel no periodo)
Projeto Estratégico:
m Projeto 7 - TRE Responde — Concluido.
Observagoes:

Considerando que os indicadores relacionados ao objetivo estratégico tém periodicidade anual, portanto ndo
mensuravel no periodo avaliado, portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta indisponivel.
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» Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestéao de riscos e de integridade adotando praticas que

garantam a efetividade da governanga institucional.

Responsavel: Assessoria de Gestao Estratégica
Indicadores:

= 1.9 - Implantagéo da gestdo de riscos (Nao mensuravel no periodo);
= .10 — Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna. (N&o mensuravel no periodo).

Projeto Estratégico:

Projeto 2 - Gestao de Processos Organizacional;

Projeto 3 - Gestao de Riscos;

Projeto 4 - Aprimoramento da Governanga Institucional. - Ciclo 2024 (Concluido);
Projeto 16 - Aprimoramento da Governanca Institucional. - Ciclo 2026 (Em andamento);

Observagoes:
Considerando que os indicadores relacionados ao objetivo estratégico tém periodicidade semestral portanto ndo
mensuravel no periodo avaliado, portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta indisponivel.
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» Objetivo Estratégico: Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do

desenvolvimento sustentavel.

Responsavel: Secretaria de Administracdo e Orgamento

Andlise de Desempenho do Objetivo:

As agdes implementadas no periodo em analise produziram impactos positivos e mensuraveis na atuagdo das
unidades requisitantes, destacando-se a adogéo sistematica de critérios de sustentabilidade nos artefatos de
instrugdo dos processos de contratacdo. Tal movimento evidencia a internalizagdo das diretrizes institucionais e a
evolugéo do nivel de maturidade das unidades quanto a tematica, com reducéo de inconsisténcias e maior aderéncia
aos normativos vigentes. A atuacéo coordenada da Secretaria de Administragao e Orgamento, em conjunto com a
equipe do Projeto Estratégico n® 11, por meio de iniciativas estruturadas de sensibilizacdo, orientacdo técnica e
monitoramento, constituiu fator determinante para o alcance dos resultados observados. Essas agdes contribuiram
para a padronizagao de procedimentos, o incremento da conformidade processual e o fortalecimento da governanga
das contratagdes. Como efeito direto, registra-se a melhoria do desempenho do Objetivo Estratégico em apreco,
com tendéncia de consolidagao dos avangos nos ciclos subsequentes, a partir da manutengéo e aperfeicoamento
das praticas ora implementadas.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

A performance observada permite projetar, com razoavel grau de confianca, a estabilidade do indicador. Nao
obstante, recomenda-se a continuidade das a¢des de capacitagao e orientagao na tematica, com vistas a intensificar
0 processo de conscientizagdo e 0 amadurecimento institucional — ainda que gradual —, de modo a consolidar
uma cultura sustentavel no &mbito das contratagdes.

Riscos:

m Baixo nivel de maturidade do mercado fornecedor para o atendimento a padrées mais elevados de
sustentabilidade na produgéo e no consumo.

= Ocorréncia de contratagdes frustradas, com impactos no cumprimento do cronograma e no alcance dos
resultados esperados.

m Eventual descontinuidade das acdes de sensibilizagdo e monitoramento pode acarretar regresséo no nivel
de conformidade, com a retomada de inconsisténcias nos artefatos de instrugéo e a redugao da aderéncia
aos normativos vigentes. Adicionalmente, a rotatividade de servidores e a auséncia de mecanismos
formais de padronizacéo e controle podem comprometer a sustentabilidade dos avangos alcangados.

Indicadores:
= i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS) (Disponivel);
Projeto Estratégico:

m Projeto 11 - Compras Publicas Sustentéaveis (Concluido);
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Compras Publicas Sustentaveis
Responsavel: Coordenadoria de Contratagdes e Materiais

Anélise do Indicador:

As diversas agbes decorrentes da equipe do Projeto Estratégico 11, por meio de acdes estruturadas de
sensibilizacdo, orientagao técnica e monitoramento, foi fator critico para o alcance dos resultados observados. Tais
iniciativas contribuiram para a padronizagdo de procedimentos, o incremento da conformidade processual e o
aprimoramento da governanga das contratagdes. Sem olvidar, a legislagao e normativos internos que definiram o
tema sustentabilidade como prioritario e de observancia obrigatéria. Como efeito direto, verifica-se a melhoria do
desempenho do Objetivo Estratégico em apreco, com tendéncia de consolidagédo dos avangos nos ciclos
subsequentes, a partir da manutengdo das praticas implementadas.

Grafico 15 — Desempenho do indicador para o periodo

75,00%

22,50%

1° Trimestre

m Meta ®Real

Tabela 13 — Desempenho do indicador para o periodo

75% 22,50%

Recomendagoes para tomada de deciséo:

Sem recomendagdes.
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» Objetivo Estratégico: Valorizar o Servidor promovendo a retenc¢ao dos talentos com o

objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico possui o indicador ‘i.12 — Clima organizacional’ tem periodicidade semestral, portanto ndo
mensuravel no periodo. A performance do objetivo estratégico baseou-se nas atividades e resultados alcangados
do projeto estratégico ‘Clima Organizacional. No periodo abrangido pelo monitoramento, verifica-se que as etapas
do projeto estdo em fase de consolidagdo do Plano de Agao decorrente da Pesquisa de Clima Organizacional. As
unidades administrativas encaminharam suas propostas, as quais foram objeto de pré-anélise técnica pela
Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP). As propostas consideradas aderentes ao escopo estratégico foram
organizadas em vers&do consolidada e submetidas a apreciagdo da Diretoria-Geral, com sugestao de posterior
ciéncia as unidades, monitoramento pelo sistema SGPLAN e divulgacéo institucional, conforme previsto no Termo
de Abertura do Projeto.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Riscos:
= Utilizagao indevida de indices apurados em pesquisas com baixa participagéo e/ ou desconsideragao
total da pesquisa realizada ficando a Administragdo Superior sem indices norteadores para tomadas de
deciséo.

Impactos:
= Tomada de decisdes com base em indices pouco confidveis, pela baixa participagéo nas pesquisas e/ou
nao tomada de decisdes importantes pela falta de dados que reflitam a real percepcédo dos publicos.

Indicador:
= i.12 - Clima Organizacional (Ndo mensuravel no periodo)

Projeto Estratégico:

= Projeto 12 - Diversificar + (Concluido)
m Projeto 16 — Clima Organizacional (Em andamento)
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@ Objetivo Estratégico: Fortalecer a integragao dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.

Responsavel: Escola Judiciaria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE
Indicador:

= .13 - Integragdo de Magistrados na seara eleitoral; (Ndo mensuravel no periodo);

Projeto Estratégico:
m Projeto 13 — SemEmbargo (Concluido);

Observagoes:

Considerando que o indicador “Integragao de Magistrados na seara eleitoral” tem periodicidade semestral, portanto
nao mensuravel no periodo avaliado, assim como, o Projeto Estratégico 13 — ‘SemEmbargo’ constam na 32 onda
de priorizagéo do portfélio de projetos estratégico (2025-2026) encontra-se concluido, portanto, neste periodo o
objetivo estratégico esta indisponivel para avaliagéo.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendagdes.
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- Objetivo Estratégico: Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo.

Andlise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo foi alcangado dentro da meta estabelecida, com redugdo significativa do indice de absenteismo no
primeiro trimestre de 2026. E plausivel que as agdes de promog&o & satde implementadas em 2025, especialmente
a realizagdo dos exames periddicos junto a totalidade dos servidores, tenham contribuido de forma relevante para
esse resultado.

Analise de Tendéncia: Estabilidade
Considerando que o indice esteve abaixo da média histdrica, é possivel que o indice venha subir nas proximas
medigdes, considerando periodos epidemioldgicos a partir de abril.

Indicador:

= .14 - Satisfagdo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e Terceirizados) - Inativo
m .24 — Indice de Absenteismo - Disponivel

Projeto Estratégico:
m Projeto 14 —-Regulamentagéo das Modalidades de Alternativas de Trabalho (Concluido);

Indicador: indice de Absenteismo
Responsavel: Coordenadoria de Assisténcia Social

Anélise do Indicador:

A fim de obter um melhor gerenciamento do indicador por parte da SGP e CAMS, foram consideradas as medicdes
das licengas para tratamento da propria salde do servidor efetivo e licengas por acidente de trabalho ou doencga
ocupacional, sem considerar licengas para tratamento de pessoa da familia e licenca de servidores requisitados.
Foi observada a formula para o calculo constante do glosséario de indicadores de desempenho do CNJ - Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026. A analise do indicador mostra que o indice de absenteismo permaneceu
abaixo da meta em todos os anos e, como o menor indice do histérico. Resultou em 1,04%, abaixo do padrdo e
dentro da meta. A reducdo do absenteismo pode levar a uma melhoria na produtividade e na satisfagdo dos
colaboradores, contribuindo para o alcance dos objetivos organizacionais. Possivelmente, a redugdo do
absenteismo possa resultar dos exames periodicos de 2025, como agao de gestéo de saude do tribunal.
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‘Tribunal Reglonal Eleitoral de Mato Gross

Grafico 18 — Desempenho do indicador para o periodo

4,00%

12 Trimestre

B Meta M Real

Tabela 16 — Desempenho do indicador para o periodo

1,04% <4%

Recomendagdes para tomada de deciséo:
Sem recomendagdes
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- Objetivo Estratégico: Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as

necessidades da instituigao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas
Indicador:

m .15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestdo por
Competéncias” (FC6 a CJ4 e seus substitutos) — (Inativo);

= .16 - Capacitagao de servidores efetivos e requisitados — (Inativo);

m .25 - Aperfeicoamento em lideranga — (Nao mensuravel no periodo);

m .26 - Disponibilidade da forga de trabalho efetiva nos cartdrios eleitorais (Nao mensuravel no periodo);

Projeto Estratégico:
= Projeto 1 - Dimensionamento da Forga de Trabalho (Concluido).
Observagoes:
Considerando que os indicadores tém periodicidade semestral, portanto ndo mensuravel no periodo avaliado, assim
como, o Projeto Estratégico 1 — ‘Dimensionamento da Forga de Trabalho’ encontra-se concluido, portanto, neste

periodo 0 objetivo estratégico esta indisponivel para avaliagéo.

Recomendagoes para tomada de decisoes:
Sem recomendagdes.

Pagina | 35



©)

\ .

- , “J

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 187 RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

f Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.

Responsavel: Secretaria de Administrag@o e Orgamento

Analise de Desempenho do Objetivo:

O desempenho do Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas teve bom
desempenho no periodo de janeiro a margo/2026, ante concentracdo da execugao das despesas obrigatorias e de
carater continuado, responsaveis por sustentar a aderéncia inicial do indicador. Destacam-se, nesse contexto,
gastos com contratos essenciais € manutencao da estrutura institucional, tais como energia elétrica, limpeza e
conservagdo, manutencao predial, locacdo de imdveis e servigos de vigilancia, todos com elevados niveis de
execucao, garantindo regularidade e previsibilidade orcamentaria. Adicionalmente, planos internos relacionados a
apoio administrativo e operacional, estagiarios, servigos logisticos e manuten¢do de equipamentos também
apresentaram execugao consistente, reforcando a estabilidade da execucao no periodo. Outro fator importante para
o desempenho do Objetivo foi 0 monitoramento e acompanhamento dos processos licitatérios, conforme SEI n°
01376.2026-8.

Analise da Tendéncia: Melhora

Mantém-se a expectativa de melhoria para a execugdo nos proximos trimestres. O controle efetivo exercido pela
Secretaria de Administracdo e Orcamento — SAO, em conjunto com o Nucleo de Gestao de Licitagdes — NGL, tem
conferido maior celeridade ao andamento dos processos de contratagdo que ainda se encontram na fase inicial de
instrugdo. A criagdo do SEI n° 01376.2026-8, com a finalidade de orientar as unidades requisitantes a priorizarem
ainstrucdo inicial das contratagdes estratégicas das Elei¢des 2026 (PIE 2026), bem como a adogao de providéncias
para itens em estagio critico, contribuiu para o impulso de diversos procedimentos até entéo inertes. Essas agbes
certamente refletirdo na melhoria da execugdo do PCA 2026.

Indicador:

m .17 - Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario (Disponivel);
m .18 - Perdas orcamentarias (Disponivel);
= .19 - Execucéo do Plano de Contratagbes (Disponivel);

Riscos:

m Contingenciamento orgamentario.
m Fracasso nas licitagdes.
m Priorizacdo de demandas néo planejadas inicialmente no orcamento e no plano de contratacoes.

Impactos:
= Nao atingimento das metas previstas, podendo haver cumprimento da meta de perdas orgamentarias em
detrimento da meta de aderéncia da execugao ao planejamento or¢camentario.

Projeto Estratégico:
m Projeto 15 - Aprimoramento da Execugdo Orcamentaria (Paralisado).
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Indicador: Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario
Responsavel: Coordenadoria Or¢amentaria e Financeira

Anélise do Indicador:

No primeiro trimestre de 2026, o indicador de aderéncia da execugdo ao planejamento orgamentario apresentou
resultado acima da meta estabelecida para o periodo, evidenciando alinhamento inicial entre a execugéo e 0
planejamento aprovado. Ressalta-se, contudo, que a meta do trimestre possui carater incremental e reduzido,
compativel com o inicio do exercicio, de modo que o resultado alcangado néo reflete, ainda, um nivel elevado de
execucao orcamentaria, mas sim a observancia do cronograma previsto. A analise das despesas evidencia que a
execucdo no periodo se concentrou predominantemente em despesas obrigatérias e de carater continuado,
responsaveis por sustentar a aderéncia inicial do indicador. Destacam-se, nesse contexto, gastos com contratos
essenciais e manutencao da estrutura institucional, tais como energia elétrica, limpeza e conservagao, manutengéo
predial, locacdo de imdveis e servicos de vigilancia, todos com elevados niveis de execucdo, garantindo
regularidade e previsibilidade orgamentéaria. Adicionalmente, planos internos relacionados a apoio administrativo e
operacional, estagiarios, servigos logisticos e manutencdo de equipamentos também apresentaram execugéo
consistente, reforcando a estabilidade da execugdo no periodo. Por outro lado, observa-se baixa execu¢édo em
diversas despesas discricionarias, especialmente aquelas vinculadas a investimentos, aquisicbes de bens
permanentes, desenvolvimento e manutengéo de solugdes de tecnologia da informagao, bem como em agdes de
capacitacdo e determinadas despesas operacionais, como materiais de expediente, divulgagéo institucional e
didrias especificas. Em diversos desses planos internos, a execugao ainda n&o foi iniciada ou apresenta niveis
reduzidos, em razdo do estagio inicial dos processos administrativos e licitatorios. No &mbito da tecnologia da
informacéo, verifica-se comportamento heterogéneo, com boa execugéo em servigos continuados, como locagéo
de equipamentos e apoio técnico, contrastando com a auséncia ou baixa execucdo em investimentos estruturantes,
como aquisicdo de softwares, equipamentos e desenvolvimento de solugdes. Esse cenario € compativel com o
inicio do exercicio, periodo em que predominam despesas recorrentes, enquanto as despesas de maior impacto
estrutural dependem de maior tempo para instrugéo do procedimento licitatorio e execugé@o. Como ponto de atengéo,
destaca-se a necessidade de evolugao progressiva da execugao ao longo dos proximos trimestres, especialmente
no que se refere as despesas discricionérias e de investimento, a fim de evitar concentragéo no final do exercicio,
0 que pode comprometer a eficiéncia do gasto publico e a qualidade da execugéo orgamentaria. Dessa forma, sera
fundamental intensificar 0 acompanhamento gerencial e promover a antecipacdo da execugéo das despesas ja
planejadas, assegurando maior equilibrio ao longo do exercicio e contribuindo para o atingimento da meta anual do
indicador de aderéncia.

Grafico 22 - Desempenho do indicador para o periodo

53,00%

5,00%

12 Trimestre

Meta @BReal
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Tabela 20 — Desempenho do indicador para o periodo

53% 5%

Indicador: Execugéo do Plano de Contratagbes
Responsavel: Coordenadoria de Contratagtes e Materiais

Grafico 23 — Desempenho do indicador para o periodo

16%

5%

12 Trimestre

Meta @BReal

Tabela 21 — Desempenho do indicador para o periodo

16% 5%

Analise do Indicador:

A performance deste indicador no primeiro trimestre do corrente ano decorreu dos esforgos das unidades
técnicas, dos gestores e do Nucleo de Gestéo de Licitagdes, que se empenharam e conferiram especial atengéo a
tramitagé@o dos processos licitatérios e de prorrogagéo contratual. E a tramitagdo do SEI n° 01376.2026-8, com o

monitoramento das licitagbes para Eleigdo Geral - 2026, contribuira para execugéo do Plano de Contratagtes
Anual 2026.

Recomendagoes para tomada de decisdo:

N&o ha recomendacoes.
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» Objetivo Estratégico: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades

institucionais em solucdes corporativas e transformacgao digital.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

A analise do desempenho do TRE-MT no iGovTIC-JUD evidencia uma trajetéria consistente de evolugéo nos anos
anteriores a 2026, acompanhada de perspectiva de manutengao do nivel de maturidade, reforgando que o Tribunal
j& opera em um patamar elevado de governanca, com melhorias incrementais, como se verifica pelas notas obtidas
em 2024 e em 2025. No entanto, 0 CNJ, a cada edi¢do do indice, revé os itens das perguntas, ocasionando a
retirada ou @ mudancga na pontuagao. Essa medida tem o objetivo de impulsionar os Tribunais ao aperfeicoamento
da Governanca de TIC. Portanto, em resumo, espera-se que o Regional permanega no nivel Aprimorado de
Governanga, ainda que 0 desempenho seja inferior ao de 2025.

Analise de Tendéncia: Estabilidade

Especialmente com relagdo ao iGovTIC, a permanéncia no nivel aprimorado ¢ indicativa que o este Tribunal possui
uma boa Governanga de TIC, tendo vista, p.ex., 0 aperfeicoamento na priorizagdo dos projetos de TIC durante as
reunides do CETI. Contudo, a evolugado nos dominios da Governanga e Gestédo de TIC e do Gerenciamento e
Servicos de TIC requerem, em uma rapida analise, pessoal especializado em nimero adequado as demandas, a
readequacao da e ampliagao da estrutura organizacional da STI, bem como a revisao das atividades administrativas
que concorrem com aquelas especificas de TIC.

Riscos:
= Alteracéo, no Portfdlio de Projetos de TIC, da sequéncia de execugao das iniciativas, sem a suspensao ou
excluséo, quando necessaria, daquelas em andamento.
= Inclusdo de novas iniciativas, sem a excluséo de alguma néo iniciada;
= Inclusdo de servidores de TIC em comissdes e grupos de trabalho que ndo exigem conhecimento
especializado em Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo.

Impactos:
= Nao atendimento das demandas, devido a total alocagéo da capacidade de atendimento da STI.
= Atraso ou, até mesmo, impossibilidade de conclus&o dos projetos, devido & concorréncia com as
atividades dos grupos de trabalho e das comissdes das quais os servidores de Tl participam.
Indicador:

m .20 - IGOVTIC-JUD (Nao mensuravel no periodo);
m .21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC) (Disponivel);
m .22 — Projetos aderentes ao modelo de entrega agil ou seguro (Disponivel).

Projeto Estratégico:

= Projeto 5 - Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI. (Concluido)
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Indicador: Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 25 — Desempenho do indicador para o periodo

5%

0%

12 Trimestre

H Meta H Real
* Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor!

Tabela 23 — Desempenho do indicador para o periodo

EENEE

0% <5% (Positiva)

Analise do Indicador:

O Portfolio do PDTIC é composto pelas inciativas priorizadas (SEI 01657.2026-3) pela administragdo do TRE-MT
para as Elei¢des 2026, bem como pela lista de projetos do Anexo | da Portaria n®160/2026 que instituiu o PTD. O
total de projetos do PDTIC resultou em 29 iniciativas. Quantidade Projetos do PDTIC Concluidos = 8; percentual
de execugao do PDTIC = 27,6%, Percentual de projetos ad hoc = 0%. Esse percentual decorreu da prioriza¢éo

dos projetos decorrentes da Ata 01 e pelo Anexo | da Portaria 160/2026, que em conjunto criaram uma linha de
base.
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Indicador: Projetos aderentes ao modelo &gil ou seguro
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 26 - Desempenho do indicador para o periodo (segmentagdo: Método Agil e Método Seguro)

100% 100%
- -
Método Agil Método Seguro

B Meta M Resultado

Tabela 24 — Desempenho do indicador para o periodo

Método Agil 100% 90%

Método Seguro 100% 90%

Anélise do Indicador:

Todos os projetos Concluidos e Em Andamento s&o aderentes ao modelo &gil, pois se tornou uma boa prética da
equipe da CSCOR. Esse resultado decorre do desenvolvimento e do uso da Metodologia de Desenvolvimento de
Seguro de Softwares, instituida pela Portaria do TRE-MT n° 358/2022. Diante desse quadro, essa segmentagédo
necessitara ser revista durante a elaboragao do préximo Planejamento Estratégico deste Regional. De igual modo,
a segmentagé@o — Projetos aderentes ao Método Seguro — também precisara ser revista, pois séo utilizadas
praticas de desenvolvimento, de implantacéo e de disponibilizagao segura de softwares. Considerando o exposto,
todos os projetos Concluidos e Em Andamento também sdo aderentes a essa segmentagao.
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Tabela 25 - Status e Resultados alcangados dos projetos estratégicos no periodo

Projeto 1 -
Dimensionamento da
Forca de Trabalho

Projeto 2 — Gestdo de
Processos
Organizacionais

Projeto 3 — Gestdo de
Riscos

Projeto 4 -
Aprimoramento da
Governanga Institucional

Projeto 5 — Revisdo da
Arquitetura
Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa —
Ciclo 2024

Projeto 7 - TRE
Responde

Projeto 8 — Atendimento
Externo

Projeto 9 =
Transformagdo Digital do
TRE-MT

Projeto 10 - Elaboragéo
de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras
Publicas Sustentaveis

SGP

AGE

AGE

AGE

STI

SJ

ASCOM

Presidéncia

STI

Diretoria-Geral

SAO

Status: Concluido

Status: Em andamento
As acdes do projeto serdo informadas no proximo periodo avaliativo.

Status: Em andamento
As acdes do projeto serdo informadas no proximo periodo avaliativo.

Status: Concluido

Status: Concluido

Ciclo 2022 - Status: Concluido.
Ciclo 2024 - Status: Concluido

Status: Concluido

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do portfdlio de
projetos estratégicos.

Status: Concluido

Status: Cancelado

Status: Concluido
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Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 -
SemEmbargo

Projeto 14 -
Regulamentacdo  das
Modalidades de
Alternativas de Trabalho
Projeto 15 -
Aprimoramento da

Execucédo Orcamentaria

Projeto 16 - Clima
Organizacional

Projeto 17 -
Aprimoramento da
Governanga Institucional
- Ciclo 2026

SGP

EJE

SGP

SAO

SGP

DG

Status: Concluido

Status: Concluido

Status: Concluido

Status: Paralisado

Resultados alcangados no periodo:

N&o houve avangos no desenvolvimento do sistema SIGEO, considerando a
suspensao do projeto por parte do TSE (Tribunal Superior Eleitoral). As
etapas previstas de homologagao, testes e disponibilizagdo do ambiente ndo
foram reiniciadas em 2025, permanecendo sem resultados concretos no
exercicio

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Elaboragéo do plano de acao.

Coleta de sugestdes de acdes para o projeto junto as unidades
administrativas.

Ciéncia ao Presidente da Comisséo de Prevengédo e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagao, a respeito das agdes
captadas para o projeto.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Né&o foram impulsionadas agdes, devido a priorizagéo das demandas para o
fechamento do cadastro eleitoral e atendimentos de normativos do CNJ,
todavia, o prazo das atividades esta dentro do esperado, ndo impactando os
resultados propostos para o projeto.
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Acompanhamento do planejamento e execugao dos projetos por ondas de priorizagao

Onda Nome do Projeto % do Projeto Situacao

12 Onda Projeto de Revis&do da Arquitetura da STI 100% Concluido

12 Onda Projeto Transformagé&o Digital do TRE 100% Concluido

12 Onda Projeto de Dimensionamento da Forga de Trabalho 100% Concluido

12 Onda Projeto de Gestao de Riscos 95% Em andamento

12 Onda Projeto TRE Responde Continuo Concluido

12 Onda Projeto Pauta Limpa - Ciclo 2022 100% Concluido

220nda Projeto Pauta Limpa — Ciclo 2024 100% Concluido

12 Onda Projeto de Regulamentacéo das Modalidades de 100% Concluido
Alternativas de Trabalho

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Governanca Institucional 100% Concluido

320nda Projeto de Aprimoramento da Governanca Institucional - 10% Em andamento
Ciclo 2026

12 Onda Projeto de Aprimoramento de Compras Publicas 100% Concluido

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Execugéo Orgamentaria 90% Paralisado

220nda Projeto Diversificar + 100% Concluido

220nda Projeto SemEmbargo 100% Concluido

220nda Projeto de Gestédo de processos organizacionais 80% Em andamento

320nda Projeto de Atendimento Externo - N&o iniciado

320nda Projeto de Elaboragao de Politicas de Parcerias - Cancelado

320nda Projeto de Clima Organizacional 10% Em andamento
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