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AMBIENTE EXTERNO

Neste topico é apresentada a analise do contexto externo, considerando as
variaveis externas que influenciaram a Estratégia Institucional, conforme
cenario atual ou futuro.



¢ ’.)\’
‘\ .
- , ‘.d
RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 72 RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Regional Eletoral de Mato Grosso

Analise de Contexto Externo

Desde a 62 RAE, realizada em 31/1/2023, foi delineado o cenario verificado no 1° trimestre de
2023, com destaque para os seguintes fatores que impactaram na atuagao do Tribunal do
periodo:

= A concomitancia dos levantamentos de inicio de exercicio, quais sejam, conteudos e
dados para a elaboragdo do Relatério de Gestdo do TCU, dos relatérios de
Sustentabilidade e de Acessibilidade, e do Justica em Numeros, com as demandas do
dia a dia dos setores, gerou elevado nivel de concorréncia de atividades. Esse contexto
merece atencdo em razdo de eventuais prejuizos nas iniciativas para a execugao da
estratégia.

= A edicéo do Plano para os 90 ultimos dias do biénio 2021-2023, formalizado por meio
da Portaria n° 37/2023, priorizou 26 iniciativas que exigiu acompanhamento
individualizado e detalhado das agdes em execugao;

= A perspectiva da transigdo administrativa do Tribunal para o biénio 2023-2025.
Adicionalmente, anotam-se boas constatacbes em relagéo a imagem institucional do TRE-MT:

= O Projeto Democracia Multilingue foi apresentado no 1° Boas Praticas da Justica
Eleitoral. O objetivo foi promover a troca de conhecimentos de projetos e agdes
realizadas pelos Tribunais Regionais, a fim de disseminar boas praticas.

= O trabalho da Justica Eleitoral de Mato Grosso nas Eleigdes 2022 foi avaliado
positivamente pelos publicos diretamente atendidos. Entre os(as) representantes de
partidos e federagdes, o indice de satisfacao foi de 81,8%, seguido das emissoras de
radio e TV, com 76,3%, entre advogados(as) foi de 73,37% e entre candidatos(as), foi
de 69,8%.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2026

Neste topico é apresentado um resumo do Plano Estratégico Institucional para o
ciclo 2021-2026, em consonéncia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciério, instituidas por meio da Resolugdo CNJ n°® 325/2020.
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Planejamento Estratégico 2021-2026

O Planejamento Estratégico reveste-se da maior importancia para a Justi¢a Eleitoral e, em
particular, para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, como um instrumento efetivo de
gestéo, que estabelece os parametros que vao direcionar o futuro da instituigdo, a condugao
da lideranga, assim como o monitoramento das atividades.

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para o ciclo 2021-
2026, instituido através da Portaria n°® 245/2021, homologada pela Resolu¢gdo TRE-MT n°
2.622/2021, foi elaborado em consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituidas pelo Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ), por
meio da Resolugao n° 325/2020.

O Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 possui 13 objetivos estratégicos a serem
alcangados pelo Tribunal, 23 indicadores de desempenho com metas desafiadoras e 15
projetos estratégicos, distribuidos em trés ondas de execugéao.

FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO TRE-MT - 2021-2026
Mapa Estratégico 2021-2026 gmhum Regional Eleitoral
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TABELA 1 - VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RSPONSAVEL

OE.1 - Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfagéo do cidaddo na prestagéo de
Servicos

OE.2 - Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

OE.3 - Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na
efetividade e incluséo

OE.4 - Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores
da Justica Eleitoral

OE.5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo
eleitoral e seus resultados

OE.6 - Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando préticas que
garantam a efetividade da governanca institucional

OE.7 - Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

OE.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na instituicao

OE.9 - Fortalecer a integracdo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

OE.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

OE.11 - Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituico

OE.12 - Aprimorar a gestao de investimentos, gastos e despesas

OE.13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades
institucionais em solugdes corporativas e transformagao digital

Diretoria-Geral

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tecnologia da
Informagao

Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Assessoria de Planejamento e Gestao
Estratégica

Secretaria de Administragao e
Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro
Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragao e
Orcamento

Secretaria de Tecnologia da
Informagao
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TABELA 2 - VISAO GERAL DOS INDICADORES DE DESEMPENHO - 2021-2026

i DISPONIBILIDADE PARA A 72
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 1° TRIMESTRE DE 2023

i.1 - Satisfag&o do cliente (NPS)

i.2 - Redugéo do estoque processual

i.3 - Priorizagéo de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagao digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

i.9 - Implantagdo da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendagdes de
auditoria interna

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

Ouvidoria Eleitoral

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Assessoria de Planejamento da
STI

Gabinete da Diretoria-Geral

Coordenadoria de Gestao da
Informagao

Assessoria de Planejamento e
Gestao Estratégica

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel
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i DISPONIBILIDADE PARA A 78
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 1° TRIMESTRE DE 2023

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integracdo de Magistrados na seara
eleitoral

i.14 - Satisfagao da forca de trabalho

i.15 - Gestores e substitutos capacitados
nas trilhas de aprendizagem definidas pelo
“Gestao por Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e
seus substitutos)

i.16 - Capacitagéo de servidores efetivos e
requisitados

i.17 - Aderéncia da execugao ao
planejamento orgamentario

i.18 - Perdas orgamentarias

i.19 - Execucéo do Plano de Contratagdes

i.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no
PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 — Projetos aderentes ao modelo agil ou
seguro

i.23 — Percepgao da imagem e atuag&o do
TRE-MT

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Escola Judiciaria Eleitoral
Palmyro Pimenta

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria Orgamentaria e
Financeira

Coordenadoria Orgamentaria e
Financeira

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Comunicagdo
Social

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.
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TABELA 3 - VISAO GERAL DO PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto 1 — Dimensionamento da Forga de Trabalho

Projeto 2 — Gestdo de Processos Organizacionais

Projeto 3 — Gestao de Riscos

Projeto 4 — Aprimoramento da Governanga Institucional

Projeto 5 — Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa

Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformag&o Digital do TRE

Projeto 10 — Elaboragéo de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

Projeto 14 — Regulamentagdo das Modalidades de Alternativas de

Trabalho

Projeto 15 — Aprimoramento da Execugdo Orgamentéria

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestao de Pessoas

Assessoria de Planejamento e Gestao
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestdo
Estratégica

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Secretaria Judiciaria

Assessoria de Comunicagéo Social

Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Diretoria-Geral

Secretaria de Administragdo e Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administracao e Orgamento
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DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

1° trimestre de 2023
(janeiro a margo/2023)

Neste topico € apresentado o desempenho geral da Estratégia Institucional, com o
resultado consolidado do desempenho dos indicadores, objetivos e projetos
estratégicos monitorados e apresentagdo do caminho critico do mapa estratégico no
periodo avaliado.
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Desempenho Geral da Estrategia

A seguir, sera apresentado o mapa estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
para o ciclo 2021-2026 com o desempenho dos 13 objetivos estratégicos para o segundo
trimestre de 2022, que compreende o periodo de janeiro a margo de 2023.

Figura 2 - Mapa Estratégico do TRE-MT - Desempenho da estratégia no 1° trimestre de 2023
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Os objetivos estratégicos do TRE-MT sédo monitorados pelos indicadores de desempenho e por
projetos estratégicos. Neste topico, séo apresentados os resultados consolidados dos
objetivos, indicadores e dos projetos estratégicos para o periodo de janeiro a margo de 2023.

Gréfico 2 - Visao geral do desempenho dos objetivos estratégicos (1° trimestre de 2023)
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Grafico 3 - Visdo geral da disponibilidade dos indicadores (1° trimestre de 2023)
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Gréfico 4 - Visao geral do desempenho dos indicadores disponiveis (1° trimestre de 2023)
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Gréfico 5 - Visao geral do desempenho dos projetos estratégicos (1° trimestre de 2023)
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Tabela 5 — Resultados dos Indicadores de desempenho para o 1° trimestre de 2023

INDICADOR META 1° TRIM RESULTADO STATUS

1 - Satisfagéo do cliente (NPS)

- Redugéo do estoque processual

- Priorizagéo de processos antigos

- Julgamento de processos prioritarios
- Alcance da transformacéo digital

- Parcerias estratégicas

- Transparéncia

- Insergdes positivas na midia

- Implantagéo da gest&o de riscos

- Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
- Compras publicas sustentaveis (CPS)

- Clima organizacional

Integragéo de Magistrados na seara eleitoral
Satisfagao da forga de trabalho

Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de

aprendizagem definidas pelo “Gestdo por Competéncias” (FC-
6 a CJ-4 e seus substitutos)

.16 -
i.17 -
i.18 -
i.19 -
.20 -

.21

Capacitagao de servidores efetivos e requisitados
Aderéncia da execugao ao planejamento or¢camentario
Perdas orgamentarias

Execucéo do Plano de Contratacdes

IGovTIC-JUD

- Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do

PDTIC)

.22 -

.23 -

Projetos aderentes ao modelo de entregas agil ou seguro

Percepcao da imagem e atuagao do TRE-MT

80%
25%
25%
33%
13%

NM
NM
Inativo
NM
NM
5%
20%
NM
NM
20%

10%
40%

NM
30%

NM
<30%

10%

NM

96,76%
63,10%
106,88%
23,15%
33%
NM
NM
Inativo
NM
NM
85,71%
NA
NM
NM
73,94%

43,82%
42,10%
NM
23%
NM
50%

37,50%

NM

= =
= =

NM

NM
NM

=
=

=
=

NM
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Analise do Caminho Critico

A seguir, sera apresentado a analise do caminho critico, considerando o desempenho e a
tendéncia dos 13 objetivos estratégicos do plano estratégico para o ciclo 2021-2026.

Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
i licipativa, b do a satisfacdo do cidaddo na prestacio

de servicos

L
*

Orientar as politicas insfitucionais em
consonancia as diretrizes do

a i ep ivi
na prestacio jurisdicional Aprimorar a gestdo de riscos e de
integridade adotando praticas que

ivi da

' P desenvolvimento sustentavel
Ampliar a transformacao digital da ima. PR
me Jnal g8 Staga imagem institucional e 3
JE com foco na efetividade e inclusao Snedo pro eleitoral e

- T T

Potencializar as entregas de’
q Prover uma forcag trabalho Aprimorar a gestao de TIC alinhadas
"I':'m"l’izasa“’d‘;“,‘;;"b'rﬂ”. preparada e disponivahpara investimentos, gastos & as necessidades Institucionais
segure. p as necessidades da instituica despesas em solugdes corporativas e

transformacao digital

O caminho critico acima descrito no mapa estratégico, percorre os objetivos estratégicos que
sinalizaram o desempenho como abaixo da meta (menor que 90% da meta estabelecida para
o periodo) e/ou possuem a andlise da tendéncia avaliada como ‘Piora’. O caminho critico
identificado para o primeiro trimestre de 2023, e que demonstra como ponto de atengao para a
estratégia séo:

Tabela 6 - Objetivos Estratégicos — Pontos de Atengao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OB. 13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades institucionais em solugdes
corporativas e transformag&o digital.

0B. 12 — Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.

0B.02 - Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional.
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DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E INDICADORES

1° trimestre de 2023

Neste topico é apresentado de forma detalhada a analise dos objetivos
estratégicos e do desempenho dos indicadores analisados pelos seus
respectivos responsaveis.
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- Objetivo Estratégico: Ser reconhecida por promover a justi¢a e garantir o exercicio da

democracia participativa, buscando a satisfagao do cidadao na prestacao de servigos.

Responsavel: Diretoria-Geral

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do indicador "Satisfacdo do Cliente", relativo ao 1° trimestre de 2023, com um indice de 96,76%,
manteve-se acima da média estipulada, que é de 80% (oitenta por cento), com o retorno dos trabalhos realizados
pelas tele atendentes, via linha telefénica. O eleitor continua demonstrando a sua satisfagdo com os trabalhos
desenvolvidos por esta Justica.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

O indice de 96,76% de aprovacéo, para o primeiro trimestre de 2023, indica um periodo de estabilidade, pois nao
havera eventos com elevado nimero de pessoas, nos moldes das eleicdes e de fechamento de cadastro. Se o
tratamento cordial aos eleitores for mantido, a tendéncia é o indice de aprovagédo continuar proximo ao limite de
100% (cem por cento).

Riscos:
= Baixa adeséo aos eleitores a pesquisa;

Impactos:
= Piora da imagem da Justiga Eleitoral perante o cidadao-eleitor.

Indicador:
m i.1- Satisfagéo do cliente (NPS);
Observagoes:

= As segmentacdes por ‘Operadores de Direito’ e ‘Eleitores’ estao indisponiveis.
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Indicador: Satisfacdo do Cliente (NPS)
Responsavel: Ouvidoria Eleitoral

Gréfico 6 — Desempenho do indicador de Satisfagao do Cliente (NPS)

96,76%

80,00%

1° Trimestre

Meta ®Real

Tabela 7 — Desempenho do indicador para o periodo

96,76% 80%  Sociedade Exceléncia

Analise do Indicador:

O indice de satisfacdo superior a meta, em torno de 96,76% se deve, segundo os eleitores, ao bom atendimento
prestado pela Justica Eleitoral, no tocante ao conforto do local, ao tempo pequeno de espera, a cordialidade dos
atendentes e, principalmente, pela correta informagao obtida no ato.

Recomendag6es para tomada de decisées:

Sem recomendagdes.
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Tribunal Regional Eletoral de Mato Grosso

t Objetivo Estratégico: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Analise de Desempenho do Objetivo:

O desempenho do indicador ficou prejudicado pelos resultados negativos dos indicadores de estoque processual e
processos prioritarios, ambos da segunda instancia. Tal situacdo se repete em anos pos-eleitorais em razao, quanto
ao estoque, da incluséo dos processos de prestagdes de contas eleitorais na Meta 1. No que toca aos processos
prioritarios, 0 mau desempenho do indicador se justifica pela complexidade das ag6es, especialmente processos
penais, ainda pendentes de julgamento. Todavia, a série historica desses dois indicadores sinaliza que o quadro
tende a ser superado nos demais trimestres, gragas ao acompanhamento e a taxa média de julgamentos do
Tribunal, que trabalha com baixissimo estoque processual. E preciso, no entanto, envidar especial atencéo a
mudancga do cenario caso o Glossario das Metas do CNJ, ainda n&o divulgado, fraga mudangas que impactem as
classes de julgamento atualmente contabilizadas nos indicadores.

Andlise da Tendéncia: Melhora

Apesar do impacto dos processos de prestagdes de contas eleitorais dos candidatos néo eleitos no primeiro
trimestre de 2023, mantidos os percentuais de julgamentos até entdo realizados, a melhora dos indicadores seréa
alcangada.

Riscos:
= Alteragdo nas metas do CNJ, indicando a entrada de novos processos ndo computados.

Impactos:
= Nao atingimento do percentual de cumprimento das Meta 1, 2 e 4 do CNJ e, por consequéncia, ndo
cumprir o objetivo.

Indicadores:

= i.2 - Redug&o do Estoque Processual (Meta 1 CNJ);

= 1.3 — Priorizac&o de processos antigos (Meta 2 CNJ);

= i.4 - Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ).
Projetos Estratégicos:

m Projeto 6 - Pauta Limpa (Ciclo 2022 — Concluido);
m Projeto 8 - Atendimento Externo (3% Onda — 2025-2026).

Pagina | 20



RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 7% RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
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Indicador: Redugao do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 7 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

96,61%

25,00%

1° Trimestre

H \leta ®mReal

Tabela 8 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 96,61% 25%

Anélise do Indicador:

O resultado do primeiro trimestre estd com um bom percentual. Embora n&o tenha saido o glossario oficial da Meta
1/2023, ha grande possibilidade de que a classe CMR (Composigéo de Mesa Receptora) néo pertenga mais a
respectiva meta e a classe de PC anual seja inclusa entre os processos da meta. o célculo apresentado esta
considerando a pior situagéo, ou seja, a incluséo da classe PC anual e CMR.
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Trbunal Regional Eiedoral de Mato Grosso

Indicador: Reducéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagéo

Gréfico 8 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

100%

11,99%

1° Trimestre

Meta ®Real

Tabela 9 - Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 11,99% 100%

Anélise do Indicador:

O resultado negativo do indicador no primeiro trimestre deve-se a inclusdo dos processos de prestagéo de contas
eleitorais das eleigdes 2022 n&o julgados no mesmo ano da elei¢do, considerados como tendo sido autuados em
janeiro deste ano, uma vez que os eles ndo foram considerados no ano anterior conforme critérios da meta. A
caracteristica do estoque processual da Justica Eleitoral, com distribuicdes concentradas no periodo eleitoral,
resulta em um desempenho desse indicador naturalmente muito baixo no segundo grau no inicio do ano seguinte
a uma eleicdo geral. A tendéncia é que o resultado do indicador melhore expressivamente no decorrer do ano, pois
teremos poucas distribuigdes neste ano. Apesar do desempenho negativo ser esperado, a meta 1 tem sido para a
Justica Eleitoral a que requer maior atengao e esforgo de julgamento, exigido atento acompanhamento da tendéncia
do indicador no decorrer do ano, de modo a garantir o cumprimento da meta.
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Indicador: Redugao do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 9 - Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

63,10%

25,00%

1° Trimestre

Meta mReal

Tabela 10 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT (Consolidado) 63,10% 25%

Anélise do Indicador:

O bom desempenho do indicador, consolidado, € resultado dos processos julgados nos cartérios eleitorais, uma
vez que o percentual de julgamentos da segunda instancia inicia 0 ano - pos-eleitoral - com um grande passivo de
processos de presta¢des de contas eleitorais; muito embora, como demonstrados em anos anteriores, esse passivo

tende a ser diminuido, desde que seguida a linha de tendéncia de julgamentos de processos, também observadas
em anos anteriores.
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ibunal Regional Eletoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 10 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

116,56%

25,00%

1° Trimestre

Meta ®Real

Tabela 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 116,56% 25%

Analise do Indicador:

A Meta 2 encontra-se cumprida. O resultado apresentado pode sofrer alteragéo ap6s a oficializagdo do glossario
com a inclus&o de classes ndo pertenciam & meta (PC-Anual). Atualmente existem 39 processos ndo criminais e 64
criminais pertencentes a meta 2 sem julgamentos (autuados até 2021) pertencentes a meta.
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Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

138,84%

25,00%

1° Trimestre

H Meta ®Real

Tabela 12 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 138,84% 25%

Anélise do Indicador:

Pelos critérios da meta, séo processos antigos aqueles autuados até 31/12/2021. Sua férmula de calculo considera
0s julgamentos desses processos também quando ocorridos no ano anterior. Como quase a totalidade desses
processos foram julgados ainda no ano de 2022, o indicador ja iniciou 0 ano de 2023 cumprido. Ao final do 1°
trimestre de 2023 o indicador esta em 138,84% de cumprimento, o que demonstra o continuo avango da eficiéncia
do Tribunal na velocidade de seus julgamentos, restando cada vez menos processos distribuidos ha mais de dois
anos pendentes de julgamento.
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ibunal Regional Eletoral de Mato Grosso.

Indicador: Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 12 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

106,88%

25,00%

1° Trimestre

m Meta ®mReal

Tabela 13 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT 106,88% 25%

Analise do Indicador:

O excelente desempenho do indicador ¢ fruto do trabalho continuo de acompanhamento e aperfeicoamento das

metas de julgamento, que incorporou ao mindset do Tribunal a quase inexisténcia de processos antigos pendentes
de julgamento.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Gréfico 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

25,00%

21,74%

1° Trimestre

Meta = Real

Tabela 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 21,74% 25%

Analise do Indicador:

Pelo calculo atual ha somente 18 processos pendentes de julgamentos, sendo que 16 sdo da classe AP. Numero
pouco de processos, mas faz-se necessario um grande esforco tendo em vista a grande dificuldade para efetuar os

julgamentos.

PLANEJAMENTO

) Eietoral de Mato.
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Tribunal Regional Eletoral de Mato Grosso.

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

250,00%

0,00%

1° trimestre

m Eleicdes 2020 m Eleigdes 2022

Tabela 15 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

2° Grau Eleigdes 2020 0%

2° Grau Eleicbes 2022 250%

Analise do Indicador:

Em relagéo as eleigbes de 2020, temos 3 processos criminais (conforme critérios de classificacdo do CNJ)
implicados: 2 recursos criminais eleitorais € um recurso eleitoral em representagéo. Até 0 momento, nenhum deles
foi computado como julgado, mas o processo 0601308-82.2020.6.11.0009 foi julgado na Ultima sessé@o de margo,
restando apenas a assinatura do acérddo. Em relagéo as elei¢des 2022, tinhamos apenas 1 processo nao criminal
implicado: uma AIJE, julgada em fevereiro. Sendo assim, requer maior ateng@o os processos criminais: 0600835-
45.2020.6.11.0026 e 0600601-90.2020.6.11.0017.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 15 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

23,15%

0,00%

1° trimestre

W Eleigbes 2020  m Eleigdes 2022

Tabela 16 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

TRE-MT (Consolidado) Eleigdes 2020 0%

TRE-MT (Consolidado) Eleigdes 2022 23,15%

Anélise do Indicador:

Os julgamentos de processos prioritarios da primeira instancia performaram proximo a meta trimestral de
julgamentos e o desempenho da segunda instancia requer o julgamento de agbes que, dado o baixo acervo tendem
a ser julgados nos proximos trimestres, mantido o acompanhamento dessas agdes.

Recomendagoes para tomada de decisoes:
Sem recomendagdes.
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' Objetivo Estratégico: Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na

efetividade e inclusao.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

O Plano de Transformacéo Digital (PTD) necessita ser atualizado, pois os projetos a seguir, enquadram-se nesse
plano, porém néo constam do documento. Esse enquadramento decorre da defini¢do de "14-Transformacéo Digital
ou Solugdes de Transformacdo Digital", contida na Segdo 4-conceitos, do Guia da ENTIC-JUD 2021-2023,
disponivel em https://atos.cn.jus.br/files/compilado1841452021102661784be%efedd.pdf. A seguir sdo demostrados
os projetos que se enquadram em solugdes de transformacao digital. (i) Implantagao de Livros Digitais com 0 uso
do SEI (CRE); (ii) Consulta Publica aos processos Administrativos, (iii) Migragéo das consta de e-mail para o
Exchange 365; (iv) Instalagdo do Microsoft Teams; (v) Implantacdo da solugdo de Cofre de Senhas; (vi) Refatoracdo
do Sistema de Suprimento de Fundos; (vii) Atualizagéo do software DiplomaNet para as Elei¢des 2022. Além disso,
conforme o inciso I, § 1°, art. 15, da Resolugé@o n°370/2021, o Comité de Governanga de TIC, neste Regional
representado pelo CETI, deve aprovar o Plano de Transformagao Digital.

Analise da Tendéncia: Melhora

A avaliagao do portfolio de projetos pelo CETI sob a ética da transformacéo digital possibilitara 0 amadurecimento
acerca desse conceito. Isso, influenciara, de modo positivo, a propositura de iniciativas alinhadas a transformacgéo
digital.

Riscos:
= Desconsiderar o conceito de transformacao digital durante a concepgéo de um projeto.

Impactos:
= Redug&o do ritmo da transformag&o digital neste Regional.

Indicador:
= 1.5 - Alcance da Transformagé&o Digital; (Disponivel)
Projeto Estratégico:

m Projeto 9 - Transformacé&o Digital do TRE-MT.

Pagina | 30


https://atos.cnj.jus.br/files/compilado1841452021102661784be9efedd.pdf

©)

\ .

L, - L \.d

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 7 RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Regional Eletoral de Mato Grosso

Indicador: Alcance da Transformagéo Digital
Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Grafico 16 — Desempenho do indicador para o periodo

33,00%

12,50%

1° Trimestre

H Meta ™ Real

Analise do Indicador:

O objetivo consiste na "Reestruturacao do Balcao Virtual", composto pelas etapas a seguir: (i) Substituir a tecnologia
de web conferéncia adequando-a a LGPD; (ii) Aquisicdo da solugdo de webconferéncia (Concluido); (iii) Instalagao
da solugao de webconferéncia (Concluida); (iv) Implantagao da solugdo (Em andamento); (v) Estabelecimento de
sistema de agendamento; (vi) Estabelecimento de sistema de retorno em caso de inviabilidade de atendimento.

Recomendagoes para tomada de decisées:

Recomendagao Responsavel Pros Expectativa de
implantagao
(prazo)
Constituicdo de um Grupo de Trabalho STI 1.ldentificacdo e 31/07/2023
multidisciplinar para elaboragdo de um classificagéo de projetos
novo Plano de Transformag&o Digital em para compor o Plano de
atendimento a Resolugdo CNJ 370/2021 Transformagéo Digital.
2.Aumento da
maturidade institucional
a respeito da

Transformagao Digital.
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- Objetivo Estratégico: Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da

Justica Eleitoral.

Responsavel: Diretoria-Geral
Indicadores:
= 1.6 — Parcerias Estratégicas (ndo mensuravel no periodo);
Projeto Estratégico:
= Projeto 10 - Elaboracéo de Politicas de Parcerias (3% Onda - 2025-2026);
Observagoes:
Considerando que o indicador “Parcerias Estratégicas” tem periodicidade semestral, portanto ndo mensuravel no
periodo avaliado, assim como, o Projeto Estratégico 10 — ‘Elaboracéo de Politicas de Parcerias’ constam na 32 onda

de priorizacdo do portfélio de projetos estratégico (2025-2026), portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta
indisponivel.
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= Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo

eleitoral e seus resultados.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico possui os indicadores com periodicidade ndo mensuravel no periodo avaliado. A performance
do objetivo estratégico baseou-se nas atividades e resultados alcancados pelo projeto estratégico n® 7 — ‘TRE
Responde’. Neste periodo, foram realizados a producédo de 2(dois) videos do TRE Responde, com as seguintes
tematicas: "SoleTRE" e "Alistamento Eleitoral". Os videos foram produzidos no primeiro trimestre de 2023, mas
serdo veiculados na terceira e quarta semana de abril nos canais oficiais do TRE-MT nas redes sociais: Facebook,
Instagram e Twitter.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
Indicadores:

= 1.7 - Transparéncia (ndo mensuravel no periodo);
= 1.8 - Inser¢des positivas na midia (Inativo);
m .23 — Percepc¢ao da imagem e atuacdo do TRE-MT (ndo mensuravel no periodo).

Projeto Estratégico:

= Projeto 7 - TRE Responde.

Atividades realizadas no periodo:

Produg&o de 2(dois) videos do TRE Responde, com as seguintes tematicas: "SoleTRE" e "Alistamento Eleitoral".
Os videos foram produzidos no primeiro trimestre de 2023, mas seréo veiculados na terceira e quarta semana de
abril nos canais oficiais do TRE-MT nas redes sociais: Facebook, Instagram e Twitter.

Resultados alcangados no periodo:

Divulgagao de informacbes sobre as tematicas abordadas junto a sociedade/eleitores. Todos os temas foram
abordados de forma a contemplar seus principais aspectos. No que se refere ao projeto de alfabetizagdo "Sole TRE",
0 video contempla o que é a iniciativa, quem pode participar e como se inscrever. Busca-se também abordar o lado
social da iniciativa, destacando sua importancia para a sociedade e principalmente, para o eleitor(a) beneficiado. J&
em relagao ao alistamento, o video traz importantes informages sobre a idade minima para o alistamento, onde
buscar o atendimento e quais documentos séo necessarios. Por fim, destaca-se a importancia do voto do jovem
eleitor para a concretizagdo de uma sociedade por si idealizada.

Recomendag6es para tomada de decisées:

Sem recomendagdes.
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‘ Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestéao de riscos e de integridade adotando praticas que

garantam a efetividade da governanga institucional.

Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gesto Estratégica

Analise de Desempenho do Objetivo:

No 1° trimestre de 2023, o Objetivo Estratégico 6 foi performado pela conjugacdo de resultados dos projetos
estratégicos vinculados, quais sejam, o Projeto 3 - Gestao de Riscos e o Projeto 4-Aprimoramento da Governancga
Institucional, haja visto que os indicadores 'i.9-Implantacdo da gestdo de riscos' e 'i. 10 Cumprimento das
recomendagdes de auditoria interna’ possuem periodicidade semestral. Neste periodo, o Projeto de Aprimoramento
da Governanga Institucional (4) teve avancos nas reunides periodicas da equipe do projeto, do qual resultou na
conclusdo dos itens avaliativos do mecanismo de Estratégia e Controle, itens avaliados no indicador de 'indice de
Governanga Publica’, contribuindo para que no proximo periodo avaliativo, a identificagdo dos itens deficientes seja
priorizados e abordados com os respectivos responsaveis. Ja o Projeto de Gestéo de Riscos (3), devido a mudanga
de titularidade da Assisténcia de Processos de Trabalho no @mbito da ASPLAN, teve seu cronograma atualizado
pela equipe do projeto, a fim de adequar 0s novos prazos para o cumprimento das entregas do projeto, porém ja se
iniciou as tratativas e planejamento para execugao das atividades do projeto no préximo trimestre.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade

Avancos no Projeto Estratégico 3 - Gestéo de Riscos e Projeto Estratégico 4 - Aprimoramento da Governanga
Institucional, no entanto, ressalta-se a necessidade de iniciar o projeto estratégico 2 - Gestdo de Processos no ano
de 2023, visto que consta na 22 Onda do Portfolio de Projetos Estratégicos.

Riscos:
= |nicio do periodo de férias dos servidores, impactando nos prazos de execugao do projeto.
= Alocacio da equipe para elaboragao do Plano de Gestdo 2023-2025.

Impactos:
= Atrasos no cronograma de trabalho do Projeto 3 - Gestéo de Riscos.

Indicadores:

= 1.9 - Implantacdo da gestéo de riscos (Ndo mensuravel no periodo);
= .10 — Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna. (N&o mensuravel no periodo).

Projeto Estratégico:
= Projeto 2 - Gestdo de Processos Organizacional;
= Projeto 3 - Gestdo de Riscos;

= Projeto 4 - Aprimoramento da Governanga Institucional.

Recomendagoes para tomada de decisoes:

Sem recomendagdes
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' Objetivo Estratégico: Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do

desenvolvimento sustentavel.

Responsavel: Secretaria de Administracdo e Orgamento

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O Objetivo Estratégico teve resultado positivo, tendo como base o avango do Projeto Estratégico 11 e o indicador
i.11 — Compras Publicas Sustentaveis. As acOes realizadas alavancaram o objetivo estratégico, as quais sao: a
realizagdo da capacitacdo em Contratagbes Publicas Sustentaveis, em margo/23 e a insercdo dos critérios de
sustentabilidade nos Editais, medida implementada na rotina de trabalho. E ainda, os 85,71% demonstrando a
conscientizagdo dos servidores das unidades requisitantes em inserir critérios de sustentabilidade no Estudo
Técnico Preliminar e Termo de Referéncia.

Analise da Tendéncia: Melhora
Apbs a realizagéo de capacitagado na tematica, a tendéncia é a melhora nos indices.

Riscos:

= Nao atendimento de disposicdes legais, bem como de recomendag6es de auditoria externa e interna.
Mercado pouco preparado para atender a padrdes mais sustentaveis de produgao e consumo.
Custos mais altos dos produtos sustentaveis.
Insuficiéncia de servidores para execugdo do projeto.
Contratagdes frustradas.

Indicadores:
= i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS);
Projeto Estratégico:

m Projeto 11 - Compras Publicas Sustentaveis;
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Indicador: Compras Publicas Sustentaveis
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Analise do Indicador:
No 1° trimestre foram firmados 7(sete) contratos, sendo que destes, apenas 01(um) referente a contrato de locagédo
para funcionamento de Cartério Eleitoral ndo constou critério de sustentabilidade.

Grafico 21 — Desempenho do indicador para o periodo

85,71%

5,00%

1° Trimestre

Meta mReal

Tabela 21 — Desempenho do indicador para o periodo

85,71% 5%

Recomendag6es para tomada de decisao:
Sem recomendagdes
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- Objetivo Estratégico: Valorizar o Servidor promovendo a retencao dos talentos com o

objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Anélise de Desempenho do Objetivo:

Considerando que a Pesquisa Pulse avalia uma dimensdo pontual de forma qualitativa, a unidade de
desenvolvimento/SDO esta elaborando uma pesquisa na dimensé&o Lideranca e Gestao de Pessoas para mapear
lacunas de competéncias para a proposicéo de capacitagdo para os Gestores do TRE. Neste sentido, a manutengéo
deste indicador com periodicidade trimestral ainda se afigura benéfica para fins de monitoramento constante das
necessidades.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
Tao logo encerrada a fase de preparagéo da Pesquisa que esta sendo desenvolvida pela SGP o monitoramento
sera realizado apropriadamente a partir do 4° trimestre de 2023.

Riscos:
= Atraso na preparagao da pesquisa;

Impactos:
= Resultados que néo correspondam a realidade;

Indicador:
= i.12 - Clima Organizacional; (Nao apurado no periodo)
Projeto Estratégico:

m Projeto 12 - Diversificar +;

Indicador: Clima Organizacional (Nao apurado no periodo)
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Anélise do Indicador:

Considerando que a Pesquisa Pulse avalia uma dimens&o pontual de forma qualitativa, estamos elaborando uma
pesquisa na dimens&o Lideranga e Gestdo de Pessoas para mapear lacunas de competéncias para a proposigao
de capacitagdo para os Gestores do TRE. Neste sentido, solicitamos a anélise quanto a manutencdo deste
indicador trimestral, tendo em vista o objetivo pontual desta Pesquisa Pulse.

Recomendagoes para tomada de decisoes:
Sem recomendagdes.
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m)  Objetivo Estratégico: Fortalecer a integragéo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.

Responsavel: Escola Judiciaria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE
Indicador:

= .13 - Integragdo de Magistrados na seara eleitoral; (Ndo mensuravel no periodo);

Projeto Estratégico:
m Projeto 13 - SemEmbargo;

Observagoes:

Considerando que o indicador “Integragao de Magistrados na seara eleitoral” tem periodicidade semestral, portanto
nao mensuravel no periodo avaliado, assim como, o Projeto Estratégico 13 — ‘SemEmbargo’ constam na 32 onda
de prioriza¢do do portfélio de projetos estratégico (2025-2026), portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta
indisponivel para avaliagao.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendacdes.
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- Objetivo Estratégico: Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico possui o indicador ‘i.14 - Satisfagdo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios
e Terceirizados) tem periodicidade anual, portanto ndo mensuravel no periodo. A performance do objetivo
estratégico baseou-se nas atividades e resultados alcancados do projeto estratégico ‘Regulamentagéo das
Modalidades de Alternativas de Trabalho’. No periodo abrangido pelo monitoramento, verifica-se que a minuta do
normativo ainda permanece em tramitacdo para analise pela Presidéncia em razdo da necessidade de nova
adequacéo do ato com as novas diretrizes do teletrabalho regulamentadas no final de 2022 pelo Conselho Nacional
de Justica, bem como com a inclusdo da modalidade de trabalho hibrido, conforme normativos de outros Tribunais.

Analise de Tendéncia: Estabilidade

Indicador:

= i.14 - Satisfacéo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e Terceirizados)

Projeto Estratégico:

m Projeto 14 —-Regulamentacdo das Modalidades de Alternativas de Trabalho;
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t Objetivo Estratégico: Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as

necessidades da instituigao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico performou satisfatoriamente, visto que os dois indicadores que o compdem apresentaram
resultados além das metas previstas. Isso se deve ao novo formato do PAC — Plano Anual de Capacitagéo, que
esta mais abrangente.

Analise de Tendéncia: Melhora

A tendéncia é haver um incremento substancial nos treinamentos, em decorréncia da execucdo do PAC 2023 ao
longo deste ano. Destaque-se ainda, que teremos em abril um curso para 120 pessoas dos cartérios eleitorais, na
modalidade telepresencial (SEI 03391.2021-5).

Riscos:
= Nao formagéo de turmas para treinamentos externos;
= Cancelamento de treinamentos por parte da empresa proponente;
= Cancelamento de treinamento por parte do instrutor.

Impactos:
= Forca laboral desatualizada.

Indicador:
m .15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestdo por
Competéncias” (FC6 a CJ4 e seus substitutos) — (Disponivel);
m .16 - Capacitagéo de servidores efetivos e requisitados — (Disponivel);

Projeto Estratégico:

= Projeto 1 - Dimensionamento da Forga de Trabalho.
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Indicador: Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestéo por
Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e seus substitutos)
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 25 — Desempenho do indicador para o periodo

73,94%

20,00%

1° Trimestre

Meta mReal

Tabela 25 — Desempenho do indicador para o periodo

73,94% 20%

Analise do indicador:

Observa-se resultado acima do esperado, em razao da aprovagao e realizagao dos treinamentos, notadamente via
Moodle, os quais pode-se citar: (i) Gestdo de Contratagdes (Contratagdo do Instrutor Thiago Bergmann (SEI
00527.2023-3) com participacéo efetiva de 35 servidores em fungdes comissionadas) na modalidade telepresencial;
(ii) Gesté@o de Contratagdes Publicas (Curso Contratagdes Publicas Sustentaveis - SEI 04704.2022-7 - Participagéo
de 68 servidores em fungdes comissionadas) - curso no formato EaD no Moodle; (iii) Licitagdes e Contratos (18°
Congresso Brasileiro de Pregoeiros - SEI 01439.2023-5 - Participagéo de 1 servidor com fungdo comissionada) na
modalidade telepresencial.
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Indicador: Capacitagédo de servidores efetivos e requisitados
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 26 — Desempenho do indicador para o periodo

43,82%

10,00%

1° Trimestre

Meta ® Real

Tabela 26 — Desempenho do indicador para o periodo

43,82% 10%

Analise do Indicador:

Neste periodo, foram realizados os cursos de Gestdo de Contratagdes (Contrata¢do do Instrutor Thiago Bergmann
(servidor do TSE) - SEI 00527.2023-3 - participagéo efetiva de 69 servidores) - curso na modalidade telepresencial;
Gestao de Contratagdes (Curso Contratagbes Publicas Sustentaveis - SEI 04704.2022-7 - Participagdo de 142
servidores) - curso no formato EaD no Moodle; Licitagdes e Contratos (18° Congresso Brasileiro de Pregoeiros -
SEI01439.2023-5 - Participagdo de 2 servidores) - modalidade telepresencial e Curso de Dispensa e Inexigibilidade
- SEPLAG - SEI 00121.2023-5 - 07 participantes.
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f Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.

Responsavel: Secretaria de Administrag@o e Orgamento

Analise de Desempenho do Objetivo:

Embora o indicador i.19-Execucéo do PCA néo tenha perfomado adequadamente, entende-se que o desempenho
do Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas esta dentro da expectativa, tendo
em vista o resultado positivo dos indicadores i.17-Aderéncia ao planejamento or¢amentario e da execugé@o do
Projeto Estratégico 15 - Aprimoramento da Execugéo Orgamentaria, fruto do monitoramento efetivo, realizado pelas
unidades da SAO, da execugéo do planejado na proposta orgamentéria, com o apoio da Administragao superior e
do compromisso das unidades gestoras do orgamento e das unidades demandantes das contratagdes.

Analise da Tendéncia: Melhora

Com a prorrogagéo da vigéncia das Leis 8.666/93 e 10520/02 até o dia 30/12/2023, as regulamentacdes de pontos
da Lei 14.133/2021, o treinamento recebido e disponibilizagdo dos modelos de artefatos da licitagdo, as unidades
demandantes impulsaréo os procedimentos licitatorios, com a consequente execugéo orgamentaria e do Plano de
Contratagdo Anual.

Indicador:

m .17 - Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentério;
= .18 - Perdas orgamentérias;
= .19 - Execucéo do Plano de Contratagoes;

Riscos:
= Contingenciamento orgamentario;
m Fracasso nas licitagdes;
= Priorizagdo de demandas n&o planejadas inicialmente no orcamento e no plano de contratagdes.

Impactos:

= Nao atingimento das metas previstas, podendo haver cumprimento da meta de perdas orcamentarias em
detrimento da meta de aderéncia da execugao ao planejamento orgamentario.

Projeto Estratégico:
= Projeto 15 - Aprimoramento da Execugéo Orgamentaria.
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Indicador: Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario
Responsavel: Coordenadoria Or¢camentaria e Financeira

Grafico 27 — Desempenho do indicador para o periodo

42,10%

40,00%

1° Trimestre

Meta = Real

Tabela 27 — Desempenho do indicador para o periodo

42,10% 40%

Anélise do Indicador:

O indicador em analise mede o percentual de execug@o em acordo com o planejado no processo de elaboragéo do
orcamento do TRE-MT. Para o célculo dos valores, divide-se o total executado no exercicio 2023 pelo planejado na
proposta orcamentaria para este exercicio. A meta prevista para o 1° trimestre foi alcangada, proveniente do
monitoramento da execugdo orgamentaria realizada pela Segéo de Programagdo Orcamentaria e medidas para
melhor controle da execucéo do planejado com por exemplo abertura de processos individuais para cada unidade
gestora do Orcamento, sendo disponibilizado relatérios da Proposta Orgamentéria de modo a facilitar o
acompanhamento da execugéo ao longo do exercicio financeiro. Foram atualizados os painéis em Bl na pagina da
Coordenadoria Orcamentéria e Financeira, além das agdes de esclarecimentos e divulgagéo realizado pela
SPO/COF as diversas unidades administrativas.
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Indicador: Execucdo do Plano de Contratagfes
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patrimdnio

Grafico 29 — Desempenho do indicador para o periodo

30%

23%

1° Trimestre

Meta B Real

Tabela 29 — Desempenho do indicador para o periodo

23% 30%

Analise do Indicador:

Embora a constru¢do do planejamento foi feita em uma gestdo afinada com as unidades demandantes, o que
resultou num calendario de licitagdes com maior concentragao no primeiro semestre do ano, temos que considerar
que ante ao periodo de recesso forense e férias de varios servidores nos meses iniciais do ano, os procedimentos
licitatorios tendem a ser inaugurados final do periodo avaliativo da 72 RAE (janeiro a margo), que acabou coincidindo
com as incertezas da implantacdo da nova lei de licitagdes (14.133/2021) que propiciaram retardamento na
tramitagao dos processos de contratagdes, situagao que esta sendo reparada com a prorrogagéo da vigéncia das
Leis 8.666/93 e 10520/02 até o dia 30/12/2023, e as regulamentacdes de pontos da Lei 14.133/2021.

Recomendagoes para tomada de decisdo:

I

Recomendagao 2 Expectativa de
implantagao
(prazo)

Sugere-se que a Diretoria Geral Diretoria-Geral Melhora na capacidade  31/05/2023

encaminhe alertas para as unidades de execugéo do PCA -

relacionadas no Plano de Contratagao 2023, com resultado

Anual 2023, para que impulsionem 0s mais  adjacente  ao

processos licitatdrios e respectivos DOD, planejamento anual.

com 180 dias de antecedéncia da data
que se pretende contratar. E no caso de
descumprimento do prazo, que seja
apresentada a devida justificativa.
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Objetivo Estratégico: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades

institucionais em solucdes corporativas e transformacgao digital.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

Acerca do indicador i.21-Estabilidade do PDTIC, observa-se que a relagéo dos projetos ad hoc/projetos regulares
esta em 50%, portanto alta. N&o se trata de um problema, mas traz a tona algumas reflexdes: A aderéncia ao PDTIC
deve ser preferida ao atendimento de projetos ad hoc? A quantidade de projetos presentes no PDTIC esta
excessiva? Incluir um projeto no Plano de Gestéo deve ser precedido da aplicagdo de um processo que permita
estimar o prazo de conclusdo? Aceitar que o Plano de Gestdo néo é pétreo, mas sim um conjunto de iniciativas,
sujeito a mudangas, para o cumprimento da estratégia organizacional, pois o surgimento de necessidades ndo
previstas € comum e esperado, bem como a capacidade de atendimento as novas demandas desejavel. Em relagéo
ao indicador i.22-Projetos aderentes ao modelo agil, como expresso na 62 RAE, a CSC/STI aplicou o processo agil
projeto encaminhado pela ASEPA, conforme o SEI n°09231.2022-0. Adiciona-se, que 0 processo agil esta em
refinamento e vem sendo aplicado ao projeto Bl Pessoas, objeto do SEI n° 01057.2023-2.

Anadlise de Tendéncia: Melhora

A tendéncia sera de melhora para o préximo trimestre pois, com o inicio da proxima Gestao deste Tribunal, um novo
portfélio de projeto sera construido, logo, inicialmente, ndo havera projetos ad hoc. Contribuira para o cenario de
melhora o avango do projeto "Reviséo da Arquitetura Organizacional da STI" (SEI n°04363.2022-3). Persiste a
necessidade de o CETI avaliar de modo frequente o portfélio de projetos, a fim de incluir, priorizar, sobrestar e
cancelar priorizar iniciativas, para assegurar o atendimento de novas demandas e, sobretudo, assegurar o
cumprimento dos objetivos estratégicos deste Regional. Um processo de apoio a tomada de decisao esta em
aperfeicoamento pela CSC para possibilitar a estimativa do prazo de conclusdo, da equipe necessaria e de outros
recursos, a partir da explicitacao dos resultados a serem obtidos em cada demanda. O processo foi testado durante
0 projeto "Gestdo de estoques processuais apoiado por" que teve como demandante a ASEPA-SEI n°
n°09231.2022-0 e esta em ajustes no decorrer do projeto Bl Pessoas (SEI n°® 01057.2023-2). A reflexéo levantada
durante a 5% RAE e a 62 RAE quanto ao real objetivo do indicador i21-Estabilidade do PDTIC- ainda persiste. O alvo
consiste no aumento da aderéncia ao PDI, e, portanto, ao PDTIC; ou o intuito esta em atender as demandas ad
hoc, portanto, mais relevantes em determinado momento. Os dois competem pela aten¢do do mesmo time na STI.
Por fim, também, como consta da 5% RAE e da 62 RAE, a reestruturagao da STI € essencial, a fim de assegurar o
atendimento as demandas crescentes relacionadas ciberseguranga, ciéncia de dados, inteligéncia, artificial,
transformacé&o digital e em governanga de TIC.

Riscos:
= 1. Ampliacdo na quantidade de projetos AD-Hoc; 2. Sobrecarga de trabalho; 3. Aumento de inconformidades
em Governanca de TIC; 4. Impossibilidade de cumprimento das Resolugdes 370, 396, 160 e 257 do CNJ, 5.
N&o atendimento as recomendagdes de Auditoria Interna.

Impactos:
= 1.Reducéo de projetos entregues vinculados ao PDTIC. 2. Suspensao de outros projetos priorizados
anteriormente, implicando custos tangiveis € intangiveis para a retomada. 3. Pouca ou nenhuma inovag&o.
4. Pouca resiliéncia em caso de incidentes e 5. Obsolescéncia de servicos.

Indicador:
m .20 - IGOVTIC-JUD (ndo mensuravel no periodo);

m .21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC) (Disponivel);
m .22 — Projetos aderentes ao modelo de entrega agil ou seguro (Disponivel).
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Projeto Estratégico:

= Projeto 5 - Revisao da Arquitetura Organizacional da STI.

Indicador: Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 31 — Desempenho do indicador para o periodo

50%

30%

1° Trimestre

Meta ®Real

* Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor!

Tabela 31 — Desempenho do indicador para o periodo

EEEEE

50% <30% (Negativa)

Anélise do Indicador:

a) Quantidade de Projetos presentes no PDTIC concluidos no 1° Trimestre: 02; b) Quantidade Projetos regulares,
em Desenvolvimento com prazo de conclus&o, previstos para 2023: 06; ¢) Quantidade de Projetos ad hoc, em
Desenvolvimento com prazo de concluséo, previstos para 2023: 04; (04 projetos ad hoc /08 projetos previstos para
2023) x100=0,50. (Fonte PDTCI-Manager: http://appsmanager.tre-mt.gov.br/PDTICManager, em 04/04/2023).
4.3.2. |dentificacéo de projetos Ad-hoc. Para fins de aferi¢éo do indicador “Estabilidade do PDTIC”, estabelecido no
PE-TRE-MT, seréo considerados ad hoc os projetos incluidos nos portfélios apds o estabelecimento inicial dos
projetos excluindo-se: (i)Projetos resultantes de projetos contidos nos portfélios dos planos internos deste PDTIC;
(ii) Projetos e agdes resultantes de projetos de aquisi¢des de solugdes de TIC.
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Indicador: Projetos aderentes ao modelo &gil ou seguro
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 32 - Desempenho do indicador para o periodo (segmentagao: Método Agil)

37,50%

10%

Meta Resultado

Tabela 32 — Desempenho do indicador para o periodo

Método Agil 37,50% 10%
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Tabela 25 - Status e Resultados alcangados dos projetos estratégicos no periodo

Projeto 1 — Dimensionamento da Forga ~ SGP Status: Em andamento

de Trabalho Resultados alcangados no periodo:
Tivemos o feedback dos ciclos realizados por meio dos
dashboards e relatérios compilados pelo sistema DFT por
unidade administrativa. Apesar de estarmos em fase de
implementagdo de uma cultura de registros de entregas,
identificagdo de indicadores e esforgos, ja é possivel verificar
um retrato de entregas e quantidade estimada de forga laboral
em algumas unidades da Secretaria do Tribunal, conforme
relatorios do sistema.

Projeto 2 - Gestdo de Processos  ASPLAN Status: Nao iniciado

Organizacionais Resultados alcangados no periodo:
Conforme deliberagdo da 3% RAE, o projeto estratégico foi
realocado para a 22 onda de priorizagéo (2023-2024).

Projeto 3 — Gestao de Riscos ASPLAN Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
1. Estudos realizados sobre Gestdo de Riscos (contetido
tedrico, benchmarks);
2. Curso "Introdugéo a Gestéo de Riscos" ministrado pela CGU
por meio da Escola Virtual de Governo da ENAP;
3. Reunides semanais com a COAUD para definicdo de
estratégias a serem realizadas sobre a disseminagéo e a
pratica da Gestéo de Riscos no TRE-MT;
4. Inicio de uma consultoria @ SAO no levantamento de riscos
das contratagdes (formalizado oficialmente pelo SEl
02885.2023-8).

Projeto 4 - Aprimoramento da  ASPLAN Status: Em andamento

Governanga Institucional Resultados alcangados no periodo:
Concluséo da analise dos itens avaliados nos mecanismos de
Estratégia, Lideranca e Controle do indicador de 'iGovPub'.
Ressalta-se que a andlise realizada juntamente com a
Auditoria Interna contribuiu para a troca de experiéncias e
sintetizacdo das visdes da 22 e 3? linha de defesa da gestéo de
riscos do Tribunal.

Projeto 5 — Revisdo da Arquitetura  STI Status: Em andamento

Organizacional da STI Resultados alcangados no periodo:
1.Conclusdo da proposta de reestruturagéo da STI (SEl n°
04363.2022-3) e envio a Diretoria Geral em 09/03/2023. O
processo supra esta sob analise da Diretoria Geral;

Projeto 6 — Pauta Limpa —Ciclo 2022 SJ Status: Concluido
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Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 - Transformagéo Digital do
TRE-MT

Projeto 10 — Elaboragéo de Politicas de
Parcerias

Projeto 11 - Publicas

Sustentaveis

Compras

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

ASCOM

Presidéncia

STI

Diretoria-Geral

SAO

SGP

EJE

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Produgéo de 2 videos do TRE-Responde, com as seguintes
tematicas: "SoleTRE" e "Alistamento Eleitoral". Os videos
foram produzidos no primeiro trimestre de 2023, mas serdo
veiculados na terceira e quarta semana de abril nos canais
oficiais do TRE-MT nas redes sociais: Facebook, Instagram e
Twitter.

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

1. Finalizacdo da fase 01 do projeto D01, contido no
PTD/PDTIC 2021-2026, que consistia na aquisicdo de solugao
de web conferéncia;

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Efetuada a convocagdo dos servidores da sede deste
Regional, por e-mail enviado em 03/03/2023, para realizarem
o curso "Contratagdes Publicas Sustentaveis”, de relevante
importancia para a performance deste objetivo, bem como
estendido o convite aos servidores dos cartdrios eleitorais. O
curso foi disponibilizado na plataforma moodle.tre-mt.jus.br. O
prazo estabelecido para realizagdo da capacitagdo foi até
31/03/2023. 2. Foram estabelecidas clausulas contratuais e
editalicias com observancias aos critérios de compras com
sustentabilidade implementadas, a exemplo de descarte
ecolégico e inclusdo social (paradigma: obrigagdes do
Contrato n° 16/2017). 3. Contato com outros 6rgdos publicos
realizado, aumentando a integragdo das experiéncias exitosas
de contratagdes sustentaveis, a exemplo da visita técnica
realizada no TRT - 232 Regido.

Status: Nao iniciado

Resultados alcangados no periodo:

O projeto estratégico esta alocado na 22 onda (2023-2024) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 22 onda (2023-2024) do
portfolio de projetos estratégicos.
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Projeto 14 - Regulamentagdo das SGP Status: Em andamento

Modalidades de Alternativas de Trabalho Resultados alcangados no periodo:

Verifica-se que a minuta do normativo ainda permanece em
tramitacdo para anédlise pela Presidéncia em razdo da
necessidade de nova adequagdo do ato com as novas
diretrizes do teletrabalho regulamentadas no final de 2022 pelo
Conselho Nacional de Justiga, bem como com a inclusdo da
modalidade de trabalho hibrido, conforme normativos de
outros Tribunais.

Projeto 15 - Aprimoramento da  SAO Status: Em andamento

Execugéo Orgamentéria Resultados alcangados no periodo:
1) Aprimoramento dos papéis de trabalho desenvolvidos na
SPO/COF, com as unidades administrativas conscientizadas
da importancia do acompanhamento sistémico do ciclo
orgamentario e dos recursos disponibilizados na LOA 2023.
2) Como colheita, os ajustes da proposta orgamentaria para
2024 foram mais tranquilos tecnicamente;
3) Degustagdo dos protdtipos do Sistema SIGEO
disponibilizados pela fabrica de software, alinhando as
expectavas e objetivos da construgéo do sistema.
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Lonnl Cletoral de Mato Grosso

Acompanhamento do planejamento e execugao dos projetos por ondas de priorizagao

Concluido;
(1);
10%
12 Onda
(2021-2022)
10
Projetos E A
estratégicos m exec.ugao,
9);
90%
Onda Nome do Projeto % do Projeto Situagao \
12 Onda Projeto de Revisdo da Arquitetura da STI 80% Em execugao
12 Onda Projeto Transformagé&o Digital do TRE 33% Em planejamento
12 Onda Projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho 90% Em execugao
12 Onda Projeto de Gestao de Riscos 65% Em execugéo
12 Onda Projeto TRE Responde Continuo Em execugdo
12 Onda Projeto Pauta Limpa - Ciclo 2022 100% Concluido
12 Onda Projeto de Regulamentagdo das Modalidades de 90% Em execugdo
Alternativas de Trabalho
12 Onda Projeto de Aprimoramento da Governanga Institucional 50% Em execugéo
12 Onda Projeto de Aprimoramento de Compras Publicas 80% Em execugdo
12 Onda Projeto de Aprimoramento da Execugdo Orgamentaria 80% Em execugéo
2°0Onda Projeto Diversificar + - Nao iniciado
220nda Projeto SemEmbargo - Nao iniciado
22 0Onda Projeto de Gestéo de processos organizacionais - N&o iniciado
320nda Projeto de Atendimento Externo - Nao iniciado
320nda Projeto de Elaboragao de Politicas de Parcerias - N&o iniciado
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