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Tribunal Regional Eleitoral

‘ de Mato Grosso Agenda

@ Analise de contexto externo 5 minutos

@ Pendéncias do plano de implementac¢ao e das RAEs 25 minutos
@ Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas 10 minutos
@ Desempenho geral da estratégia (visualizagdo do mapa) 5 minutos

@ Analise do caminho critico em 30/03/2019 (pauta) 60 minutos

@ Leitura da ata com definicdo de responsaveis / prazo 5 minutos
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Tribsnal Reglosel Eletiora Anadlise de contexto externo

de Mato Grosso

atuacdo do Tribunal foi impactada, no 12 trimestre de 2019, pelas variaveis a seguir identificadas, que

interferiram no cenario atual da instituicao:

J a priorizacdo do Projeto Biometria foi mantida, visando a continuidade da expansdo do

cadastramento biométrico do eleitorado de Mato Grosso — 26 novos municipios tiveram inicio em
dezembro de 2018;

as iniciativas de aproximacao do TRE-MT com a sociedade também tiveram continuidade e 3 eventos
de Audiéncias Publicas da Cidadania foram realizados nas cidades de Chapada dos Guimaraes, Nova
Mutum e Barra do Bugres;

a preparacao e a realizacao do ultimo Colégio de Presidentes dos Tribunais Regionais Eleitorais
(COPTREL) na gestdo do Desembargador MARCIO VIDAL, entre 28 e 30/3/2019 (752 edicdo —
Poconé/MT);

o esforco necessario ao atendimento do novo modelo de contas para a entrega da prestacao de
contas do exercicio 2018, cujo produto (o Relatdrio de Gestdo) teve que observar o padrdo
internacional de Relato Integrado;

a falta de disponibilizacao, pelo CNJ, do glossario definitivo das Metas Nacionais, que impactou na
analise dos niumeros da Meta 4 do Tribunal, pois houve interpretacdao discordante entre as areas
responsaveis pelo cdlculo do indicador de processos prioritarios de 12 e 22 graus.

O desafio futuro e imediato da Justica Eleitoral decorrera da recente decisao proferida pelo Supremo
Tribunal Federal no Inquérito n2 4.435, no sentido de que a JE é competente para julgar os crimes comuns
conexos com os eleitorais. A decisdao do STF repercutira, inegavelmente, em diversos aspectos estruturais
e procedimentais desta Justica Especializada.



Tribunal Regional Eleitoral Pendéncias do plano de implementac¢ao
do Planejamento Estratégico 2016-2021

T petiiss esoncie | b | st

| de Mato Grosso

1. Atualizacdo periddica dos TAPs (cronogramas) dos projetos estratégicos
(Atualizar os Termos de Abertura de Projetos — TAPs para apresentac¢do na
préxima Reunido de Andlise da Estratégia)

2. Desdobramento dos indicadores operacionais para as areas do Tribunal a luz
dos indicadores estratégicos (Item 6 da Portaria n? 168/2017 — Plano de
Diretrizes da Gestdo 2017-2019 — PAe 2.731/2017)
Observagao: Os planos diretores da SGP e da SJ foram publicados em
19/12/2018.

3. Realizacdo da 92 RAE com a Administracdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (exercicio de 2018)

4. Realizacdo da 102 RAE com a Administracdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (12 trimestre de 2019)

5. Realizacdo da 112 RAE com a Administragdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (22 trimestre de 2019)

6. Realizagdo da 122 RAE com a Administragdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (32 trimestre de 2019)

7. Realizagdo da 132 RAE com a Administragdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (exercicio de 2019)

Responsaveis
pelos projetos

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

Mensalmente

17/11/2017
Portaria n? 381/2017,
de 05/09/2017

Até 31/1/2019

Até 12/4/2019

Até 27/7/2019

Até 27/10/2019

Até 27/1/2020



Trlbunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

Pendéncias da 52 Reuniao de Analise da Estratégia

1. Emitir manifestagdo no PAe n2 4.277/2016 sobre a situacdo dos quesitos pendentes de
desenvolvimento de solugdes de tecnologia, tendentes a dar cumprimento aos requisitos
da Resolugdo CNJ n2215/2015 (item 2.6 da ata).

2. Formalizar parceria com a Coordenadoria de Gestdo da Informagdo/SJ para a realizagdo
dos estudos de avaliagdo de acessibilidade das pdginas do portal do TRE-MT de forma
automatizada (item 2.7 da ata).

3. Alocar os indicadores i.16 Aderéncia da execugao ao planejamento orgamentario e
i.17 Perdas orgamentdrias no Plano Diretor da Secretaria de Administracdo e Orgamento
(item 2.9 da ata).

4. Criar o indicador Valores Pagos e alocd-lo no Plano Diretor da Secretaria de
Administracdo e Orcamento (itens 2.9 e 4.5 da ata).

5. Criar indicador estratégico para performar o objetivo estratégico 0.9 Garantir a boa
gestdo dos recursos publicos (item 2.9 da ata).

6. Apresentar a proposta inicial do normativo que subsidiard os estudos do grupo de
trabalho a ser constituido no PAe n2 650/2017, com o objetivo de formatar a minuta de
revisdo da Resolugdo TRE-MT n2 1.719/2016 (item 2.11 da ata).

7. Promover a capacitacao para juizes-membros e a sensibilizacao para todos os
servidores sobre governanga (item 4.3 da ata).
Observagdo: Dependéncia de deliberacdo da Diretoria-Geral no PAe n2 3.23/2018.

8. Realizar a revisdo da Resolugdo TRE-MT n2 1719/2016, adequando a estrutura da Rede
Interna de Governanca aos erros ja identificados e as recomendac¢ées da Auditoria
Interna n? 1/2016 (item 4.3 da ata).

9. Impulsionar a atualizacdo do Planejamento Estratégico 2016-2021 no que se refere ao
inventario de indicadores, metas e portfolio de projetos (itens 1.7, 3.5 e 4.8 da ata).

STI

STI

SAO

SAO

SAO

DIRETORIA-GERAL

SGP

DIRETORIA-GERAL

ASPLAN

N3ao indicado

31/12/2018

19/12/2017 Concluido

(alterado para
28/02/2019)

28/02/2019

15/01/2018
(alterado para
14/01/2019)

30/06/2018
(alterado para
fevereiro/2019)

31/03/2018
(alterado para
14/01/2019)

30/06/2018
(alterado para
31/01/2019)




"ggmgg}gg"a' Eetoral  Pendéncias da 72 Reuniao de Analise da Estratégia

1. Formalizar o Plano Diretor da Secretaria de Administragao e Orgamento 2018-2019
(itens 2.3, 2.5 e 2.6 da ata). SAO 28/02/2019 Concluido
Observagao: Pendente a aprovagao presidencial e a publicagao.

2. Emitir manifestacdo nos autos do PAe n2 3.723/2018 sobre melhor periodo de
realizagdo da capacitagdo para juizes-membros e a sensibilizacdo para todos os servidores ~ DIRETORIA-GERAL 19/12/2018
sobre governanca (item 2.12 da ata).

3. Adequar os termos de abertura dos projetos do Programa Gestdo por Processos e
Reestruturagao Organizacional (item 3.5 da ata).

Observagao: Pendente a formalizagdo da documentacdo, pois na pratica ja esta ASPLAN (:’I:é?:c{soﬁa
sedimentada a separacao das matérias, qual seja, a gestao por processos como 19/12/20p18)
competéncia da ASPLAN e o dimensionamento da forca de trabalho (DFT) como
competéncia da SGP, notadamente expressa na Resolugdo CNJ n2 240/2016.
4, ForrT\allzar o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicac¢do (PDTIC) 2018- 24/08/2018
AR Bl G2 B STI (alterado para Concluido
Observagdo: Pendente a validagdo do CETI (reunides iniciadas em 13/3/2019 e 19/12/2018)

18/3/2019), para a aprovacao presidencial e a publicagdo.



"ggg,lg?g'ggggna' Eetoral  Pendéncias da 82 Reuniao de Analise da Estratégia

1. Priorizar as demandas relativas ao desenvolvimento do sistema de gestao por

competéncias (PAe n? 7.571/2018) por meio do CETI (itens 4.4 da ata). Loyl

2. Avaliar a meta do indicador i.24 Manutencgao das instalagdes fisicas para estabelecer
novo percentual de avaliagao a partir de 2019 (item 6.1 da ata).
Observagao: A proposta de aumento do percentual do indicador foi prevista no
ambito do Plano Diretor da SAO, sendo 45% para o ano de 2019 e 55% para 2020.

CSG/SAO 19/12/2018 Concluido

3. Desenvolver plano de agdao com escopo de sensibilizagdao dos servidores lotados nos
cartorios eleitorais para melhorar a adesao ao questiondrio de avaliagdo da manutencao
predial, de maneira a possibilitar a elevacdo do indice de conformidade respectivo (item
6.1 da ata).

CSG/SAO 19/12/2018

4. Encaminhar proposta ao CEGEPE de normatiza¢do da politica de comunicagao interna,
com definicdo de critérios de atuacdo e de recursos a serem disponibilizados para a sua SGP 19/12/2018
implementacdo (item 6.2 da ata).

5. Encaminhar proposta ao CEGEPE de normatiza¢do da politica de capacitacdo, de forma
gue os gastos da rubrica de capacitagao sejam consubstanciados de avaliagao conclusiva SGP 19/12/2018
da area técnica (item 6.4 da ata).

6. Repriorizar as atividades do Plano Estratégico 2016-2021 e da gestdo de processos

ey ) DIRETORIA-GERAL 7/12/2018

7. Impulsionar o PAe n2 7.747/2018, relativo ao acompanhamento das providéncias
remanescentes para o integral cumprimento da Resolugdo CNJ n2 215/2015 (item 6.9 da Presidéncia 9/11/2018 Concluido
ata).



"Tﬂbw' Regional Eleitoral  Pandéncias da 92 Reuniao de Analise da Estratégia

de Mato Grosso

1. Editar relatdrio para a Presidéncia do Tribunal contendo todas as pendéncias das RAEs

realizadas pelo Tribunal, dada a identificagdao do baixo percentual de resolugao das

deliberagdes estratégicas (item 1 da ata). ASPLAN 12/03/2019 Concluido
Observagao: O controle sera encaminhado as areas para coleta de informacgdes
visando a atualizagdo, até 25/4/2019, para posterior submissdo a Presidéncia.

2. Complementar os dados e andlises faltantes da 92 RAE, os quais servirdo de insumo DIRETORIA-GERAL

para a producgdo do Relatdrio de Gestdao 2018 (item 3 da ata). SAO 15/02/2019
Observagao: Restam pendentes apenas os dados e analises de responsabilidade STI
da DG. CCIA

Serd avaliado
Presidéncia pela Ndo iniciado
Presidéncia

3. Impulsionar o PAe n2 7.348/2017, relativo a instituicdo do Escritério de Processos do
TRE-MT (itens 2.3 e 4.6 da ata).

Serd avaliado
Presidéncia pela Ndo iniciado
Presidéncia

4. Impulsionar os PAe’s n%s 6.360/2017 e 8.662/2018, relativos a formalizacdo do Plano
de Comunicacdo Institucional do TRE-MT (itens 2.4 e 4.2 da ata).

5. Aumentar a meta do indicador i.24 Manutengdo de instalagdes fisicas para os préoximos
exercicios, sendo 45% para 2019 e 55% para 2020 (item 4.1 da ata).
Observagao: O aumento do percentual do indicador foi previsto no ambito do
Plano Diretor da SAO, especificado em 45% para o ano de 2019 e 55% para 2020.

SAO 28/02/2019 Concluido

6. Realizar reunido de trabalho com a Secretaria Judiciaria e a Corregedoria Regional
Eleitoral para estabelecer o escalonamento das metas dos indicadores processuais (item ASPLAN 05/04/2019
4.9 da ata).




Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas

Consideragdes sobre a execucao dos projetos no 12 trimestre de 2019:

Projeto ‘s a
: . Comentarios Responsavel Status
Estratégico

Tribunal Regional Eleitoral
| de Mato Grosso

Implantagdo da Governanca Institucional

Programa de Acesso a Informacdo

Implantagdo da Gestdo por Comy

Programa de Gestdo por Proces

Programa de Comunica¢do

Programa de Adequagdo da Tecnologia

( PETIC / PDTIC)

Programa de Adequacgdo da

Infraestrutura (PDINFRA)

2016 -2017

Programa EleicOes
Ciclo 2018

Implantac¢do da
Governanga
Institucional

Programa de
Acesso a
Informacgao

Implantagdo da
Gestao por
Competéncias

Programa Gestao
por Processos e
Reestruturagao
Organizacional

A execugdo do rol de atividades do Plano Integrado das
Eleicdes 2018 no final do exercicio alcangou o percentual
de 99% (31/12/2018), estando ainda pendente o conjunto
de atividades relativo a Avaliagao das Elei¢cdes, que deveria
ter sido concluido até margo/2019.

O grupo de trabalho instituido para apresentar proposta de
revisdo da Resolugdo TRE-MT n? 1.719/2016 (revisdo da
Rede Interna de Governanga) nao foram apresentados apos
as Eleicdes 2018. Prazo: 14/1/2019.

Quanto a afericao da acessibilidade, mantém-se o mesmo
panorama da avaliagdo anterior, devido a dependéncia dos
chamados abertos no TSE para corre¢ao nos modelos de
paginas do Portal da JE. Quanto as divulgagdo de
informagdes, foram encaminhadas as areas solicitagdes de
ajustes de conteudos e desenvolvimento de recursos para o
sitio internet, conforme auditoria do TCU e ranking do CNJ.

A Gestdao por Competéncias apresenta-se em estagio de
transi¢cdo para a fase mais aprimorada do projeto, que exige
o atingimento de toda a gama de servidores da Institui¢do.
A condugdo do projeto de modo manual (planilhas) dificulta
sua continuidade. No més de margo o sistema COYOTE foi
disponibilizado para realizacao de testes, cuja implantagdo
permitira a realizagdo de novo ciclo em 2019 com todos os
servidores envolvidos.

A instituicdo do Escritério de Processos do TRE-MT esta
pendente de aprecia¢do pela Presidéncia desde meados de
abril de 2018. As atividades de dimensionamento da forga
de trabalho (DFT) foram retomadas nas unidades da SGP
apos as eleigdes. O projeto-piloto de DFT foi devidamente
concluido no 12 trimestre de 2019 (PAe n2 2.290/2017).

ASPLAN

DG

Em execugao,
sem afericdo
de

CGl/S)
cronograma

(PAe n2
7.748/2018)

Em execugao
parcial, com
condicionante
de recurso
(PAe n2
7.571/2018)

SGP

Em execugao
parcial, com
condicionante
de recurso
(PAe n2
7.348/2017)

ASPLAN



Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas

Consideracdes sobre a execucao dos projetos no 12 trimestre de 2019:

Projeto - .
. ,. Comentarios Responsavel Status
--------------------- Estratéegico

Tribunal Regional Eleitoral
‘ de Mato Grosso

O percentual de cadastros biométricos verificado até 12/04/2019

|
1
' 19 Ond Em
: S nad é de 68,7%. Em 03/12/2018 foram iniciadas as revisdes em 26 execucio
1 Biometria municipios (Resolu¢gdo TRE-MT n® 2.128/2018 - Calendario DG serrg] ’
: 2018/2019). Os trabalhos foram encerrados em 17 localidades cronograma
: no dia 29/03/2019 e seguem em 9 municipios até 26/04/2019. &
: Iantacio da G “nea Institucional Programa de O Plano de Comunicacdo Institucional 2017-2021, objeto dos
BREEESNESRESUEY  Comunicagio  PAe’s n? 6.360/2017 e ne 8.662/2018, estio pendentes de  ASCOM
| Institucional apreciacao pela Presidéncia.
ET—
: O resultado obtido ao final do projeto do ciclo 2018, em julho, foi Em
. Pauta Limpa de 87,43%, e, ao final do exercicio, atingiu-se o percentual de CEJUD execuc3o,
: 97,48%. Com relagdo ao ciclo 2020, estdao sendo empreendidos SJ/CRE sem
: estudos para a minuta de resolugao, metas e glossario. cronograma
: As atividades do Programa Voto Consciente foram iniciadas no 12
| _ Voto trimestre de 2019 conforme cronograma, mediante sele¢cdo das EJE
: Consciente escolas estaduais que participardo das eleicdes parametrizadas.
: Foram realizadas 3 edi¢es do Projeto Dialogos da Cidadania.
: Programa de O PDTIC 2019-2020 foi apresentado a validagdo do CETI nas
I _ Adeg uacio da datas de 13/03/2019 e 18/03/2019, estando ainda pendente de STI
: g C‘ aceitacdo pela referida instadncia de apoio a governanga para a
Tecnologia : R A .
: _ posterior submissdo a Presidéncia do Tribunal.
: » . A instalagdo das usinas fotovoltaicas adquiridas em 2018
| Programa de Adequacdo da Tecnologia ibuira | ~ T
| (PETIC / PDTIC) contribuird favoravelmente para a gestdo orcamentdria dos
| proximos exercicios. As agoes voltadas a melhoria do conforto de Em
: Programa de Adequaciio da Programa de usuarios da JE e de seus colaboradores estdo sendo continuadas execugao,
1 Infraestrutura (PDINFRA) . Adequagdoda por meio da inclusdo, nas propostas orgamentdrias, de agdes SAO sem afericdo
Infraestrutura para manutengao e reformas de pequenas monta dos cartérios de
eleitorais de acordo com os limites informados pelo TSE, além da cronograma

2016 -2017

aquisicdo de mobilidrio e equipamentos novos. Também estdo
em curso melhorias na infraestrutura do prédio-sede do TRE-MT.
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Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio

do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia

Desempenho geral da estratégia
12 trimestre de 2019

LEGENDA

Indisponivel

. N&o atingiu a meta

Proximo a meta

@ Atingiu a meta

o Muito acima da meta

Visdo 2016-2021: Ser reconhecido como uma instituicdo
eficiente, independente, proba e imparcial

SOCIEDADE

)

Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

Atender com

ATRIBUTOS DE VALOR:

Promover justica P . -
Justica = o, celéncia o cidaddo

Probidade
Imparcialidade
Transparéncia
Confiabilidade
Celeridade
Acessibilidade
Eficiencia

PROCESSOS INTERNOS

ACESSO A JUSTICA

Garantir o acesso a n

Justiga Eleitoral

T

Assegurar a celeridade
e produtividade na

ATUACAO E IMAGEM
INSTITUCIONAL

eleitoral
* Voto consciente

Fortalecer a seguranca
e a transparéncia do
processo eleitoral

prestac&o jurisdicional <

..-

* Eleicdes
* Biometria
* Comunicacdo Externa

Combater a corrupgﬁp

EFICIENCIA OPERACIONAL |

Promover a eficiéncia
dos processos de
trabalho

Garantir a boa gestéo
dos recursos publicos

—

RECURSOS

Desenvolver e
valorizar pessoas

GESTAO DE PESSOAS -

—

ORGANIZACAO

Promover ao Fomentar a @

comunicagao efetiva

governanga

-

NFRAESTRUTURA E TECNOLOG IA-“

Viabilizar a
infraestrutura fisica e

-
«

tecnoldgica necessarias

Principios Institucionais:

Etica — Engajamento — Responsabilidade socioambiental — Valorizag3o profissional — Inovacao - Qualidade de vida no trabalho — Integracdo

o



Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias _ _ _
Responséveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) N THUNIG Regioaal Eesordl

de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2019
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Cumprimento do PDTIC| NM [ NM NM 14 15 - NA -

Observacgdo: Meta PE 2016-2021 — Alcangar as metas fixadas anualmente no PDTIC. A meta para 2019 depende da aprovagdo do portfolio do
PDTIC 2019-2020.

COMENTARIOS

Comentdario ASPLAN: O PDTIC 2019-2020 foi elaborado e esta em avaliacdo pelo CETI. A exemplo do ocorrido nos anos anteriores de 2017 e 2018, a
execucdo dos projetos priorizados pela Portaria n2 168/2017 e de projetos ad hoc determinaram a alocag¢do dos recursos de Tl no 12 trimestre do ano,
motivo pelo qual a STl tem sugerido a ado¢do do nimero de iniciativas derivadas dessas “entradas” neste 12 trimestre para demonstrar o resultado do
medidor.

STATUS STATUS
PLANEJADO EXECUTADO

PROJETOS ESTRATEGICOS

ENTREGAS DO PERIODO

Projetos da Portaria n2 168/2017
Acdo 081 - Revisar o Plano Diretor de TIC do biénio 2019-2020 (PDTIC)
Acdo 168 - Elaborar e implantar metodologia de projetos para o desenvolvimento
de software

Programa de Adequacdo da Tecnologia
(Portaria n® 168/2017, Elei¢Ges da
Comunidade e Projetos Ad Hoc)

Eleicdes Suplementares
Eleicdo Suplementar de Bom Jesus do Araguaia
Eleicdao Suplementar de Ribeirao Cascalheira

Eleigdes da Comunidade
Evento Justica em Movimento - 102 ZE (treinamento eleitor)

O projeto avangou substancialmente no periodo 2017|2019, em se comparando
Projeto Biometria - Biénio 2018|2019 55% 68,70% |com as entregas dos anos anteriores, conseguindo superar metas que pareciam
inalcancaveis.




Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias
Tribunal Regional Eleitoral

Responsdveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) vzl dc Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO : - RESHRIZDOP O : ;
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Manutencgo de NM | NM | NM |16,67%[21,67%|32,04%(38,60%| 40% 40% 45% 45%
instalagoes fisicas

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Alcancar percentual de adequagdo das instalagdes fisicas estabelecido no PDInfra, até 2021.
A meta de 2019 foi estabelecida no Plano Diretor da Secretaria de Administracdo e Orcamento em 45%. Para 2020 o percentual serd de 55%
(vide metas para o periodo: 2016 — 20%; 2017 — 20%; 2018 — 20%; 2019 — 45%; 2020 — 55%).

COMENTARIOS

Das 57 Zonas Eleitorais pesquisadas neste 12 trimestre, 22 deixaram de responder ao questionario objetivo, composto por 10 quesitos de dicotdomica
alternativa: "sim" ou "ndo". Provavelmente, devido as demandas decorrentes da revisdo biométrica iniciada em 03/12/2018.

Temos avang¢ado na sensibilizagdo de nossos pares no sentido de manutenir as instalagdes sob sua responsabilidade, itens basicos de manutengao
predial, tais como: troca de lampadas, vazamento de pontos hidraulicos, funcionamento de aparelhos de refrigeracao, disponibilidade de vaso sanitario,
etc. Os recursos financeiros para estas agoes estdo disponiveis no orgamento anual de custeios, e podem ser acessados através de suprimento de
fundos - cartdo corporativo ou ainda por intermédio do contrato de manutencao predial - abertura da demanda através do SIATI.

STATUS STATUS
PLANEJADO EXECUTADO

ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

1) Inclusdo na proposta orcamentdria 2020 de a¢des para manutengao e
reformas de pequena monta dos cartdrios eleitorais de acordo com
limites informados pelo TSE;

~ 2) Assuncao das despesas do Cartoério Eleitoral de Claudia;

Programa de Adequagdo da o el ‘- . . . .

3) Distribuicdo de mobilidrio aos Cartdrios Eleitorais do interior;

Infraestrutura (PDInfra) . . 4 . ~ .

4) Recebimento de crédito adicional para execugdo do projeto para
melhoria do sistema de exaustdo e ar-condicionado do restaurante;

5) Contratacdo de elabora¢cdo de projeto de modernizagdo do grupo
gerador e subestac¢do da sede do TRE-MT.




l Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias ‘

Responséveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) [ TR R apronsl Elenora]

- de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO

(Perspectiva Cumprimento do PDTIC) A andlise de desempenho do objetivo no ultimo ano e nesse primeiro periodo de 2019, em razdo da priorizagdo dos|

projetos e acdes da Portaria n? 168/2017 e da realizagdo das Eleicbes 2018. Porém, com a entrega do novo PDTIC 2019-2020, a aferi¢do do desempenho do
objetivo sera retomada.

(Perspectiva Manutencgdo das Instalagées Fisicas) O objetivo, no que tange a infraestrutura fisica, ficou um pouco abaixo da meta estabelecida, parte em
decorréncia do alto indice de abstencdo em relacdo a pesquisa neste 19 trimestre. A elevacao do indice tem ocorrido em resposta as acdes implementadas
durante o 22 semestre de 2018, tais como: vigéncia do contrato de manutencdo predial a partir abril/2018 e liberacdo do cartdo corporativo a todos os
cartérios eleitorais, viabilizando assim as pequenas manutencGes necessdrias. Ainda no periodo, contamos com a reforma da 342 ZE - Chapada dos
Guimardes e mudanca da 382 ZE - Santo Antonio de Leverger para um novo prédio locado. Além disso, tivemos o remanejamento das 22, 452, 322, 362 , 472
e 532 Zonas Eleitorais, que também ocuparam novas edificacdes com infraestrutura adequada ou em processo de adequacao.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
(Perspectiva Cumprimento do PDTIC) (Perspectiva Cumprimento do PDTIC) . .
Melhora () Priorizagdo da conclusdo do PDTIC. 1) A nova gestdo ndo patrocinar ou ndo (;’;rss:e;.t;aosl;:;r;melg:)et.iaor::rgg)
(Apontada pela STl a tendéncia de estabilidade) favorecer a gest3o do PDTIC; ) P J .
2) Recursos insuficientes para a inovagao e adequado, retrabalho, r?sultados nao
(Perspectiva Manutengdo das Instalagdes Fisicas) manutengdo de TI. - al~ca<rj1(;ados, logi
Estabilidade | (X) | Asacdes estdo ancoradas num processo de melhoria 2) Ndo contratagdo de novas tecnologlas
continua, com avaliagdo quadrimestral e (Perspectiva Manutengio das Instalagées & defasagem das solucges existentes.
principalmente de atendimento pontual aos problemas Fisicas) . . .
apontados pelos cartérios eleitorais, nas avaliacdes 1) Auséncia de feedback dos cartérios (Perspectiva Manutengdo das Instalacges
Piora () guadrimestrais. quanto as informagdes prestadas; 1) N3 F'?'cas) q
(Apontada pela SAO a tendéncia de melhora) 2) Contingenciamento or¢camentario. ) Nao cumprimento das metas.

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

. . Expectativa de
Recomendagdo Pros P

implantagdo (prazo)

Contras Investimento Custo recorrente

1) Cumprimento de normativos do
Priorizar a aprovagdo do PDTIC CNJ, do TCU e do TRE-MT;

2) Gestdo dos recursos de Tl.

22 trimestre de 2019




Objetivo: Fomentar a comunicacao efetiva

Responsével: CEGEPE (SGP) e ASCOM N THUNIG Regioaal Eesordl

de Mato Grosso

RESULTADO 2019
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

HISTORICO REALIZADO

Satisfagdo com NA | NM | NA [80,91%79,40% NM | NM | NM NM 80% 80%
omunicag¢ao interna

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Alcancar, até 2021, 80% de satisfagdo dos servidores com as a¢gdes de comunicagdo interna promovidas.
A meta para 2019 é alcancar o percentual de 80% de satisfacdo dos servidores (vide metas para o periodo: 2017 — 75%; 2019 — 80%; 2021 — 80%).

COMENTARIOS

Comentario ASPLAN: A pesquisa de clima do ano de 2019 serd realizada pela Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) entre os meses de julho/agosto,

qguando serdo abordados itens de comunicag¢do interna (informacdo prestada pela SGP na analise do indicador i.18 Clima organizacional do objetivo
estratégico 0.9 Desenvolver e valorizar pessoas).

STATUS STATUS

PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO

ENTREGAS DO PERIODO

Programa de Comunicacgdo Institucional

Inf Ges ndo di ibili la ASCOM.
(Interna e Externa) nformagdes ndo disponibilizadas pela ASCO

1) Acompanhamento do PAC 2019, elaborado com base nas lacunas de
competéncias identificadas nos ciclos anteriores;

2) Realizacdo de processos seletivos para designa¢ao de fungdes

Implanta¢do da Gestao por Competéncias comissionadas e lotagdes, vinculados ao Programa de Gestao por
Competéncias;

3) Inicio dos testes no sistema informatizado disponibilizado pela STl em
margo/2019.

Abertura de chamados no TSE para corre¢do da acessibilidade nos modelos

de paginas do PortallE.

Programa de Acesso a Informacao 100% 96%




Responsavel: CEGEPE (SGP) e ASCOM Pt i

l Objetivo: Fomentar a comunicacao efetiva

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

Considerando a priorizagdo da comunicagao externa pela gestdo em curso, nao foram desenvolvidas acdes efetivas referentes a comunicagao interna no
Tribunal. Nao obstante, a ultima pesquisa realizada em 2017 apontou um indice de 79,40% no indice i.22 Satisfagdo com comunicagao interna. A meta foi
majorada de 75% para 80%, e o levantamento encontra-se no aguardo da Pesquisa do Clima Organizacional a ser realizada dentro do 12 semestre de 2019.
Além disso, considerando a realizagdo da capacitacdo de gestores neste ano, o conteludo contemplard a abordagem da comunicagdo enquanto
competéncia dos gestores. Conforme sinalizado pela nova equipe gestora do Tribunal, serdo desenvolvidas agdes concretas entre SGP e ASCOM para

melhoria da comunicagao interna do Tribunal.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

Melhora ()

Com a perspectiva de acdes da ASCOM em relacdo a
Estabilidade (X) | comunicacgdo interna, a tendéncia é a estabilidade do objetivo,
considerando o indice de 2017.

Piora ()

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendagao Prés Contras Investimento Custo recorrente . ~
implantacdo (prazo)

Sem recomendagdes dos responsaveis




Objetivo: Promover a governanga ) ) .
Responsavel: COMEIA (Diretoria-Geral) Py e

de Mato Grosso

, RESULTADO 2019
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
NM |43,10%|44,60%

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Atender aos itens de controle associados as praticas de governanga corporativa e alcangar o nivel de maturidade
intermediario até 2021.
A Meta para 2019 consiste no atendimento de 70% dos itens de controle associados a estruturagdo das praticas de governanga corporativa, com

base no referencial de governancga aplicavel a 6rgdos e entidades da Administracao Publica, adotado pelo Tribunal de Contas da Unido (vide metas
para o periodo: 2016 — 20%; 2017 — 40%; 2018 — 60%; 2019 — 70%; 2020 — 80%; 2021 — 90%).

COMENTARIOS

A Governanga Institucional foi implementada por intermédio da Resolugdo n2 1.719, de 25 de fevereiro de 2016, necessitando ser aprimorada em razdo de
apontamentos realizados pela unidade de controle interno, o que ndo fora realizado no biénio 2017|2019 em virtude da priorizacdo de outras atividades,
em especial da revisdo do eleitorado com coleta de dados biométricos.

Além disso, o questionario de governanga organizacional publica sofreu alteragdo no levantamento do ciclo 2018, realizado em julho/2018, passando a
perpassar todas as fungdes corporativas (tecnologia da informacdo, pessoas, contratacdes e governanca publica). Considerando as respostas fornecidas

pelo TRE-MT ao TCU pode-se concluir que o indice de governancga do Tribunal variard entre 26% e 37% quanto ao grau de adocdo das praticas relacionadas
no levantamento, a depender da parametrizacao do indicador.

STATUS STATUS

PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

A Governanca Institucional foi implementada por intermédio da Resolucdo
Implantacdo da Governanca Institucional 100% 50% n2 1.719, de 25 de fevereiro de 2016, necessitando ser aprimorada (o que

nao fora realizado no biénio 2017|2019).

. ~ Abertura de chamados no TSE para corre¢do da acessibilidade nos modelos
0, 0,
Programa de Acesso a Informacao 100% 96% de paginas do PortalE.




‘ Objetivo: Promover a governanca ) . .
Responsavel: COMEIA (Diretoria-Geral) Py e

de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agdes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo

Apesar da realizagdo da 12 reunido do Comité Estratégico de Inovacdo Administrativa (COMEIA) ter resultado, como primeiro objeto de trabalho, no
acompanhamento da revisdo da Rede Interna de Governanca do TRE-MT, repercutindo, nesse sentido, na edi¢cdo da Portaria n? 240/2018, de instituicdo do
Grupo de Trabalho que deveria ter apresentado a proposta de revisdo da Resolugdo TRE-MT n2 1.719/2016, ndo houve progressos em relagdo ao objetivo
estratégico em virtude da priorizacdo de outras atividades estratégicas no biénio 2017|2019.
A falta de capacitacdo mais aprofundada sobre estruturas de governanca e gestdo de riscos para o corpo de gestores do Tribunal ainda representa obstdculog
que concorrerd para que a revisdo da Rede Interna de Governanca do TRE-MT, instituida pela Resolugdo TRE-MT n? 1.719/2016, ndo seja levada a efeito
adequadamente.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora ()
A priorizagdo de outras atividades estratégicas continuard sendo 1) Implantag¢do do Pje; Em virtude da priorizagao de
Estabilidade () necessaria em virtude dos baixos resultados alcangados em 2) Biometria; outras atividades a meta
gestdes anteriores, sendo necessario a priorizagdo no periodo 3) Preparativos para as Elei¢des| estabelecida pode nao ser
subsequente. 2020. cumprida
Piora (X)

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendacdo Pros Contras Investimento Custo recorrente . ~
implantacao (prazo)

Impulsionar a revisdo da Rede Interna de
Governanga (PAe n2 650/2017) a aprecia¢do da 25/4/2019
gestdo 2019-2021

Capacitagdo de gestores e apoio de outras Baixo custo e Nao serao feitos

o . . - Didrias e passagens Ndo ha 6 meses
instituicdes mais experientes resultados rapidos estudos aprofundados P &




Objetivo: Desenvolver e valorizar pessoas
Responsével; CEGEPE (SG P) 7 Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2019

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Alcangar, até 2021, o indice de 90% de execucdao do PAC. A meta para 2019 é alcangar 90% das capacitagdes
previstas no PAC (vide metas para o periodo: 2016 — 80%; 2017 — 90%; 2018 — 90%; 2019 — 90%; 2020 — 90%; 2021 — 90%).

COMENTARIOS

A execucdo de apenas 8% do PAC 2019 no 12 trimestre decorreu em razao da pendéncia, pela Administracdao, na deliberacao das solicitagdes de
capacitagcdes em tramitagao, propostas pela unidade técnica.

HISTORICO REALIZADO RESHNRADOROE
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
Clima Organizacional |74,1994 NM (87,40%(93,20%| NM NM | NM NM 80% 80%

INDICADOR

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Atingir o indice de 80% de satisfacao dos servidores até 2021. A meta para 2019 é alcangar 80% de satisfagao do
corpo funcional (vide metas para o periodo: 2016 — 60%; 2017 — 70%; 2018 — 70%; 2019 — 80%; 2020 — 80%; 2021 — 80%).

COMENTARIOS

A nova pesquisa de clima do ano de 2019 sera realizada entre os meses de julho/agosto de 2019.

PROJETOS ESTRATEGICOS SRR SRS

PLANEJADO  EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

1) Acompanhamento do PAC 2019, elaborado com base nas lacunas de competéncias
identificadas nos ciclos anteriores;

Realizacdo de processos seletivos para designacdo de fungdes comissionadas e
lotagdes, vinculados ao Programa de Gestao por Competéncias;

3) Inicio dos testes no sistema informatizado disponibilizado pela STI em mar¢o/2019.

Implantacdo da Gestdo por Competéncias 2)




» Objetivo: Desenvolver e Valorizar Pessoas
/. Tribunal Regional Eleitoral

Responsdvel: CEGEPE (SGP) vzl Jc Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO

(Agdes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo

No 19 trimestre de 2019, a performance do objetivo estratégico de desenvolver e valorizar pessoas foi afetado pelo baixo indice de execugao do PAC (8%)
em razdo de auséncia de autorizagdo das capacitagdes propostas pela unidade técnica e que foram aprovadas pelo CEGEPE. Novas diretrizes de
capacitacdo poderdo ser adotadas pela nova gestdo que podera impactar na performance do objetivo no 22 trimestre. A pesquisa de clima a ser realizada
no inicio do 22 semestre podera mapear necessidades outras de intervengao para melhoria do objetivo estratégico.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora ()
1) Servidores ndo capacitados; 1) Prestacdo de servico
Considerando-se a iminéncia da troca de gestdo, ainda nao 2) Servidores desmotivados; inadequada;
Estabilidade (X) é possivel identificar com clareza a nova politica a ser 3) N3o aderéncia do orcamento 2) Morosidade;
adotada para o desenvolvimento e valorizacdo de pessoas. de capacitacdo. 3) Reducdo orcamentaria pelo
TSE.
Piora ()

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de
implantagdo (prazo)

Recomendagdo Prés Contras Investimento Custo recorrente

f)zlc'c'tar a Presidéncia a aprovagdo do Constante do PAC Constante do PAC 15/04/2019




Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos

Responsdvel: CEOC (SAO)

y_ Tribunal Regional Eleitoral
=l de Mato Grosso

p RESULTADO 2019
INDICADOR LI SOHia R S0 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
Aderéncia da execugdo a0 | 5o |c onoclag 3096(81,0a%| 78% |[53,49%(68,28% 60% 60% 70% 80%
planejamento orgamentario

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Melhorar o desempenho em 5 %, a cada ano, até atingir 80 %, patamar, considerado satisfatério, e manter
o indice até 2021.

A meta para 2019 é alcancar 80% de aderéncia entre a execucdo e o planejamento orcamentario (vide meta TSE para o periodo: 2018 — 77,8%;
2019 - 78,5%; 2020 — 79,3%; 2021 — 80%).

COMENTARIOS

1) A aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentdrio para o exercicio corrente corresponde ao planejamento inicial registrado no SIGEPRO em

2018, base de langamento da programagdo orcamentaria, confrontado com os valores efetivamente empenhados até marco/2019, nos termos
solicitados na ME 43/2019/ASPLAN.

2) Nao houve contingenciamento de créditos no 12 trimestre de 2019.

p RESULTADO 2019
INDICADOR AIPUOLI SO S0 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
Perdas orcamentarias| 3% | 9,6% | 2,6% | 3,1% | 1,4% |0,44%| NM |7,60% 7,60% 7,60% 7,60%

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Reduzir em 2% a perda orcamentaria de 2014, a cada ano, até atingir desempenho de 9% e manter o indice
até 2021.

A meta para 2019 é manter a perda orgamentaria abaixo de 9% até 2021 (vide meta TSE para o periodo: 2018 — 8%; 2019 — 7,2%; 2020 — 6,5%;
2021 - 6%).

COMENTARIOS

indice de medicdo anual.




Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos
Tribunal Regional Eleitoral

Responsdvel: CEOC (SAO) vzl e Mato Grosso

RESULTADO 2019

Al GONNE T2 SO 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

INDICADOR
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Execucdo do Plano Anual de | 750, | 750, | 759 | 81% | 90% [82,88% 21% | 22% 50% 80% 100%
Auditoria e de Fiscalizagao

Observacdo: Meta PE 2016-2021 até 2021 — Atingir 100% das atividades planejadas até o final de cada exercicio.

COMENTARIOS

A meta do trimestre ndo foi atingida pela ndao conclusdao da Auditoria em Gestdo e Fiscalizagdao de Contratos, com previsdao de conclusdao nos préximos
meses. A implanta¢do do Sistema de Auditoria (Auditse — TSE) figura como a entrega do periodo.

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

Até o momento somente 1 produto do conjunto de melhorias ndo
priorizadas foi entregue. Outros 2 produtos priorizados pela OS n2 23/17
foram entregues e estdo em andlise.

Observacdo: A Ordem de Servigo n2 23/2017 priorizou 5 agles de

0% implementagdo da agenda de melhorias do processo de Aquisi¢des e
Programa de Gestao por _ | empresa de consultoria ELOGroup Contrat.agﬁes, produto do CT n? 36/2015,~e designou os respgnséveis por
Processos e Reestruturagao (100%) conduzi-las. O processo que trata de 2 agdes constantes da citada ordem
Organizacional de servigo (priorizagdo das contratagdes e rotina para construgdo do
plano anual) ainda permanece em analise (PAe n? 6.189/2017).

Implementagao da agenda de
melhorias do processo de
Aquisi¢cOes e Contratagoes,
produto do CT n2 36/2015 com a

Implementagao da agenda de
melhorias do dimensionamento da
forca de trabalho na SGP
(100%)

O projeto-piloto de dimensionamento da forca de trabalho (DFT) das
100% unidades administrativas da SGP foi paralisado em virtude das eleicdes
2018, sendo retomado em dezembro e concluido em margo de 2019.

A Governanca Institucional foi implementada por intermédio da
100% 50% Resolucdo n? 1.719, de 25 de fevereiro de 2016, necessitando ser
aprimorada (o que ndo fora feito no biénio 2017]2019).

Implantacdo da Governanca
Institucional




Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos
Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CEOC (SAO) =l de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agbes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo

(Perspectiva Aderéncia ao planejamento or¢amentario) (Perspectiva Perdas Or¢camentarias) Em razdo das limitacGes impostas pelo Novo Regime Fiscal instituido pela da
Emenda Constitucional 95/2016, a programagdo e execugdo or¢camentaria ficaram restritas aos limites e reduziram drasticamente a margem discriciondria dos recursos,
Para minimizar esse impacto e promover investimentos e agdes voltadas ao cumprimento das a¢des estratégicas, serd necessdria a adogdo de medidas com vistas a
economia na manutengdo da estrutura e nas demais despesas ordindrias deste Tribunal.

(Perspectiva Execuc¢do do Plano Anual de Auditoria e de Fiscalizagdo) Em que pese a performance do indicador ndo ter atingido a meta, as atividades estdo em ritmo
crescente pelo fortalecimento da equipe de trabalho.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
(Perspectiva Orcamentaria) (Perspectiva Orcamentaria)

Melhora (X) O indicador de aderéncia pode apresentar melhora 1) LimitagBes impostas pelo Novo Regime (Perspectiva Orgamentaria)
significativa a medida em que o planejamento e a execugdo Fiscal — EC n2 95/2016; 1) N3o atingimento da meta;
or¢amentaria € fina_nce!ra estejam alinhadas ao novo regime | |2) Necessidade de revis3o da programagio| 2) Reflexos negativos na programago

- fiscal instituido pela EC 95/2016. inicial para adequagdo aos limites legais. orcamentdria anual.

Estabilidade () . - s

(Perspectiva Plano Anual de Auditoria e de Fiscalizagdo)
A atuacdo técnica persegue o cumprimento do objetivo em (Perspectiva Execugdo do Plano Anual de | (Perspectiva Execugio do Plano Anual de
sua totalidade, porém, é necessaria a revisao dos processos Auditoria e de Fiscalizago) Auditoria e de Fiscaliza¢3o)

Piora () de trabalho e uma melhor compreensdo dos gestores sobre | | 1) Incremento de atividades relacionadas 1) N&o cumprimento das metas.

as particularidades das atividades de Auditoria Interna. as Contas Eleitorais e Partidarias.

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendacdo Pros Contras Investimento . ~
implantagdo (prazo)

Maior controle do orgamento, confiabilidade dos dados
Encaminhar ao CETI proposta de adocdoda [informados, celeridade na tomada de decisGes, maior fonte
automatizacdo no controle orcamentarioe  |de dados para analise do planejamento orgcamentdrio, Ndo ha
financeiro do Tribunal seguranca no cumprimento do ordenamento juridico
orcamentario/financeiro/contabil

Investimentos ja
previstos no
Orgamento 2019 por
(fabrica de softwares)

Podera ser estimado
apods analise da
demanda




Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho

Responsdvel: COMEIA (ASPLAN) ‘

r"‘ de Mato Grosso

Tribunal Regional Eleitoral

. RESULTADO 2019
INDICADOR HISTORICO REALIZADO

12 Trimestre 22 Trimestre

32 Trimestre
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real

492 Trimestre
Meta Status Real Meta Status Real Meta

Status Real Meta Status
apeamento dos

processos criticos de ND ND ND ND 6,9% | 6,9% | 6,9% | 100%
rabalho

100% 100%

100%

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Mapear 100% dos principais processos criticos de trabalho identificados na Secretaria e nas Zonas Eleitorais, até
2021. A meta para 2019 so tera condicdes de ser definida pelo COMEIA em face da instituicdo do Escritdrio de Processos do TRE-MT.

COMENTARIOS

Os resultados do indicador i.14 Mapeamento dos processos criticos de trabalho se manterdo inalterados devido ao ndo implemento (transformagdo)
dos processos criticos priorizados pela Administragdo, que foram redesenhados pela consultoria contratada por meio do CT n2 36/2015, finalizado em

abril/2017. O Escritério de Processos, objeto do PAe n2 7.348/2017, permanece pendente de estruturagdo, sem o que suas metas de desempenho nio
poderdo ser estabelecidas pelo COMEIA e concretizadas ao longo do tempo.

) RESULTADO 2019
INDICADOR HISTORICO REALIZADO

12 Trimestre 22 Trimestre
Real Meta Status Real Meta Status Real

32 Trimestre 42 Trimestre
2013 2014 2015 2016 2017 pAONR:]

Meta Status Real Meta Status
umprimento dos

ndicadores dos processos ND ND ND ND ND ND NM | ND ND ND ND
riticos

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Alcangar o percentual de performance esperado para 100% dos processos criticos priorizados, até 2021. A meta para
2019 s6 podera ser definida pelo COMEIA em face da instituicdo do Escritério de Processos do TRE-MT.

COMENTARIOS

As metas do indicador i.15 Cumprimento dos indicadores dos processos criticos poderao ser definidas pelo COMEIA somente apds a implementagao do 12
Ciclo de Melhoria (transformacdo) dos processos de trabalho priorizados pela Administracdo do TRE-MT. A previsdo de disponibilidade do indicador

realizada pela ASPLAN na 32 RAE (08/03/2017), de medigdo a partir do 22 semestre de 2017, resta inviabilizada desde entdo, em face da ndo execucdo do
Plano de Implementagdo do processo critico “Adquirir bens e contratar servicos”.




Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho
Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: COMEIA (ASPLAN) vzl de Mato Grosso

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

Até o momento somente 1 produto do conjunto de melhorias ndo
priorizadas foi entregue. Outros 2 produtos priorizados pela OS n2 23/17

Implemer_wtagﬁo da agenda de foram entregues e estdo em andlise.
mellh.or~|as do processo~de Observacdo: A Ordem de Servigo n2 23/2017 priorizou 5 ag¢Ges de
Aquisices e Contratacoes, 0% implementag¢do da agenda de melhorias do processo de Aquisi¢bes e
produto do CT n® 36/2015 com a Contratagdes, produto do CT n2 36/2015, e designou os responsaveis por

Programa de Gestdo por empresa de consultoria ELOGroup
Processos e Reestruturagao (100%)
Organizacional

conduzi-las. O processo que trata de 2 a¢des constantes da citada ordem
de servico (priorizacdo das contratacGes e rotina para construcao do
plano anual) ainda permanece em andlise (PAe n2 6189/2017).

Implementacdo da agenda de
melhorias do dimensionamento da
forca de trabalho na SGP

O projeto-piloto de dimensionamento da forca de trabalho (DFT) das
100% unidades administrativas da SGP foi paralisado em virtude das elei¢des
2018, sendo retomado em dezembro e concluido em marco de 2019.

(100%)
A execucdo do Plano Integrado das Elei¢des 2018 no final do exercicio
Programa Elei¢Oes 100% 99% passado alcancou o percentual de 99%, restando ainda pendente o
(Plano Ciclo Eleigdes 2018) ? (31/12/2018) |conjunto de atividades relativo a Avalia¢do das Eleigbes, que deveria ter

sido concluido até marco/2019.

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)

A gestdo de processos teve inicio no ambito do TRE-MT, propiciada pela contratacdo de empresa de consultoria (CT n2 36/2015), prevista no Planejamento
Estratégico do ciclo anterior (2010-2015).

Os avancos somente poderdo ser evidentes a partir da efetiva transformacdo dos processos criticos entdo elegidos pelos gestores. No entanto, para que
essa técnica auxilie de fato na melhora de desempenho do Tribunal, notadamente quanto a eficiéncia dos processos criticos evidenciados pela Cadeia de
Valor do Tribunal, serd necessario que a gestdao disponha dos recursos materiais € humanos minimos a sua implementac¢do, notadamente, alocagdo de
servidores com dedicagdao exclusiva para o gerenciamento dos processos, caso contrario, a tendéncia deste objetivo estratégico serd apresentar,
permanentemente, resultado negativo.




Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho
Responsdvel: COMEIA (ASPLAN)

\ 4

Tribunal Regional Eleitoral

| de Mato Grosso
ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agdes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

A gestdo de processos teve inicio no ambito do TRE-MT, propiciada pela contratagdo de empresa de consultoria (CT n2 36/2015), prevista no Planejamento
Estratégico do ciclo anterior (2010-2015). Os avangos somente poderdo ser evidentes a partir da efetiva transformagdo dos processos criticos entdo
elegidos pelos gestores. No entanto, para que essa técnica auxilie de fato na melhora de desempenho do Tribunal, notadamente quanto a eficiéncia dos
processos criticos evidenciados pela Cadeia de Valor do Tribunal, serd necessdrio que a gestdo disponha dos recursos materiais e humanos minimos a sua
implementacdo, notadamente, alocacdo de servidores com dedica¢do exclusiva para o gerenciamento dos processos, caso contrario, a tendéncia deste
objetivo estratégico serd apresentar, permanentemente, resultado negativo.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
N . . S 1) Ndo envolvimento dos gestores .
Melhora () A tendéncia é de piora, pois as iniciativas que ) . & 1) Ndo entrega dos produtos previstos pela
. . - . com as atividades de redesenho dos . . =
impactam positivamente nos indicadores vinculados " consultoria, em face da ndo implementacao das
o . . . processos criticos; ~
- ao objetivo estratégico 0.7 Promover a eficiéncia . o solugBes pelo TRE-MT;
Estabilidade () ~ L 2) Falta de disseminacdo e de ; . ~
dos processos de trabalho ndo foram priorizadas e L 2) Reflexo negativo nas técnicas de gestdo por
L x o utilizagdo da técnica; A ~ .
pela Administra¢cdo do TRE-MT desde o 12 semestre . . . competéncias e de gestao de riscos, em face da
. 3) Nado identificagcdo dos controles . ~ =
Piora (X) de 2017, conforme o programado pela ASPLAN. . - . nao implementagdo da gestao de processos.
internos administrativos.

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Contras Investimento Custo recorrente

Recomendagao Expectativa de implantagao (prazo)
(1) Diminuigao do tempo de
implemento das
contratagoes;

(2) Dimensionamento da
forga de trabalho nas
unidades administrativas

envolvidas.

Realizagao da transformagao dos
processos de trabalhos de
aquisi¢Oes e contratagbes, com o
consequente dimensionamento
da forca de trabalho nas unidades
administrativas impactadas

A definir, conforme
resultados apurados
da 12 onda de
transformacdo de
processos de
trabalho

Conforme metas a ser estabelecidas

N&o ha pela Administragio (COMEIA)

RS 444.700,00

Impulso do PAe n2 7.348/2017

(1) Viabilizar a razdo de
existir (missdo) do Escritério
de Processos na ASPLAN;
(2) Adogdo permanente da
técnica no ambito
corporativo.

Resisténcia das areas para a
operacionaliza¢ao do
trabalho em rede, conforme
previsto na arquitetura de
cargos em comissao do
Tribunal desde a
reestruturacdo de 2006.

A definir, conforme priorizacdo da
Administragdo na atualizagdo do
regulamento interno da Secretaria.

Prevé-se um atraso na execugao
das atividades relativas a
atualizagao do regulamento
interno, prejudicando o alcance de
bons resultados no longo prazo.




Objetivo: Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral _ _ _
Responsével: DIRETORIA-GERAL N THUNIG Regioaal Eesordl

de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESUNTA RO
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

biométrico

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Promover o recadastramento biométrico de 100% dos eleitores de Mato Grosso até 2021.
A meta para 2019 é alcancar o recadastramento de 75% do eleitorado mato-grossense (vide metas TRE-MT para o periodo: 2016 — 25%; 2017 — 45%;
2018 — 50%; 2019 — 75%; 2020 — 80%; 2021 — 100%).

COMENTARIOS

Com a conclusdo das revisdes biométricas dos 26 municipios (Resolugdo TRE-MT n2 2.128/2018 - Calendario 2018/2019), somada as coletas biométricas
realizadas ordinariamente, o TRE-MT alcangou, no periodo, o percentual de 68,70% dos eleitores do Estado com cadastro biométrico ao final do 12
trimestre de 2019 e, pela primeira vez, o percentual alcangado em MT superou a média nacional, permitindo que referida meta nacional de coletar a
biometria de todos os mato-grossenses seja alcangada até o final do prazo estabelecido em 2022. Além disso, foram concluidas as revisGes em 60
municipios, incluindo os maiores desafios em relagdo aos municipios com maior eleitorado, em especial em Cuiabd e Varzea Grande.

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

O projeto avancgou substancialmente no periodo 2017|2019, em se comparando
Projeto Biometria - Biénio 2018|2019 55% 68,70% com as entregas dos anos anteriores, conseguindo superar metas que pareciam
inalcancaveis.

Pauta Limpa 2018 — 12 Grau 100% 95,41%
Pauta Limpa 2018 — 2° Grau 100% 100 82% O resultado obtido ao final do projeto, em julho, foi de 87,43%, e, ao final do
- - - exercicio, atingiu-se o percentual de 97,48%.
Projeto Pauta Limpa 2018 — 1 e 22 Graus 100% 97,48%
Projeto Pauta Limpa 2020 80% Estudos para a minuta de resolucdo, metas e glossario.
Programa Eleicbes 99% A execucdo do Plano Integrado das Eleigdes 2018 no final do exercicio passado
(o]

. \ 100% alcancou o percentual de 99%, restando ainda pendente o conjunto de atividades
1/12/201 o - . . . , .
(Plano Ciclo Eleicoes 2018) (31/12/2018) relativo a Avaliag¢do das Elei¢des, que deveria ter sid