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AMBIENTE EXTERNO

Neste topico é apresentada a analise do contexto externo, considerando as
variaveis externas que influenciaram a Estratégia Institucional, conforme
cenario atual ou futuro.
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Analise de Contexto Externo

A atuacéo do Tribunal no primeiro semestre de 2025 foi impactada pelas variaveis a seguir
identificadas, que interferiam no cenario institucional:

= O impacto dos levantamentos estatisticos do CNJ, a elaboragdo do Relatério de
Gestao do TCU, relatorios de Sustentabilidade e Acessibilidade, trouxeram um elevado
nivel de concorréncia com as demais atividades dos setores. Essa situagcdo merece
atencao em razao de eventuais prejuizos nas iniciativas para a execugao da estratégia.

= A mudanga de gestdo do TRE-MT para o biénio 2025-2027, com a posse
Desembargadora Serly Marcondes Alves como presidente e 0 Desembargador Marcos
Henrique Machado como vice-presidente.

= O langamento do Prémio Justi¢a Eleitoral e Selo de Qualidade Eleitoral, uma
iniciativa do Tribunal Superior Eleitoral que reconhece agdes e projetos inovadores
desenvolvidos por magistradas, magistrados, servidoras, servidores, colaboradoras,
colaboradores, eleitoras e eleitores que contribuem para o aperfeicoamento do
processo democratico no Brasil.

= As providéncias vinculadas ao Prémio CNJ de Qualidade 2025 e ao Selo de
Qualidade Eleitoral, sob responsabilidade de varias unidades administrativas do
Tribunal, trazendo uma concorréncia com as agdes, projetos e demais iniciativas do
Planejamento Estratégico Institucional.

= A ampliagdo do cadastro biométrico de eleitores(as) em Mato Grosso com
impulsionamento de agdes, tais como, ampliagao do horério de atendimento ao publico,
intensificagdo de mutirdes, entrega de Kits biométricos, divulgagdo de campanhas,
dentre outros, visando 0 aumento da cobertura da biometria no cadastro eleitoral.

Adicionalmente, anotam-se boas constatagdes em relagéo a imagem institucional do TRE-
MT:

= O TRE-MT apresentou as boas praticas e compartilhamento de experiéncias sobre a
metodologia para o planejamento das eleigées no Encontro Nacional de
Planejamento Integrado da Justiga Eleitoral no TSE.
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= Os projetos inovadores ‘ReciclaJE’ e ‘Comunicacéo Simples nas Eleigdes’ foram
apresentados no 1° FestLabs Centro-Oeste. O evento teve como objetivo fortalecer
a rede de inovagao entre os tribunais da regiéo.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2026

Neste topico é apresentado um resumo do Plano Estratégico Institucional para o
ciclo 2021-2026, em consonéncia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciério, instituidas por meio da Resolugdo CNJ n°® 325/2020.
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Planejamento Estratégico 2021-2026

O Planejamento Estratégico reveste-se da maior importancia para a Justi¢a Eleitoral e, em
particular, para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, como um instrumento efetivo de
gestéo, que estabelece os parametros que vao direcionar o futuro da instituicéo, a condugdo
da lideranga, assim como o monitoramento das atividades.

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para o ciclo 2021-
2026, instituido através da Portaria n°® 245/2021, homologada pela Resolugdo TRE-MT n°
2.622/2021, foi elaborado em consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituidas pelo Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ), por
meio da Resolugao n° 325/2020.

O Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 possui 13 objetivos estratégicos a serem
alcangados pelo Tribunal, 22 indicadores de desempenho com metas desafiadoras e 15
projetos estratégicos, distribuidos em trés ondas de execugéao.

FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO TRE-MT - 2021-2026
Mapa Estratégico 2021-2026 gmhum Regional Eleitoral
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TABELA 1 - VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RSPONSAVEL

OE.1 - Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfagéo do cidad&o na prestacéo de
Servigos

OE.2 - Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

OE.3 - Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na
efetividade e inclusdo

OE.4 - Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores
da Justica Eleitoral

OE.5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo
eleitoral e seus resultados

OE.6 - Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando préticas que
garantam a efetividade da governanca institucional

OE.7 - Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

OE.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na instituicao

OE.9 - Fortalecer a integragéo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

OE.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

OE.11 - Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituigéo

OE.12 - Aprimorar a gestao de investimentos, gastos e despesas

OE.13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades
institucionais em solugdes corporativas e transformagao digital

Diretoria-Geral

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tecnologia da
Informagao

Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Assessoria de Planejamento e Gestédo
Estratégica

Secretaria de Administragéo e
Orcamento

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro
Pimenta

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragéo e
Orcamento

Secretaria de Tecnologia da
Informagao
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TABELA 2 - VISAO GERAL DOS INDICADORES DE DESEMPENHO - 2021-2026

i DISPONIBILIDADE PARA A 152
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 1° SEMESTRE DE 2025

i.1 - Satisfagdo do cliente (NPS)

i.2 - Reducg&o do estoque processual

i.3 - Priorizagao de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagéo digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

i.9 - Implantagao da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendagdes de
auditoria interna

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

Ouvidoria Eleitoral

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestéo da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestéo da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Assessoria de Planejamento da
STI

Gabinete da Diretoria-Geral

Coordenadoria de Gestao da
Informagao

Assessoria de Planejamento e
Gestéo Estratégica

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel
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i DISPONIBILIDADE PARA A 15?
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 1° SEMESTRE DE 2025

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integracéo de Magistrados na seara
eleitoral

i.17 - Aderéncia da execugao ao
planejamento orgamentario

i.18 - Perdas orgamentarias

i.19 - Execug&o do Plano de Contratagtes

i.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no
PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 — Projetos aderentes ao modelo agil ou
seguro

i.23 — Percepcao da imagem e atuagéo do
TRE-MT

.24 - indice de Absenteismo

i.25 - Aperfeigoamento em lideranga

i.26 - Disponibilidade da forga de trabalho
efetiva nos cartorios eleitorais

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Escola Judiciaria Eleitoral
Palmyro Pimenta

Coordenadoria Orgamentaria e
Financeira

Coordenadoria Orgamentaria e
Financeira

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Comunicagédo
Social

Coordenadoria de Assisténcia
Médica e Social

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

N&o mensuravel no periodo

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

Disponivel
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TABELA 3 - VISAO GERAL DO PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto 1 — Dimensionamento da Forga de Trabalho

Projeto 2 — Gestdo de Processos Organizacionais

Projeto 3 — Gestao de Riscos

Projeto 4 — Aprimoramento da Governanga Institucional

Projeto 5 — Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa

Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformag&o Digital do TRE

Projeto 10 — Elaboragéo de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

Projeto 14 — Regulamentagdo das Modalidades de Alternativas de

Trabalho

Projeto 15 — Aprimoramento da Execugdo Orgamentéria

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestao de Pessoas

Assessoria de Planejamento e Gestao
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestado
Estratégica

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Secretaria Judiciaria

Assessoria de Comunicagdo Social

Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Diretoria-Geral

Secretaria de Administragdo e Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administracao e Orgamento
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DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

1° semestre de 2025
(janeiro a junho/2025)

Neste topico é apresentado o desempenho geral da Estratégia Institucional, com o
resultado consolidado do desempenho dos indicadores, objetivos e projetos
estratégicos monitorados e apresentagdo do caminho critico do mapa estratégico no
periodo avaliado.
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Tribunal Reglonal Eleitoral de Mato.

Desempenho Geral da Estrategia

A seguir, sera apresentado o mapa estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
para o ciclo 2021-2026 com o desempenho dos 13 objetivos estratégicos para o segundo
semestre de 2025, que compreende o periodo de janeiro a junho de 2025.

Figura 2 - Mapa Estratégico do TRE-MT - Desempenho da estratégia no 1° semestre de 2025
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Os objetivos estratégicos do TRE-MT sado monitorados pelos indicadores de desempenho e por
projetos estratégicos. Neste topico, sdo apresentados os resultados consolidados dos
objetivos, indicadores e dos projetos estratégicos para o periodo de janeiro a junho de 2025,
assim como retrata os resultados consolidados para o primeiro semestre de 2025.

Gréfico 2 - Visao geral do desempenho dos objetivos estratégicos (2025)

Indisponivel; 1; 7,69%

Muito acima da meta;
Ndo atingiu a meta; 2; 5; 38,46%

15,38% Total:

13

Objetivos
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Proximo a meta; 1; 8%

Atingiu a meta; 4;
30,77%

Graéfico 3 - Visao geral da disponibilidade dos indicadores (2025)
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Grafico 4 - Viséo geral do desempenho dos indicadores disponiveis (2025)
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Gréfico 5 - Visao geral do desempenho dos projetos estratégicos (2025)
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Tabela 5 — Resultados dos Indicadores de desempenho para o 1° semestre de 2025

INDICADOR META 1° | RESULTADO STATUS
SEM

i.1 - Satisfagao do cliente (NPS)

i.2 - Redug&o do estoque processual

i.3 - Priorizagao de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagéo digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

i.8 - Insercdes positivas na midia

i.9 - Implantagdo da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integracéo de Magistrados na seara eleitoral
i.14 - Satisfagdo da forca de trabalho

i.15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de
aprendizagem definidas pelo “Gestéo por Competéncias”

i.16 - Capacitagdo de servidores efetivos e requisitados

i.17 - Aderéncia da execug&o ao planejamento or¢camentario

i.18 - Perdas orgamentérias

i.19 - Execucg&o do Plano de Contratagdes

.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 - Projetos aderentes ao modelo de entregas agil ou seguro

i.23 — Percepcao da imagem e atuagéo do TRE-MT
.24 - Indice de Absenteismo
i.25 - Aperfeicoamento em lideranca

i.26 - Disponibilidade da forga de trabalho efetiva nos cartérios eleitorais

80%
50%
25%
50%
30%
30%
100%
50%
45%
8%
NM
40%

15%
NM
40%
75%
<8%
60%
NM
<4%
20h
85%

100%
92,40%
141,09%

449

75%

100%
97,89%

72%

47%

65%

NM
41,15%

63,70%
NM
44,78%
76,02%
0%
63,94%
NM
2,32%
66h
67%

97,89%
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Analise do Caminho Critico

A seguir, sera apresentado a analise do caminho critico, considerando o desempenho e a
tendéncia dos 13 objetivos estratégicos do plano estratégico para o ciclo 2021-2026.

Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
if ficipati a satisfacio do cidad3o na prestacio

de servicos

Aprimorar a gestdo de riscos e de
integridade adotando praticas que
2 ofetivi

Orientar as politicas institucionais em
consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

da g
institucional

ortalecer a imagem institucional e a
paréncia do processo eleitoral e
seus resultados

- - 1t *
Potencializar as entregas de’
Fortalecer a integracéio dos Viabilizar um ambie Prover uma forca de trabalho Aprimorar a gestdo de TIC alinhadas
Magistrados nas atividades do uro, saudavel @ r i prep. e disp para i il gastos e as necessidades institucionais
minimizal TRE-MT sequro. P as necessidades da instituicio despesas em solugfes corporativas e
0 L transformacao digital

O caminho critico acima descrito no mapa estratégico, percorre os objetivos estratégicos que
sinalizaram o desempenho como abaixo da meta (menor que 90% da meta estabelecida para
o periodo) e/ou possuem a analise da tendéncia avaliada como ‘Piora’. O caminho critico
identificado para o primeiro semestre de 2025, e que demonstra como ponto de atengéo para
a estratégia sao:

Tabela 6 - Objetivos Estratégicos — Pontos de Atengao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

0B. 11 - Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as necessidades da instituicao.

0B.2 — Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.
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DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E INDICADORES

1° semestre de 2025

Neste topico é apresentado de forma detalhada a analise dos objetivos
estratégicos e do desempenho dos indicadores analisados pelos seus
respectivos responsaveis
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- Objetivo Estratégico: Ser reconhecida por promover a justi¢a e garantir o exercicio da

democracia participativa, buscando a satisfagao do cidadao na prestacao de servigos.

Responsavel: Diretoria-Geral

Andlise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do indicador "Satisfagdo do Cliente", relativo ao primeiro semestre de 2025, correspondente aos meses
de janeiro a junho de 2025, apresentou um indice de 100% (cem por cento), mantendo-se acima da meta estipulada
de 80% (oitenta por cento) para o periodo, nos termos consignados no Planejamento Estratégico deste Tribunal
para 0 sexénio 2021-2026, demonstrando de forma inequivoca que o eleitor continua demonstrando a sua
satisfacdo com os trabalhos desenvolvidos pela Justica Eleitoral de Mato Grosso. Importante assinalar que o
semestre avaliado contempla os primeiros meses de um ano néo eleitoral, e portanto, historicamente com uma
diminuigao significativa na procura da populagéo pelos servigos da Justica Eleitoral. No entanto, com a posse da
nova administragéo e o estabelecimento de novas diretrizes para a ampliagéo da coleta biométrica dos eleitores do
Estado de Mato Grosso, inimeros mutirdes realizados pelos cartérios eleitorais, participagdes da Justica Eleitoral
em eventos e a incessante busca ativa dos eleitores que ainda néo possuem a biometria registrada, sobretudo com
uma macica campanha nos meios de comunicacdo de chamamento a sociedade, ocasionaram o0 aumento
significativo da procura de informagdes e pelos servigos de alistamento eleitoral, transferéncia, reviséo e
regularizacéo da situagdo perante a Justica Eleitoral. A manutencgao da boa avaliagdo em relagao a satisfagéo do
cidad&o ¢é fruto das acdes promovidas pelo Tribunal que visam a melhoria continua na qualidade da estrutura e dos
servigos prestados, bem como a ampliagao de horérios e locais de atendimento para a coleta biométrica.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Considerando o histérico de bom desempenho do indicador em periodos ndo impactados diretamente pelas
significativas demandas que se concentram em anos eleitorais, a tendéncia é que o indice de aprovagéo no préximo
trimestre (julho, agosto e setembro de 2025), continue préximo ao limite de 100% (cem por cento).

Riscos:
= Como principal risco temos a possibilidade de os eleitores ndo aderirem a pesquisa de avaliagao, ndo
fornecendo os indicadores necessarios para a Administragéo da Justica Eleitoral avaliar de forma
adequada o atendimento prestado a sociedade.

Impactos:
= Alto. Como impacto dos riscos ha a possibilidade de haver uma queda na avaliagéo positiva da imagem
da Justica Eleitoral de Mato Grosso perante o cidaddo-eleitor.
Indicador:
m i.1- Satisfagéo do cliente (NPS);

Observagoes:
= As segmentagdes por ‘Operadores de Direito’ estdo indisponiveis.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Satisfag@o do Cliente (NPS)
Responsavel: Ouvidoria Eleitoral

Gréfico 6 — Desempenho do indicador de Satisfagao do Cliente (NPS)

100,00% 100,00%
80,00% I 80,00% I
1° Trimestre 2° Trimestre
Meta ® Real

Tabela 7 - Desempenho do indicador para o periodo

100% 80% Sociedade Exceléncia

Analise do Indicador:

A pesquisa de "Satisfacéo do Cliente - NPS" foi realizada a partir da busca ativa junto aos usuarios dos servigos da
Justica Eleitoral de Mato Grosso. Para 0 més de janeiro, 0 quantitativo dos clientes pesquisados sofreu uma
significativa queda, seja em fungéo do periodo do recesso forense ou, ainda, pela baixa procura dos servigos
eleitorais por partes do publico. Nos meses de fevereiro a junho, ocorreu um grande aumento das demandas pelos
servicos eleitorais. Com o aumento das demandas, as avaliagdes dos indices satisfacdo se intensificam, sendo que
as pesquisas para 0s meses de fevereiro a junho, ainda, demonstram um alto indice de satisfagéo do cliente.

Recomendag6es para tomada de decisées:

Sem recomendagdes.
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t Objetivo Estratégico: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Analise de Desempenho do Objetivo:

O TRE-MT apresenta bom desempenho global nos trés indicadores, com destaque para a Meta 2, ja plenamente
cumprida, e para a Meta 1, que segue em ritmo rumo ao cumprimento até dezembro. O ponto de maior atengéo
recai sobre a Meta 4, em razdo dos processos remanescentes das Elei¢des de 2022, cujo julgamento integral é
imprescindivel para consolidar o cumprimento. O acompanhamento continuo é essencial para evitar maior
sobrecarga de julgamento no Ultimo trimestre do ano, garantindo que os processos sejam resolvidos de forma
equilibrada ao longo do exercicio. A situa¢do dos processos de 1° grau vem sendo ordinariamente monitorados pela
AMMECI/CRE, especialmente os processos implicados em metas. No 2° grau, 0 acompanhamento vem sendo
realizado pelo Gabinete da SJ, por meio dos painéis disponibilizados pela STI, bem como pelo Painel de Estatistica
do CNJ, com acompanhamento periédico do estoque processual junto aos gabinetes, garantindo o planejamento
dos julgamentos de processos pertencentes as metas.

Analise da Tendéncia: Melhora

Em razéo da previsibilidade de poucas autuagdes para os 3° e 4° trimestres e monitoramento do julgamento dos
processos pertencentes as metas, a tendéncia é de melhora dos indicadores e consequentemente cumprimento
das metas ao final do ano.

Riscos:
= Nao julgamento dos processos prioritarios;
= Queda no percentual de julgamentos.

Impactos:
= N&o atingimento do percentual de cumprimento das Metas.

Indicadores:

= 1.2 - Reducdo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ);

= 1.3 - Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ);

= 1.4 - Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ).
Projetos Estratégicos:

m Projeto 6 - Pauta Limpa - Ciclo 2022 e 2024 (Concluido);
m Projeto 8 - Atendimento Externo (3% Onda — 2025-2026).
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Reducéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagdo: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 7 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

91,61%
61,24%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre
Meta ™ Real

Tabela 8 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 91,61% 50%

Analise do Indicador:

No segundo trimestre, houve significativo avango no indicador dessa meta em relagéo ao trimestre anterior, em
razéo dos esforgos de julgamento nos meses de maio e junho. Observo que 7.788 processos de prestagao de
contas, eleitorais e anuais, autuados em 2024 e nao julgadas em 2024, foram considerados como autuados em
2025, seguindo os critérios definidos pelo Conselho Nacional de Justica. Além desses, outros 463 processos foram
de fato autuados em 2025 até o momento, totalizando 8.214 casos novos. Por outro lado, foram julgados, baixados
sem julgamento ou evoluidos para a classe de cumprimento de sentenga 7526 processos. Observando o
desempenho do indicador dessa meta, caso sejam mantidos os esforgcos de julgamento, a meta tende a ser
cumprida em 19/12/2025, restando 688 (seiscentos € oitenta e oito) processos a julgar no 1° grau.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Reducgéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Gréfico 8 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau
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50,00%
25,00% I
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ® Real

Tabela 9 - Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 108,10% 50%

Analise do Indicador:

Apesar do cumprimento da Meta 1 no 2° trimestre, faz-se necessario 0 monitoramento constante, tendo em vista
que a Meta 1 é uma meta dindmica, e cada novo processo autuado/distribuido impacta diretamente no indicador.
Atualmente, no 2° grau, ha 542 processos pendentes de julgamento, a maior parte das Classes de Cumprimento
de Sentenca e Recurso Eleitoral.
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Indicador: Reducgéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Gréfico 9 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

92,40%
61,37%
50,00%
E .
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ® Real

Tabela 10 — Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT (Consolidado) 92,40% 50%

Anélise do Indicador:
O desempenho até aqui indica evolugao positiva no alcance da meta, porém necessita do monitoramento constante,
principalmente em razéo da natureza dinémica do indicador, de forma que novas autuagdes impactam diretamente

no atingimento da meta. Além disso, importante manter o ritmo de julgamento dos processos, evitando que maior
sobrecarga de julgamento no Ultimo trimestre.

Pagina | 24



A2
)
RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 152 RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO

ibunal Regional Eletoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagdo: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 10 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

0,
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25,00%
10,00%

1° Trimestre 2° Trimestre

Meta m Real

Tabela 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 123,58% 25%

Analise do Indicador:
No segundo trimestre de 2025, dos 235 processos autuados em 2023 e néo julgados em 2023, 235 receberam seu
primeiro julgamento ainda no ano de 2024, restando 57 processos pendentes de julgamento em 31/12/2024, dos

quais 18 foram julgados em 2025. Nesse contexto, essa meta esta cumprida, uma vez que novos processos nao
serdo considerados.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau
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1° Trimestre 2° Trimestre
Meta ® Real

Tabela 12 - Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 142,86% 25%

Analise do Indicador:

A meta 2 no 2° grau encontra-se cumprida desde o primeiro trimestre, resultado dos esfor¢os de julgamento
anteriores, privilegiando o julgamento de processos antigos.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizago de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Gréfico 12 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

138,96% 141,09%

25,00%
10,00%

1° Trimestre 2° Trimestre

Tabela 13 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

Consolidado (TRE-MT) 141,09% 25%

Analise do Indicador:

No 1° grau, observou-se a correta priorizagao dos processos antigos. Dos 235 processos autuados em 2023 e néo
julgados naquele exercicio, todos receberam seu primeiro julgamento em 2024. Ao final de 2024, restaram 57
processos pendentes, dos quais 18 foram julgados em 2025. Nesse cenario, a meta encontra-se cumprida, pois
néo ha novos processos a serem considerados para o calculo, consolidando o atendimento ao critério estabelecido
pelo CNJ. No 2° grau, a Meta 2 também esta cumprida, j& desde o primeiro trimestre de 2025. Esse resultado
decorre dos esforgos realizados anteriormente, com foco no julgamento dos processos mais antigos, o que permitiu
eliminar eventual passivo remanescente. A meta integralmente cumprida em ambos os graus, reflexo de uma
atuagéo preventiva e da priorizagao do julgamento dos processos mais antigos.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagdo: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

111,60%

49,40% 55,60%

27,80%

1° trimestre 2° trimestre

e Eleicoes 2022  mmmm EleicOes 2024 e |\ETA

Tabela 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

Eleigbes 2022 55,60% 50%

Eleicbes 2024 111,60% 50%

Anélise do Indicador:

Ao final do segundo trimestre, dos 12 (doze) processos prioritarios das elei¢des 2022 pendentes de julgamento em
31/12/2024, 2 (dois) foram julgados e 8 (oito) estdo sobrestados. Quanto aos processos prioritarios das eleigbes
2024, havia 89 (oitenta e nove) processos sem julgamento em 31/12/2024, dos quais 48 (quarenta e oito) foram
julgados e 3 (trés) esté@o sobrestados. Como essa meta ndo considera novos processos distribuidos no decorrer do
ano, a meta referente ao ano de 2024 ja esta cumprida, mesmo se 0s 3 processos sobrestados sairem do
sobrestamento e ndo forem julgados. Nesse contexto, requer monitoramento e ateng&o os processos implicados na
meta das eleigbes de 2022, pois, ha necessidade de julgar todos 0s processos que néo estejam suspensos,
sobrestados ou arquivados provisoriamente. Todos os processos atualmente suspensos das eleigdes de 2022 séo
Acdes Penais Eleitorais, sendo a maioria em suspensédo condicional do processo. Cito dos 2 (dois) processos
prioritarios em tramitagdo em 30/06/2025, 1 ja foi baixado em julho; e o outro foi homologado acordo de nédo
persecucao penal. A situagé@o dos processos de 1° grau vem sendo ordinariamente monitorados pela AMMEC/CRE,
especialmente os processos implicados em metas.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

76,19%

47,60%

0,00%
1° trimestre 2° trimestre

B FleicOes 2022  mmmm EleigOes 2024 e |\ETA

Tabela 15 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

Eleicbes 2022 37,04% 50%

Eleicbes 2024 76,19% 50%

Anélise do Indicador:

Atualmente, no 2° grau, hé 1 processo pendente de julgamento referente as Eleicbes de 2022 (eram 3 no inicio do
ano, dos quais 1 foi julgado em abril e outro em agosto) e 13 processos relativos as Eleigdes de 2024, que impactam
diretamente o indicador. O monitoramento e o acompanhamento junto aos gabinetes mostram-se necessarios,
considerando que o indicador somente sera considerado cumprido com o cumprimento de ambas as metas parciais.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 15 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria
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Tabela 16 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

Eleigdes 2022 44% 50%

Eleicdes 2024 104% 50%

Analise do Indicador:

No 1° grau, a meta de Elei¢des 2024 ja se encontra cumprida. Restam alguns processos das Elei¢des de 2022, em
sua maioria sobrestados ou suspensos, com acompanhamento regular pela AMMEC/CRE. No 2° grau, ha 1
processo pendente referente as Eleigdes 2022 e 13 processos das eleicbes 2024, cujo julgamento é fundamental
para 0 atingimento da meta no 2° grau.

No geral, a meta das Eleigdes de 2024 estad cumprida, mas permanece o desafio de finalizar os processos das
Elei¢des de 2022.

Recomendagoes para tomada de decisées:
Sem recomendagdes
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' Objetivo Estratégico: Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na

efetividade e inclusao.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

O portfélio do Plano de Transformagéo Digital (PTD) deste Tribunal foi estabelecido pela Portaria n® 93/2024,
constituindo a linha de base para seu acompanhamento. Até o 2° semestre de 2024, utilizava-se temporariamente
a lista presente na Ata n® 01 (id.0712989) (SEI n° 02014.2024-4), que continha os projetos inicialmente priorizados
pela Presidéncia deste Regional. A analise desse indicador & acumulativa, resultando em 75% de concluséo das
iniciativas previstas no PTD, frente a meta esperada de 30% no segundo trimestre de 2025. O PTD esta disponivel
em https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/planos-tatico-operacionais/planos-
taticos-operacionais

Analise da Tendéncia: Melhora

A selecéo e priorizacdo do portfolio de projetos de TIC, realizadas pela administragdo deste regional, sdo
fundamentais para a execucao das entregas de maior valor agregado, com qualidade e dentro do prazo esperado.
Essa medida contribui para equilibrar os resultados pretendidos com a capacidade de atendimento da STI.

Riscos:
m Alteracéo do Portfolio de Projetos de TIC, sem a retirada de iniciativas néo iniciada;
= Inclusdo de servidores de TIC em comissdes e grupos de trabalhos, que ndo exigem conhecimento
especializado em Tecnologia da Informagdo e Comunicago.
Impactos:
= Nao atendimento em decorréncia de a capacidade de atendimento da STI estar totalmente alocada.
= Atraso no cumprimento dos prazos de entrega das iniciativas, ou até mesmo a impossibilidade concluséo
dos projetos, em virtude da concorréncia com as atividades dos grupos de trabalho e das comissdes.
Indicador:
= 1.5 - Alcance da Transformacéo Digital;
Projeto Estratégico:

m Projeto 9 - Transformagéo Digital do TRE-MT (Concluido).
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Indicador: Alcance da Transformag&o Digital
Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Grafico 16 - Desempenho do indicador para o periodo
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Analise do Indicador:
'O Plano de Transformagao Digital do TRE-MT instituido pela Portaria n°93/2024 ¢ a referéncia para o célculo do
presente indicador. Dos 16 Projetos comp&em o plano, doze projetos foram finalizados.
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- Objetivo Estratégico: Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da

Justica Eleitoral.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do indicador "Parcerias Estratégicas", relativo ao 1° semestre de 2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
parcerias, sendo todas as agdes alinhadas aos objetivos estratégicos deste Tribunal, com um indice de 100% (cem
por cento), manteve-se acima da meta estipulada, que é de 35% (trinta e cinco por cento).

Conforme comprovam as agdes desenvolvidas por intermédio das parcerias celebradas no primeiro semestre de
2025, conclui-se pela atuagéo dinamica deste Tribunal com os demais 6rgaos e poderes, visando agdes e politicas
para o atingimento de objetivos comuns e em beneficio de toda a sociedade.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

O indice de 100% (cem por cento), para o primeiro semestre de 2025, como ja apontado anteriormente supera a
meta estabelecida de 35% (trinta e cinco por cento), com a tendéncia de manutengéo dos indices alcancados,
representando um continuo fortalecimento da atuagéo do TRE-MT junto a sociedade e a demais érgaos e poderes,
seja no executivo, legislativo ou judiciario, bem como junto aos entes nas esferas municipal, estadual e federal.

Riscos:
= Como o objetivo (atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da Justica Eleitoral)
esta atrelado a celebracéo de parcerias e estas surgem das necessidades deste Regional, ndo se observa
a existéncia de riscos. O que é possivel acontecer é este Regional celebrar mais ou menos parcerias e estas
contribuirem, ou ndo, com o alcance de uma meta estratégica.
Indicadores:
= 1.6 — Parcerias Estratégicas;

Projeto Estratégico:

= Projeto 10 - Elaboracao de Politicas de Parcerias: (3% Onda — 2025-2026);
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Parcerias Estratégicas
Responsavel: Gabinete da Diretoria-Geral

Grafico 17 — Desempenho do indicador
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Tabela 17 — Desempenho do indicador para o periodo

100% 30%

Anélise do Indicador:

Destacamos que no primeiro semestre de 2025 foram celebradas 24 (doze) parcerias, sendo que todas as agdes
estdo alinhadas aos objetivos estratégicos deste Tribunal.

1) Acordo de Cooperacgéo Técnica n° 01/2025, celebrado com o Municipio de Confresa, tendo como objeto a
comunhao de esforcos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos no
municipio (SEI n° 01223.2025-5);

2) Acordo de Cooperagéo Técnica n° 02/2025, celebrado com o Municipio de Barra do Bugres, tendo como objeto
a comunhé&o de esforcos com a disponibilizagdo de 3 (trés) estagiarios pelo municipio de Barra do Bugres para
atuagéo no Cartério da 13° Zona Eleitoral de Mato Grosso, desempenhando atividades relativas ao atendimento de
eleitores, apoio as atividades cartorarias e a preparacao das Eleicdes 2026 (SEI n° 03079.2025-9);

3) Acordo de Cooperagdo Técnica n° 03/2025, celebrado com o Municipio de Tesouro, tendo como objeto a
comunhao de esforcos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com coleta de dados biométricos no
Municipio de Tesouro-MT, mediante a cesséo gratuita de espago fisico, mobiliario e pessoal (com a indica¢do de 2
servidores) para execugao do atendimento (SEI n® 03242.2025-1);

4) Acordo de Cooperagdo Técnica n° 04/2025, celebrado com o Municipio de Reserva do Cabagal, tendo como
objeto a comunhao de esforgos para a realiza¢do do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos
no municipio (SEI n® 04834.2025-5);

5) Acordo de Cooperagdo Técnica n° 06/2025, celebrado com o Municipio de Sapezal, tendo como objeto a
comunhao de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos no
municipio (SEI n° 04905.2025-1);

6) Acordo de Cooperagéo Técnica n® 07/2025, celebrado com o Municipio de Vila Bela da Santissima Trindade,
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tendo como objeto a comunh&o de esforcos para a realizagéo do cadastramento do eleitorado com a coleta de
dados biométricos no municipio (SEI n° 04911.2025-7);

7) Acordo de Cooperagao Técnica n® 08/2025, celebrado com o Municipio de Juina, tendo como objeto a comunhao
de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos no municipio (SEI
n°® 05002.2025-5);

8) Termo de Cooperagao Técnica n® 09/2025, celebrado com o Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso,
tendo como objeto a cooperagdo técnica bilateral entre TJ/MT e TRE/MT, incluindo compartilhamento de
conhecimento entre as equipes e cessdo ndo onerosa de recursos computacionais e de telecomunicacoes
disponiveis nas respectivas infraestruturas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - TIC (SEI n® 03996.2025-
7);

9) Acordo de Cooperagao Técnica n° 09/2025, celebrado com o Municipio de Castanheira, tendo como objeto a
comunhao de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos no
municipio (SEI n° 05003.2025-0);

10) Acordo de Cooperagao Técnica n° 10/2025, celebrado com o Municipio de Aripuana, tendo como objeto a
comunhao de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com coleta de dados biométricos no
municipio de Aripuana/MT, incluindo zona urbana e rural, mediante a disponibilizagdo de servidores municipais,
computadores, veiculos e espagos fisicos para execucdo dos atendimentos (SEI n® 06870.2023-9);

11) Acordo de Cooperagé@o Técnica n® 11/2025, celebrado com o Municipio de Lucas do Rio Verde, tendo como
objeto a comunhao de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos
no municipio (SEI n° 00617.2025-9);

12) Acordo de Cooperagéo Técnica n° 15/2025, celebrado com o Municipio de Rondondpolis, tendo como objeto a
comunhao de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos no
municipio (SEI n° 05256.2025-7);

13) Acordo de Cooperagdo Técnica n°® 16/2025, celebrado com o Municipio de Itiquira, tendo como objeto a
comunhao de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos no
municipio (SEI n° 05323.2025-5);

14) Acordo de Cooperagéo Técnica n® 17/2025, celebrado com o Municipio de Campo Verde, tendo como objeto a
comunhao de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos no
municipio (SEI n° 05212.2025-4);

15) Acordo de Cooperagdo Técnica n® 18/2025, celebrado com o Municipio de Peixoto de Azevedo, tendo como
objeto a comunh&o de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com coleta de dados biométricos
no distrito de Unido do Norte, localizado na cidade de Peixoto de Azevedo/MT, mediante a cessao gratuita de espago
fisico e pessoal para execu¢do do atendimento (SEI n® 05524.2025-5);

16) Acordo de Cooperagé@o Técnica n° 19/2025, celebrado com o Municipio de Canarana, tendo como objeto a
comunhao de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos no
municipio (SEI n° 05667.2025-6);

17) Acordo de Cooperagédo Técnica n° 20/2025, celebrado com o Municipio de Ribeirdo Cascalheira, tendo como
objeto a comunhao de esforgos para a realiza¢do do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos
no municipio (SEI n® 05667.2025-6);

18) Acordo de Cooperagéo Técnica n® 21/2025, celebrado com o Municipio de Mirassol D'Oeste, tendo como objeto
a comunhé&o de esforgos entre os participes para a disponibilizagdo de 01 (um) estagiario pela Prefeitura Municipal
de Mirassol D'Oeste, para atuagdo na 182 Zona Eleitoral, mediante o desempenho de atividades vinculadas ao
atendimento de eleitores, apoio as atividades cartorarias e preparagéo das Eleigdes de 2026 (SEI n° 04830.2025-
7);

19) Acordo de Cooperagao Técnica n° 22/2025, celebrado entre 0 TRE-MT e a Ordem dos Advogados do Brasil -
Seccional Mato Grosso, tendo como objeto a cooperagéo técnica, entre suas escolas, visando compartilhar
atividades de formagao, capacitacéo e aperfeicoamento funcional a seus membros e servidores, nas modalidades
presencial, virtual e a distancia (SEI n® 05185.2023-4);

20) Acordo de Cooperagéo Técnica n° 23/2025, celebrado com o Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso,
tendo como objeto fixar as diretrizes para o apoio institucional do TCE-MT no exame das prestacdes de contas
anuais de partidos politicos e prestagdes de contas de eleigdes (SEI n° 04268.2020-7);
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21) Acordo de Cooperagao Técnica n°® 23/2025, celebrado com o Municipio de Jauru, tendo como objeto a
comunhao de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos no
municipio (SEI n® 06491.2025-6);

22) Acordo de Cooperagao Técnica n°® 25/2025, celebrado com o Municipio de Juara, tendo como objeto a
comunhao de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados biométricos no
municipio (SEI n° 06169.2025-3);

23) Acordo de Cooperagado Técnica n° 26/2025, celebrado com o Municipio de Nova Marilandia, tendo como objeto
a comunhéo de esforgos para a realizagéo do cadastramento do eleitorado com coleta de dados biométricos no
municipio de Nova Marilandia — MT, vinculado ao Cartério da 172 Zona Eleitoral, mediante a cesséo gratuita de
espago fisico, mobiliario e pessoal (SEI n° 05843.2025-6);

24) Acordo de Cooperacéo Técnica n° 31/2025, celebrado com o Municipio de Nossa Senhora do Livramento, tendo
como objeto a comunh&o de esforgos para a realizagdo do cadastramento do eleitorado com a coleta de dados
biométricos no municipio (SEI n° 06812.2025-2).

As parcerias celebradas por este TRE no primeiro semestre foram de extrema importancia para assegurar 0 acesso
da sociedade aos servigos da Justica Eleitoral de Mato Grosso e para o cumprimento de sua miss&o institucional
de promover a democracia participativa, ressaltando que muitos dos novos acordos de cooperagao/parcerias foram
firmados com a finalidade de atender a populagéo e a funcdo social desta Justica Especializada.

Recomendag6es para tomada de decisdes:

Sem recomendagdes
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@ Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo

eleitoral e seus resultados.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso tem pautado em todas as suas agbes manter o principio da
transparéncia no desempenho de suas atividades regimentais, bem como tem primado com extremo zelo a
divulgagdo e disponibilizagdo nos canais especificos definidos nos normativos em regéncia os dados
imprescindiveis que possibilitam o controle social do érgao. A excelente pontuagéo atribuida nos Ultimos anos a
este Tribunal no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario demonstra a busca incessante deste Regional em
atender integralmente aos dispositivos legais, bem como a rigorosa observancia aos critérios estabelecidos nas
recomendacdes expedidas pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, bem ainda diversas agdes tem sido realizadas
para fortalecer a imagem institucional.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
O grande empenho das unidades responsaveis pelos quesitos avaliados e a resposta &gil e precisa das equipes

para o ajuste dos conteudos sob suas responsabilidades para o atendimento das adequagdes necessérias para
as demandas apresentadas pelo CNJ, sinalizam a manutengao do atendimento pleno das metas estabelecidas.

Riscos:

= Disseminagéo de fake News e caso as unidades ndo cumpram os requisitos do ranking da transparéncia.
Indicadores:

m i.7 - Transparéncia;

= 1.8 — Inser¢des positivas na midia (Inativo);

= .23 - Percepgao da imagem e atuagdo do TRE-MT. (n&o mensurado no periodo)

Projeto Estratégico:

= Projeto 7 - TRE Responde.

Pagina | 37



RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 152 RAE —CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Transparéncia
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 18 — Desempenho do indicador para o periodo

100,00% 100,45%

97,86% 97,89%

93,81%

2021 2022 2023 2024 2025
2021 =2022 =2023 2024 m2025

Tabela 18 — Desempenho do indicador para o periodo

97,89% 100%

Analise do Indicador

De acordo com o resultado do Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario 2025, divulgado no dia 20/8/2025, o
TRE-MT obteve o percentual de 97,89% de cumprimento dos requisitos da “Transparéncia”, ficando em 7° lugar
entre os 94 tribunais e conselhos avaliados, e em 3° lugar entre os 28 tribunais eleitorais. Apesar do recurso
interposto, 0 TRE-MT n&o pontuou nos seguintes itens: a) item 67, referente a publicagdo do Anexo VIl da Resolugéo
CNJ n°® 102/2009; e b) item 81, relativo ao plano de ag¢do do Plano de Logistica Sustentavel, principalmente para o
tema Aquisicbes e Contratagbes Sustentaveis. Cabe destacar que, em relacdo ao item 67, as informagdes
encontram-se disponiveis e atualizadas no link informado ao CNJ. Ressalta-se ainda que, a cada edigao, o CNJ
promove ajustes nos critérios de avaliagéo, a exemplo do item 81. Recomenda-se a atualizagao do Plano de A¢éo
do PLS 2021-2026, ainda em 2025, com a incluséo de eixo especifico de aquisicdes e contratagdes sustentaveis,
de modo a assegurar a pontuagdo na proxima edigdo do Ranking da Transparéncia. A CGl esta em
acompanhamento do cumprimento dos requisitos da “Transparéncia”, conforme consta dos Processos SEI n°
00651.2025-6 e n° 00888.2025-4.
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f Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestéao de riscos e de integridade adotando praticas que

garantam a efetividade da governanga institucional.

Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gestéo Estratégica

Analise de Desempenho do Objetivo:

No primeiro semestre de 2025 os indicadores do objetivo desempenharam acima da meta. No entanto, os projetos
estratégicos ndo foram priorizados devido a mudanga de gestdo e concorréncia de agdes (Prémio CNJ de
Qualidade, Selo da Justiga Eleitoral do TSE e Plano Integrado das Eleigdes (PIE)). Apesar do resultado obtido até
0 momento, as agdes foram continuadas na medida do possivel e ha uma expectativa de melhora.

Andlise da Tendéncia: Melhora
Ha tendéncia de melhora considerando a repactuagao do prazo dos projetos estratégicos e as parcerias realizadas
com as atividades administrativas para o mapeamento de gestao de riscos para o préximo periodo.

Riscos:
m Concorréncia com as atividades.

Impactos:
= Diminuigdo do numero de recomendagdes atendidas no periodo aferido.
= Né&o cumprimento do cronograma dos projetos estratégicos.

Indicadores:

= 1.9 - Implantagéo da gestéo de riscos (Disponivel);
= .10 - Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna. (Disponivel).

Projeto Estratégico:
= Projeto 2 - Gestdo de Processos Organizacional;

= Projeto 3 - Gestdo de Riscos;
= Projeto 4 - Aprimoramento da Governanca Institucional (Concluido).
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Indicador: Implantagéo da gestéo de riscos
Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gestéo Estratégica

Grafico 19 — Desempenho do indicador para o periodo

72%

50,00%

2° Trimestre

Meta HReal

Tabela 20 — Desempenho do indicador para o periodo

2% 50%

Analise do Indicador

Atualmente, 72% das unidades do TRE-MT j& adotam praticas de gestao de riscos, demonstrando um avango
significativo na cultura organizacional voltada a prevencao e mitigagdo de ameacas. A expectativa é que esse
percentual aumente em breve, especialmente com a implementagdo da gestao de riscos no processo eleitoral, 0
que deve impulsionar ainda mais a adeséo das unidades que ainda nao iniciaram esse trabalho. Apesar dos
avangos, a principal lacuna identificada esta na Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP), que possui poucos
processos com praticas estruturadas de gestao de riscos. Esse cenario aponta para uma oportunidade de melhoria,
especialmente considerando o impacto estratégico da area na condugéo de politicas de pessoal e desenvolvimento
institucional.
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Indicador: Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
Responsavel: Coordenadoria de Auditoria Interna

Grafico 20 - Desempenho do indicador para o periodo

47%

45%

22 Trimestre

Meta H Real

Tabela 20 — Desempenho do indicador para o periodo

47% 45%

Analise do Indicador:

As unidades administrativas estdo implementando as recomendagdes da Auditoria Interna de forma gradativa.
Destaca-se que das 287 recomendagdes de auditoria interna emitidas (periodo 2019 a 2024), 152 recomendagdes
estdo com status 'Ndo implementada ou Em Implementagéo’ (53%) e 135 recomendagdes estdo com status
'Implementada’ (47%), na visdo dos gestores. Constata-se, assim, que até o 1° semestre de 2025 foram

implementadas 47% das recomendacdes expedidas até 2024, resultando em 2% acima da Meta estabelecida para
0 periodo.

Recomendagoes para tomada de decisées:

Recomendagao Responsavel Expectativa de
implantagao
(prazo)

Prorrogar a data da concluséo do Projeto  AGE/Presidéncia Estabelecer prazo  19/12/2025

Estratégico 2 — Gestdo de Processos fidedigno com a

Organizacionais execugao do projeto.

Prorrogar a data da concluséo do Projeto  AGE/Presidéncia Estabelecer prazo  19/12/2025

Estratégico 3 — Gestao de Riscos fidedigno com a

execucao do projeto.
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' Objetivo Estratégico: Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do

desenvolvimento sustentavel.

Responsavel: Secretaria de Administracdo e Orgamento

Andlise de Desempenho do Objetivo:

No periodo avaliado, observa-se que o objetivo estratégico apresentou desempenho satisfatério. As metas foram
superadas, demonstrando consisténcia nas agdes executadas e na observancia da imposicéo legal em relagéo aos
critérios de sustentabilidade nas contratagbes publicas deste Tribunal. E ainda, no presente semestre foi
implementada as recomendagdes da Coordenadoria de Auditoria, no Relatorio de Auditoria Integra da Justiga
Eleitoral no Processo de Governanga e Gestoes das Aquisigdes (SEI n° 04512/2024-2), garantindo o alinhamento
dos critérios de sustentabilidade e as contratagoes, a saber:

o Atentar-se, para que nos Planos de Contratagdes Anuais conste, expressamente, seu alinhamento com o
PLS, a fim de iniciar a promogédo de interatividade das unidades demandantes com a unidade de
sustentabilidade, conforme Resolugdo CNJ n® 400/2021, art. 20.

o Atentar-se para o aperfeicoamento dos ETPs no sentido de adogdo da boa pratica para que ao mencionar
critérios de sustentabilidade, manifestar-se quanto aos indicadores do PLS relacionados ao objeto a ser
contratado. A fim de facilitar o monitoramento de medidas de sustentabilidade implementadas na
governanca e gestéo de contratagdes no Tribunal.

Recomenda-se manuteng&o das estratégias atuais, a fim de garantir o cumprimento integral da meta estabelecida
para 0 exercicio.

Analise da Tendéncia: Melhora

A performance faz olhar com otimismo para o indicador, mas as agdes de capacitagdes e orientagdes na tematica
devera ser continuado, para que a conscientizagdo e o amadurecimento, mesmo que gradual, se intensifique e
estabeleca uma cultura nas contratagdes. A observancia da recomendagéo da COAUD, garante o alinhamento dos
critérios de sustentabilidade e as contratagdes.

Riscos:

= Nao atendimento de disposicdes legais, bem como de recomendacdes de auditoria externa e interna.
Mercado pouco preparado para atender a padrées mais sustentaveis de producdo e consumo.
Custos mais altos dos produtos sustentaveis.
Insuficiéncia de servidores para execugao do projeto.
Contratagdes frustradas.

Indicadores:
= i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS);
Projeto Estratégico:

m Projeto 11 - Compras Publicas Sustentéaveis (Concluido);
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Indicador: Compras Publicas Sustentaveis
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patrimdnio

Anélise do Indicador:

As agdes realizadas impactaram positivamente na mudanga de postura das unidades requisitantes, que passaram
adotar os critérios de sustentabilidade nos artefatos de instrugdo dos processos de contratagdo. A atuagéo da
Secretaria de Administragdo e Orgamento e a Equipe do Projeto Estratégico 11 em agdes de conscientizagao, foram
determinantes para o resultado positivo do Objetivo Estratégico em apreco.

Grafico 21 — Desempenho do indicador para o periodo

88,00%
65,00%
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ™ Real

Tabela 21 — Desempenho do indicador para o periodo

65% 8%

Recomendagoes para tomada de decisdo:

Sem recomendagbes
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- Objetivo Estratégico: Valorizar o Servidor promovendo a retencao dos talentos com o

objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas
Indicador:
= .12 - Clima Organizacional (Ndo mensuravel no periodo);
Projeto Estratégico:
m Projeto 12 - Diversificar + (Concluido);
Observagoes:
Considerando que o indicador “Clima organizacional” tem periodicidade semestral, portanto ndo mensuravel no

periodo avaliado, assim como, o Projeto Estratégico 12 — ‘Diversificar +’ ja foi concluido, portanto, neste periodo o
objetivo estratégico esta indisponivel.
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» Objetivo Estratégico: Fortalecer a integragao dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico foi cumprido devido a diversas agdes promovidas pela Escola Judiciéria Eleitoral (EJE) no
primeiro semestre, além de outras a¢des promovidas em parceria com a ESMAGIS.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade

O atingimento da meta foi cumprido em razao de parcerias realizadas pela EJE, assim como, a divulgagdo do Plano
de Trabalho da EJE, com a definicdo de cronograma dos cursos e capacitagoes.

Riscos:
= Baixa adeséo dos magistrados nos eventos.

Impactos:
= Alfo

Indicador:

= .13 - Integracdo de Magistrados na seara eleitoral; (Disponivel);

Projeto Estratégico:

m Projeto 13 - SemEmbargo;

Indicador: Integracdo de Magistrados na seara eleitoral
Responsavel: Escola Judiciéria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE

Grafico 22 - Desempenho do indicador para o periodo

41,15%

40,00%

2° Trimestre

Meta mReal
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Tabela 23 — Desempenho do indicador para o periodo

41,15% 40%

Analise do Indicador:

O indicador teve a meta cumprida devido as capacitagdes realizadas nas tematicas de Acessibilidade e Inclus&o,
Perspectivas de Género, Raga e Etnia, bem como aquelas relacionadas ao Direito Eleitoral.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendagdes.
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- Objetivo Estratégico: Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

Em relagao ao absenteismo, verifica-se que o indicador permanece dentro da linha de controle, demonstrando que
as agdes implementadas tém alcangado o objetivo estratégico, mantendo o percentual dentro da meta de 4%. Para
assegurar a continuidade desses resultados e possibilitar sua reducao, destaca-se a importancia da realizagéo dos
exames periddicos dos servidores, medida essencial de prevencédo e controle, que contribui para a promocao de
um ambiente de trabalho ainda mais seguro, saudavel e produtivo.

Analise de Tendéncia: Estabilidade
N&o foi identificado possiveis situagdes de saude publica ou epidemiologica que possa ter impacto nesse indicador
€ no objetivo estratégico.

Riscos:
= NA3o ha riscos elevados.

Impactos:
= Né&oha.

Indicador:

= .14 - Satisfagéo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e Terceirizados) - Inativo
= .24 - Indice de Absenteismo - Disponivel

Projeto Estratégico:

m Projeto 14 -Regulamentacdo das Modalidades de Alternativas de Trabalho (Concluido);
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Indicador: indice de Absenteismo
Responsavel: Coordenadoria de Assisténcia a Saude

Grafico 23 — Desempenho do indicador para o periodo

4,00% 4,00%
2,68%
I ]
12 Trimestre 22 Trimestre
Meta M Real

Tabela 24 — Desempenho do indicador para o periodo

2,32% <4%*

*Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor!

Analise do Indicador:

A fim de obter um melhor gerenciamento do indicador por parte da SGP e CAMS, foram consideradas as medi¢oes
das licencas para tratamento da propria salide do servidor efetivo e licengas por acidente de trabalho ou doenca
ocupacional, sem considerar licengas para tratamento de pessoa da familia e licenca de servidores requisitados.
Foi observada a férmula para o calculo constante do glossario de indicadores de desempenho do CNJ - Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026. A analise do indicador mostra que o indice de absenteismo permaneceu
abaixo da meta em todos os anos e, como o menor indice do historico. Resultou em 2,68% no primeiro trimestre e
2,32% no segundo. Nao se verifica alteragéo da tendéncia geral de redugéo do percentual ao longo dos anos, 0 que
€ positivo para a instituigdo. Fatores como a flexibilidade da jornada, a exemplo do trabalho hibrido, pode estar
influenciando na redugdo do percentual do indice de absenteismo, dada a possibilidade de o servidor flexibilizar o
horario para execugdo de suas atividades em situagdes pontuais, minimizando eventuais auséncias justificadas ou
licengas médicas. A reducdo do absenteismo pode levar a uma melhoria na produtividade e na satisfagdo dos
colaboradores, contribuindo para o alcance dos objetivos organizacionais.

Recomendagoes para tomada de decisées:
Sem recomendagdes.
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t Objetivo Estratégico: Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituigao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

Considera-se a tendéncia de melhora no objetivo estratégico faz-se em razéo de que o indicador “Aperfeigoamento
em lideranga” ter atingido um desempenho bem acima da meta estipulada, com tendéncia de manutengéo até o
final do ano. Corrobora essa projecdo de melhoria do indicador “Disponibilidade da forca de trabalho em cartérios”
a previsdo de nomeacao de novos servidores apds a homologacao do concurso de remogéo n° 1/2025.

Analise de Tendéncia: Melhora
Manutengao do bom desempenho do indicador “Aperfeicoamento em lideranga” e a nomeagéo de novos servidores.

Indicador:
m .15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestéo por
Competéncias” (FC6 a CJ4 e seus substitutos) — (Inativo);
m .16 - Capacitagdo de servidores efetivos e requisitados — (Inativo);
m .25 - Aperfeicoamento em lideranga — (Disponivel);
m .26 - Disponibilidade da forga de trabalho efetiva nos cartérios eleitorais (Disponivel);
Projeto Estratégico:

= Projeto 1 - Dimensionamento da Forga de Trabalho (Concluido).

Indicador: Aperfeicoamento em lideranca
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 24 — Desempenho do indicador para o periodo
66,00

20,00

1 Semestre

Meta ™ Real

Tabela 25 — Desempenho do indicador para o periodo
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Analise do Indicador:

1. 20° Congresso Brasileiro de Pregoeiros e Agentes de Contratacdo, realizado por 03 gestores de 17 a

20/03/2025 com carga horaria de 26 horas, conforme SEI 13881.2024-8;

2. Curso de Formacao de Brigadistas, realizado por 9 gestores no periodo de 21 a 28/05/2025, totalizado 24

horas, conforme SEI 01481.2025-3;

3. Capacitagdo em Linguagem Simples, realizada por 13 gestores no periodo de 16 a 17/06/2025, com carga

horéria de 12 horas, conforme SEI 00529.2025-9;

4, Gestao e Operacédo de Laboratorios de Inovacdo Aderente a Portaria 411/2024, CNJ, realizado por 9

gestores em 27/06/2025, totalizando 4 horas, conforme SEI 04681.2025-4.

Indicador: Disponibilidade da forca de trabalho efetiva nos cartérios eleitorais
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 25 — Desempenho do indicador para o periodo

85%

67%

1° Semestre

Meta ®Real

Tabela 26 — Desempenho do indicador para o periodo

67% 85%

Analise do indicador:
E importante destacar que dentro do planejamento ha a previsdo de nomeagdo de novos servidores, ap6s o
concurso de remogao. Essas nomeagdes poderao impactar positivamente no indicador.
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t Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.

Responsavel: Secretaria de Administrag@o e Orgamento

Analise de Desempenho do Objetivo:

No semestre avaliado houve resultado positivo com observancia as metas estabelecidas.

Para os proximos meses ha tendéncia de melhora em razdo das diversas providéncias realizadas:

1) O controle efetivo pela Secretaria de Administracdo e Orgamento — SAO em conjunto com o Nucleo de Gestéo
de Licitagbes — NGL concedendo celeridade no impulso da tramitagao dos processos de contratagdes que ainda
estdo na fase inicial de instrucéo.

2) Realizada reunido ampliada que tratou da priorizagdo dos processos de contratacdo que somam valores
vultuosos ou tem complexidade do objeto, estabeleceu um cronograma bem ajustado para cada etapa de
elaboracdo dos artefatos de instrugdo dos procedimentos.

3) A criacao do SEI 06544.2025-4 para que as unidades requisitantes apresentem a avaliagao de riscos para as
contratagdes que estdo na fase inicial de instrugao ou que ainda tiveram o processo impulsionado.

4) Medida adotada nos autos do SEI 04620.2025-8, que possibilitou as unidades requisitantes a manifestagéo sobre
a situagao de cada contratagao de sua responsabilidade.

5) Impulso de minuta de Portaria que altera a Portaria n° 142/2022, que disciplina 0 PCA neste Tribunal, sendo
estabelecido alinhamento do PCA ao PLS e cronograma de execucdo de cada etapa do processo licitatrio,
garantido melhor eficacia na execugéo do PCA.

Analise da Tendéncia: Melhora

Apesar da performance ter sido satisfatéria, ha expectativa de melhora para a execugdo dos préximos trimestres,
razéo do controle efetivo da SAO, em conjunto com o NGL, em face as diversas providéncias adotadas para a
execucao do Plano Anual das Contratagdes — 2025.

Indicador:

= .17 - Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentério;
= .18 - Perdas or¢camentarias;
m .19 - Execucdo do Plano de Contratagoes;

Riscos:
= Contingenciamento orgamentario.
m Fracasso nas licitagdes.
= Priorizagdo de demandas néo planejadas inicialmente no orcamento e no plano de contratacoes.
= Atraso nas licitagbes, em razdo do ndo impulso em tempo habil pelas unidades requisitantes.

Impactos:
= Alto

Projeto Estratégico:
m Projeto 15 - Aprimoramento da Execugéo Orgamentaria.
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Indicador: Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario
Responsavel: Coordenadoria Or¢amentaria e Financeira

Grafico 26 — Desempenho do indicador para o periodo

63,70%

19,38%

15,00%
5,00%

1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ™ Real

Tabela 27 — Desempenho do indicador para o periodo

63,70% 15%

Analise do Indicador:

O indicador de aderéncia ao planejamento avalia o grau de conformidade da execugéo orgamentaria em relagéo
aos valores previstos na Proposta Orgamentaria do exercicio de 2025. No periodo de janeiro a junho, a meta fixada
foi de 15%, tendo sido alcangado o resultado de 63,7%, superando em 48,7 pontos percentuais o pardmetro
estabelecido. A superagdo da meta decorre principalmente da priorizacdo de despesas essenciais previamente
programadas, com destaque para investimentos e agdes de custeio indispensaveis ao funcionamento da Justica
Eleitoral. Embora tenham ocorrido ajustes em algumas rubricas em virtude de demandas emergenciais — como
adequacgdes contratuais e aquisi¢des de suporte tecnoldgico — tais variagdes foram compensadas pelo controle
sobre outras despesas, preservando a aderéncia geral ao planejamento. O acompanhamento periédico da
execucao, por meio de painéis e relatorios gerenciais, possibilitou ajustes tempestivos e contribuiu para a melhoria
do resultado em relagao a 2024. O desafio para 0 segundo semestre sera consolidar a execugao das despesas de
maior impacto estrutural e reduzir a necessidade de reprogramacdes no encerramento do exercicio, assegurando
maior efetividade do planejamento e observancia dos principios da eficiéncia e economicidade.
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Indicador: Execucédo do Plano de Contratagdes
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Graéfico 28 — Desempenho do indicador para o periodo

45%
40%
5% 6%
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta @ Real

Tabela 29 — Desempenho do indicador para o periodo

44,78% 40%

Analise do Indicador:

A performance deste indicador nos primeiros trimestres deste ano foi em razéo dos esforcos das unidades técnicas,

gestores e do nucleo de gestao de licitagdes que se desdobraram e deram especial atengéo a tramitagdo dos
processos licitatorios.

Recomendagoes para tomada de decisdo:
Nao ha
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Objetivo Estratégico: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades

institucionais em solucdes corporativas e transformacgao digital.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

1.A respeito do indicador i.20, o TRE-MT manteve-se no nivel Aprimorado de Governanga e Gestdo de TIC, pois
foram alcangados, no iGovTIC-JUD, 76,02% de conformidade com as diretrizes previstas na Resolugdo CNJ
n°370/2010. 2.Quanto ao indicador i.21 considerando o portfolio de priorizacdo de Iniciativas de TIC definida pela
gestao anterior (Atan°01 (id.0712989) - SEI n°02014.2024-4), visto que estad em andamento as iniciativas da Gestao
atual, ndo houve a inclusdo de projetos ao Portfélio. 2.1. Embora ndo tenha adicionado projetos ao Portfélio, ha 5
projetos Ad hoc, solicitados ao final da gestéo anterior, para serem incluidos no atual Plano de Gest&o. 3.Acerca do
indicador i.22 a meta de 60% de projetos aderentes Modelo Agil foi superada, pois alcangou-se 88,89% de
aderéncia. Dentre as 18 iniciativas 16 sdo aderentes ao Modelo Agil de Desenvolvimento. 4.Quanto & aderéncia
ao Modelo Seguro alcangou 38,89% de aderéncia ante a meta de 60%. Mas comparando com o primeiro trimestre,
que atingiu 35,29%, aderente ao modelo e superando em 10,29% a meta. Ja no segundo trimestre, atingiu 13,75%
abaixo da meta de 45%. A tendéncia é de melhoria, tendo em vista o uso do Metodologia de Desenvolvimento de
Software deste Tribunal (Portaria n°358/2022), que passara por revisdo em 2025. Este processo tem contribuido
para 0 aumento da maturidade da equipe da STl acerca dos assuntos pertinentes ao indicador em anélise.

Analise de Tendéncia: Melhora

1.Quanto ao indicador i.20-igovTIC-JUD, espera-se a melhora da avaliagdo deste Regional no iGvTIC-2026. Pois,
embora a maturidade, neste Tribunal, acerca da selegéo e priorizagao de projetos tem sido elevada, gradativamente,
que impacta positivamente as iniciativas associadas a Governanga e a Gestdo de TIC, as agbes da Tl na atual
Gestao sdo voltadas para a melhoria dos processos, buscando maior qualidade e eficiéncia nas prestagdes dos
servigos. 2.Quanto ao indicador i.21, espera-se estabiliza¢éo, pois a principal fonte de demandas, as Eleigdes 2024,
estara encerrada. 3.Quanto ao i.22, espera-se a crescimento da aderéncias as duas segmentagdes desse indicador,
porque ha 03 iniciativas no Portfolio que ainda ndo foram iniciadas (SRAE, Implantar o painel de processos em
tramitagdo, por gabinete de Juiz-Membro, PIM/UE - Painel de Informagdes de Manutengdo das Urnas
Eletronicas).Contribui para essa tendéncia o0 aumento do nivel de maturidade area da equipe de desenvolvimento
de software acerca das préaticas de desenvolvimento &gil e seguro de sistemas, observada pelo aumento do
quantitativo de projetos aderentes as duas segmentagdes.

Riscos:
m Alteragéo do Portfélio de Projetos de TIC, sem a retirada de iniciativas néo iniciadas;
= Inclusdo de servidores de TIC em comissOes e grupos de trabalhos, que ndo exigem conhecimento
especializado em Tecnologia da Informagdo e Comunicago.

Impactos:
= Nao atendimento em decorréncia de a capacidade de atendimento da STl estar totalmente alocada.
= Atraso no cumprimento dos prazos de entrega das iniciativas, ou até mesmo a impossibilidade concluséo
dos projetos, em virtude da concorréncia com as atividades dos grupos de trabalho e das comissdes.

Indicador:
m .20 - IGovTIC-JUD (Disponivel);

m .21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (instabilidade do PDTIC) (Disponivel);
m .22 — Projetos aderentes ao modelo de entrega agil ou seguro (Disponivel);
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Projeto Estratégico:

= Projeto 5 - Revisao da Arquitetura Organizacional da STI.

Indicador: Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Graéfico 30 — Desempenho do indicador para o periodo

8%

5%

0% 0%
1° Trimestre 2° Trimestre

Meta ® Real

* Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor!

Tabela 31 — Desempenho do indicador para o periodo

EENEE

0% <8% Positivo

Anélise do Indicador:
Consideram-se para o calculo deste indicador as iniciativas priorizadas relacionadas no Anexo | — Portfélio de
Projetos de TIC Priorizados, parte integrante da Ata n°01 (id.0712989), presente no SEI n°02014.2024-4. Dos 10

projetos, inicialmente, estavam previstos para 2025, mais 05 foram acrescidas ao Portfolio, e precisam ser
adicionadas ao PDTIC.
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Indicador: Projetos aderentes ao modelo de entrega agil
Responsavel: Assessoria de Planejamento da ST

Grafico 31 — Desempenho do indicador para o periodo

89%

60% 60%

39%

Método Agil Método Seguro

H Meta M Resultado

Tabela 32 — Desempenho do indicador para o periodo

Método Agil 88,89% 60%

Método Seguro 39% 60%

Analise do Indicador:
Dentre as 25 iniciativas, mas para o calculo de aderéncia seréo desconsiderados os 07 projetos de implantaggo.
09 séo aderentes ao Modelo Agil e 07 sé&o aderentes ao Modelo Agil e ao Método Seguro.
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Tabela 33 - Status e Resultados alcangados dos projetos estratégicos no periodo

Projeto 1 -
Dimensionamento  da
Forca de Trabalho

Projeto 2 — Gestdo de
Processos
Organizacionais

Projeto 3 — Gestdo de
Riscos

Projeto 4 -
Aprimoramento da
Governanga Institucional

Projeto 5 — Revisdo da
Arquitetura
Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa -
Ciclo 2024

Projeto 7 - TRE
Responde

Projeto 8 — Atendimento
Externo

Projeto 9 -
Transformag&o Digital do
TRE-MT

SGP

AGE

AGE

AGE

STI

SJ

ASCOM

Presidéncia

STI

Status: Concluido

Status: Atrasado

Resultados alcangados no periodo:

1 - Mapeamento de processos na Secretaria Judiciaria.

2 - Minuta da Metodologia de Gest&o de Processos.

3 - Mapeamento dos processos do Escritdrio de Processos.

Status: Atrasado

Resultados alcangados no periodo:

1- Identificagao, analise e tratamento dos riscos relativos ao processo
eleitoral, conforme previsto no Plano Integrado das Eleigdes 2024 (SEI
06061.2024-6)

2- Portal de Gestéo de Riscos do TRE-MT
(https://sway.cloud.microsoft/WAIXPvHICCEEQvGP ?ref=Link&loc=mysways)

Status: Concluido

Status: Concluido

Resultados alcangados no periodo:

1.Conforme consta do SEI n° 01934.2021-0, foi publicada a Resolugao n°
2.900/2025, que modifica a estrutura das unidades das secretarias do
Tribunal, inclusive das unidades da STI.

Ciclo 2022 - Status: Concluido.

Ciclo 2024 - Status: Concluido

Resultados alcangados no periodo:

Os resultados alcangados em:
https://www.tre-mt.jus.br/servicos-judiciais/outras-informacoes-e-
servicos/projeto-pauta-limpa/2024

Status: Concluido

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do portfdlio de
projetos estratégicos.

Status: Concluido
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Projeto 10 - Elaboragao
de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras
Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 -
SemEmbargo

Projeto 14 -
Regulamentagdo  das
Modalidades de
Alternativas de Trabalho
Projeto 15 -
Aprimoramento da

Execucdo Orcamentaria

Diretoria-Geral

SAO

SGP

EJE

SGP

SAO
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Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do portfdlio de
projetos estratégicos.

Status: Concluido
Status: Concluido

Status: Concluido
Foram realizadas as seguintes agdes:
Acoes realizadas em parceria com ESMAGIS e EJE TSE.

Status: Concluido

Status: Paralisado

Resultados alcangados no periodo:

N&o houve avangos no desenvolvimento do sistema SIGEO, considerando a
suspensdo do projeto por parte do TSE. As etapas previstas de
homologagao, testes e disponibilizagdo do ambiente ndo foram reiniciadas
em 2025, permanecendo sem resultados concretos no exercicio

Acompanhamento do planejamento e execugao dos projetos por ondas de priorizagao

Concluido; 10; 67%

Em execugéo; 3;
20%

15

Projetos
ratéai
estrategicos N&o iniciado; 2;
13%
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Onda Nome do Projeto % do Projeto Situacao

12 Onda Projeto de Revis&o da Arquitetura da STI 100% Concluido
12 Onda Projeto Transformagé&o Digital do TRE 100% Concluido
12 Onda Projeto de Dimensionamento da Forga de Trabalho 100% Concluido
12 Onda Projeto de Gestao de Riscos 95% Atrasado

12 Onda Projeto TRE Responde Continuo Concluido
12 Onda Projeto Pauta Limpa — Ciclo 2022 100% Concluido
220nda Projeto Pauta Limpa — Ciclo 2024 100% Concluido
12 Onda Projeto de Regulamentagéo das Modalidades de 100% Concluido

Alternativas de Trabalho

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Governanca Institucional 100% Concluido
12 Onda Projeto de Aprimoramento de Compras Publicas 100% Concluido
12 Onda Projeto de Aprimoramento da Execugdo Orgamentaria 90% Paralisado
220nda Projeto Diversificar + 100% Concluido
220nda Projeto SemEmbargo 100% Concluido
220nda Projeto de Gestéo de processos organizacionais 75% Atrasado
320nda Projeto de Atendimento Externo - Nao iniciado
320nda Projeto de Elaborag@o de Politicas de Parcerias Né&o iniciado
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