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Tribunal Regional Eleitoral

‘ de Mato Grosso Agenda

@ Analise de contexto externo 5 minutos

@ Pendéncias do plano de implementac¢ao e das RAEs 20 minutos
@ Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas 10 minutos
@ Desempenho geral da estratégia (visualizagdo do mapa) 5 minutos

@ Analise do caminho critico em 05/08/2021 (pauta) 45 minutos

@ Leitura da ata com defini¢ao de responsaveis / prazo 5 minutos



’;I:ib""a' Reglonal Eleitoral Analise de contexto externo

le Mato Grosso

O 12 semestre de 2021, em relacao a execucao da estratégia, continuou a ser impactado pelos efeitos da pandemia do Coronavirus,
com a necessaria manuten¢ao do trabalho remoto por parte dos servidores do TRE-MT visando a continuidade da garantia das
condi¢des da prestacao dos servicos ao publico em geral.

Entre os meses de janeiro e marco, o corpo técnico e gestores impulsionaram acdes para a elaboracdo do Relatério de Gestao do
exercicio 2020, essa iniciativa demandou esforco e tempo das unidades e respectivos administradores, destacando que o relatério é
peca central da prestacdao de contas e meio de monitoramento e controle da conduta de gestores na producao de resultados para a
sociedade.

Nesse periodo também foram iniciadas as atividades preparatérias para as Eleicdes Suplementares agendadas para o 12 domingo de
agosto, nos municipios de Acorizal, Tapurah e Torixoréu. Considerando o ambiente politico atual em que o processo eleitoral esta
sendo questionado por parte da sociedade e do atual governo federal, a Administracao do TRE-MT identificou como oportunidade
de realizar de forma inédita, em relagao as elei¢des suplementares anteriores, o processo de auditoria das urnas eletronicas, a
chamada “votagao paralela”. Também a instalagao do Gabinete de Gestao Integrada, parceria da Justica Eleitoral de Mato Grosso
com instituicdes de seguranga publica e outros 6rgdaos e empresas para a garantia da seguranca e infraestrutura nos municipios em
que seriam realizadas as suplementares. Vale anotar que em todas as etapas dos atos preparatdrios, incluido o dia do pleito, todos
os protocolos sanitarios foram observados para mitigar os efeitos da pandemia, visando evitar contagio pelos eleitores, mesarios e
demais colaboradores.

Outro ponto relevante foi a mudanc¢a da gestao no més de abril, periodo em que foram conduzidas as reunides de transicao,
avaliacdo do plano da gestao anterior, bem como a elaboracdo do Plano da Gestao para o periodo 2021-2023, tendo como
balizadores os Macrodesafios do Poder Judiciario determinados pelo Conselho Nacional de Justica. Como reconhecimento por todo
esse esforco em prover a seguranga sanitaria aos magistrados, servidores, eleitores e demais colaboradores, sem perder de vista a
manutencao da qualidade e produtividade nos servigcos prestados, a Justica Eleitoral de Mato Grosso foi reconhecida pelo Conselho,
por meio do Prémio CNJ de Qualidade na categoria Ouro. Na mesma linha destaca-se o reconhecimento do TRE-MT por parte do
CNJ como o tribunal mais transparente atuantes em Mato Grosso, por meio do Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario.

Por fim, ressalta-se o inicio e conclusao dos trabalhos de revisdao do Planejamento Estratégico Institucional para o sexénio 2021-
2026, nos meses de maio e junho, em atendimento a Resolugdo CNJ n? 325/2020, que instituiu a Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio e determinou o seu alinhamento em termos de objetivos e termos temporais de vigéncia.



Pendéncias do plano de implementacao
do Planejamento Estratégico 2016-2021

T T T T

Tribunal Regional Eleitoral
fv‘ de Mato Grosso

1. Atualizacdo periddica dos TAPs (cronogramas) dos projetos estratégicos
(Atualizar os Termos de Abertura de Projetos — TAPs para apresentacdo na
préxima Reunido de Andlise da Estratégia)

2. Realizacdo da 112 RAE com a Administragdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (12 trimestre de 2019)

3. Realizagdo da 122 RAE com a Administragdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (22 trimestre de 2019)

4. Realizagdao da 132 RAE com a Administragdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (32 trimestre de 2019)

5. Realizacdo da 142 RAE com a Administracdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (42 trimestre de 2019 — exercicio de 2019)

6. Realizacdo da 152 RAE com a Administracdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (12 quadrimestre de 2020)

7. Realizagdo da 162 RAE com a Administragdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (22 quadrimestre de 2020)

8. Realiza¢do da 172 RAE com a Administragdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (32 quadrimestre de 2020 — exercicio de 2020)

9. Realizacdo da 182 RAE com a Administracdo Superior e Responsaveis por
Objetivos (12 trimestre de 2021)

10. Realizacdo da 192 RAE com a Administracao Superior e Responsdveis por

Objetivos (22 trimestre de 2021)

Responsaveis
pelos projetos

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

ASPLAN e Areas

Mensalmente

Até 12/04/2019

Até 27/07/2019

Até 27/10/2019

Até 27/01/2020

Até 27/05/2020

Até 27/09/2020

Até 16/12/2020

Até 14/04/2021

Até 27/07/2021




g.g};";;:;:g?:g:"a' Eeitral  Pendéncias da 52 Reunido de Analise da Estratégia

1. Apresentar a proposta inicial do normativo que subsidiard os estudos do grupo de DIRETORIA-GERAL 15/01/2018
trabalho a ser constituido no PAe n? 650/2017, com o objetivo de formatar a minuta de (alterado para (alterado para
revisdo da Resolugdo TRE-MT n2 1.719/2016 (item 2.11 da ata) — Rede Interna de op apos as
PRESIDENCIA) .
Governanga. Eleicdes 2020)
2. Realizar a revisdo da Resolugdo TRE-MT n2 1.719/2016, adequando a estrutura da Rede DIRETORIA-GERAL S0 A0S
o e . ~ o (alterado para
Interna de Governanga aos erros ja identificados e as recomendagées da Auditoria Interna (alterado para TR
0 i A
n2 1/2016 (item 4.3 da ata). PRESIDENCIA) Eleicdes 2020)
3. Impulsionar a atualiza¢gdo do Planejamento Estratégico 2016-2021 no que se refere ao
inventario de indicadores, metas e portfolio de projetos (itens 1.7, 3.5 e 4.8 da ata).
Observagao: A deliberagdo de atualizagdo da cesta de indicadores e do portfolio de
projetos P.E. 2016-2021 foi substituida na 132 RAE pela deliberagao de revisdo do
. . , 30/06/2018
Plano Estratégico do Tribunal para o periodo 2021-2026, conforme prazo da ASPLAN .
Resolugdo CNJ n2 325/2020, que estabeleceu a data de 30/06/2021 para que os 02/202F1))

orgdos do Poder Judiciario procedessem ao alinhamento com a Estratégia Nacional
do Poder Judiciario (ENPJ). Cumprimento em 30/06/2021, por meio da publica¢ido
da Portaria n2? 245/2021, homologada pela Resolu¢do TRE-MT n2 2.622/2021.

52 RAE - 07/12/2017



Q* Tribunal Regional Eleitoral - Pandéncias da 82 Reuniao de Andlise da Estratégia

1. Repriorizar as atividades do Plano Estratégico 2016-2021 e da gestdao de processos
(item 6.6 da ata).
Observagao: A deliberagao de atualizagdo da cesta de indicadores e do portfolio
de projetos P.E. 2016-2021 foi substituida na 132 RAE pela deliberagdo de
revisao do Plano Estratégico do Tribunal para o periodo 2021-2026, conforme
prazo da Resolugdo CNJ n2 325/2020, que estabeleceu a data de 30/06/2021 DIRETORIA-GERAL
para que os orgaos do Poder Judiciario procedessem ao alinhamento com a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario (ENPJ). Cumprimento em 30/06/2021,
por meio da publicagdo da Portaria n2 245/2021, homologada pela Resolugdo
TRE-MT n2 2.622/2021.

7/12/2018
(substituir a
atualizagdo do
P.E. 2016-2021
pela revisao do
P.E. 2021-2026)

82 RAE - 30/10/2018



, Tribunal Regional Eleitoral - Pendéncias da 92 Reunidao de Analise da Estratégia

de Mato Grosso

1. Realizar reunido de trabalho com a Secretaria Judiciaria e a Corregedoria Regional
Eleitoral para estabelecer o escalonamento das metas dos indicadores processuais (item 4.9
da ata).
Observagao 1: Conforme definido na 102 RAE (item 3), as préprias unidades de
negocio (SJ e CRE-MT), podem realizar esse ajuste. No entanto, o assunto podera ser
abordado na reunido tratando do indicador consolidado de processos prioritarios

(Deliberagdo 16 da 112 RAE). 05/04/2019
Observagao 2: A deliberacdo de atualizagdao da cesta de indicadores e do portfolio ASPLAN (alterado para
de projetos do P.E. 2016-2021 foi substituida na 132 RAE pela deliberagao de revisao 02/2021)

do Plano Estratégico do Tribunal para o periodo 2021-2026, conforme prazo da
Resolugdo CNJ n2 325/2020, que estabeleceu a data de 30/06/2021 para que 0s
orgdos do Poder Judicidrio procedessem ao alinhamento com a Estratégia Nacional
do Poder Judiciario (ENPJ). Cumprimento em 30/06/2021, por meio da publica¢do
da Portaria n? 245/2021, homologada pela Resolugdo TRE-MT n2 2.622/2021.

92 RAE - 12/02/2019



4 ounal Regional Eleitoral - pandéncias da 102 Reuniao de Analise da Estratégia

1. Formar grupo de trabalho (GT) para realizar a atualizacdo do Plano Estratégico 2016-
2021 (item 4.8 da ata).
Observagao: Foi instituida equipe de desenvolvimento do P.E. 2021-2026 por
meio da Portaria n2 200/2021, publicada em 28/05/2021 (SEI n2 02560.2021-3).

2. Revisar as metas do indicador i.4 Acessibilidade ao portal do TRE-MT com notas
inferiores a 10 (dez) devido a propriedade do PortalJE (item 4.10 da ata).
Observagao 1: Deliberado na 122 RAE pela adogao do avaliador de acessibilidade
de sitios do Governo Federal, o ASES, para afericdo doo indicador i.4
Acessibilidade ao portal do TRE-MT.
Observagao 2: O indicador i.4 Acessibilidade ao portal do TRE-MT deixou de fazer
parte da cesta de indicadores do Plano Estratégico 2021-2026, nada obstando, no
entanto, que continue a ser monitorado pela area competente do Tribunal por
meio do Plano Diretor da Secretaria Judicidria.

3. Incluir a demanda evolutiva do indicador i.2 Grau de satisfacao do cidadao-eleitor na
atualizacdo do Plano Estratégico 2016-2021 (item 4.11 da ata).
Observagao 1: A revisdo do indicador sera impulsionada juntamente com o
conjunto dos demais indicadores estratégicos.
Observagao 2: A deliberacdo de atualizacdo da cesta de indicadores e do portfolio
de projetos P.E. 2016-2021 foi substituida na 132 RAE pela deliberacdo de revisao
do Plano Estratégico do Tribunal para o periodo 2021-2026, conforme prazo da
Resolugdo CNJ n2 325/2020, que estabeleceu a data de 30/06/2021 para que os
orgdos do Poder Judiciario procedessem ao alinhamento com a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario (ENPJ). Cumprimento em 30/06/2021, por meio da
publicagdo da Portaria n? 245/2021, homologada pela Resolu¢do TRE-MT n2
2.622/2021.

30/09/2019
(alterado
para
02/2021)

ASPLAN

30/09/2019
(alterado
para
02/2021)

S

30/09/2019
(alterado
para
02/2021)

ASPLAN

102 RAE - 15/04/2019



/g Tribunal Regional Eleitoral - Papndéncias da 112 Reuniao de Anallse da Estratégia

Deliberagdes 112 RAE (8 de 15) Responsdvel | _Prazos | _Status _

1. Formalizar e-mail do EpaZE para estimular o fornecimento das informagdes sobre as
instalages fisicas pelos cartdrios, em auxilio a CSG/SAO (item 4.1.1 da ata). ADRIANO BORBA 142 RAE
Observagao: O indicador i.24 Manutencgao das instalagdes fisicas deixou de fazer (Abril/2021)
parte da cesta de indicadores do Plano Estratégico 2021-2026.
2. Implementar proposta de diminuicdo da periodicidade da pesquisa de clima, passando
a ser anual, com 2 (duas) séries histdricas, uma para anos nao eleitorais e outra para anos SGP Margo/2021
eleitorais (item 4.2.2 da ata).
3. Estruturar plano de acdo dos itens deficientes de governanca do Tribunal, com
participacdo das assess:orlas CJ-1 das Secr(.etarl.as na implementacdo das praticas de DIRETORIA-GERAL .
governanca da respectiva funcdo corporativa (item 4.3.1 da ata). ASPLAN Abril/2021
Observagdo: Assunto tratado no PAe n2 3.598/2018, ja desmembrado no SEI n2
03800.2020-3 (SGP), SEl n2 03973/2020-5 (SAO) e no SEl n2 01018.2021-6 (STI).
4. Verificar a possibilidade de disponibilizar cursos EaD para os Juizes-Membros, mediante
. o ., DIRETORIA-GERAL
aproveitamento das capacita¢des dadas pelo TJ/ESMAGIS para os juizes, como forma de A
. ~ . o PRESIDENCIA Margo/2021
executar totalmente a deliberacdo 12 da 52 RAE relativa a capacitacdo sobre governanca SGP -
(item 4.3.2 da ata). A SGP incluira a demanda do EaD de governanga no PAC 2021.
5. Impulsionar o PAe n2 650/2017, para que a revisdo da Resolugdo n? 1.719/2016 seja Definido na 122
levada a efeito até junho/2020, (item 4.3.3 da ata). como forma de executar totalmente PRESIDENCIA RAE (ap0s as
as deliberagdes 8 e 14 da 52 RAE Eleicdes 2020)
6. Impulsionar o PAe n2 7.348/2017 de instituicdo do EPO (item 4.6.1 da ata). Definido na 122
Observagao: Foi orientado na 132 RAE o aguardo da reestruturacao do Tribunal. O RAE (ap0s as
grupo de trabalho instituido pela Portaria n® 154/2021, para analise de proposta Eleices 2020)
de alteracdo das atribuicdes das unidades administrativas da Secretaria deste PRESIDENCIA Definido na 132
Regional (art. 52 da Resolugdo TRE-MT n2 2.591/2021), solicitou prorrogagdo do RAE (apds
prazo por 60 dias a contar de 20/6/2021, em virtude da prioridade das atividades reestruturacao
de revisdo do Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 (SEI n2 01934.2021-0). do TRE-MT)

112 RAE-13/11/2019



B4 ounal Regional Eleitoral - pandéncias da 112 Reuniao de Anallse da Estratégia

Deliberagdes 112 RAE (8 de 15) Responsvel | _Prazos | Status _

7. Reavaliar a Ordem de Servigo n2 23/2017 e a agenda de melhorias dos processos de DIRETORIA-GERAL Maio/2021
trabalho de aquisicOes e contratacdes (item 4.6.2 da ata). ASPLAN

8. Impulsionar o PAe n2 4.907/2017 até o dia 14/11/2019, com indica¢do dos STl

representantes da STl e da CRE-MT que integrardo o GT do indicador i.11 Tratativa de CRE-MT 14/11/2019

Denuncias (item 4.8.1 da ata).

9. Implantar o acesso do publico externo ao SEl!, médulos Ouvidoria e arquivamento, até

margo/2020 (item 4.10.1 da ata).
Observagao 1: Mddulo Ouvidoria pendente de homologacao pelo requisitante. STI Mar¢o/2020
Observagao 2: A contratacao de solucao WAF — Web Application Firewall consta
do SEl n2 02941.2021-1.

10. Impulsionar o PAe n2 7.747/2018 a fim de conferir andamento aos quesitos de
transparéncia faltantes (item 4.10.2 da ata).
Observagao 1: As atividades desenvolvidas e itens de avaliagdo ndo cumpridos no
Ranking CNJ 2020 constam do SEI n? 03323.2020-0, destacando as pendéncias de PRESIDENCIA N3o definido
recursos de tecnologia da informacao.
Observagao 2: Os itens nao cumpridos no Ranking CNJ 2021 constam do SEI n2
01896.2021-8.

11. Realizar reunido entre DG, ASPLAN, CRE-MT e SJ para discussao e deliberacdo sobre a

forma mais adequada de afericdo do indicador consolidado i.1 Julgamento de processos

prioritarios, até janeiro/2020 (item 4.12.1 da ata).
Observagao 1: Na mesma reunidao podera ser também abordado assunto tratando Janeiro/2020
do escalonamento dos indicadores processuais (Deliberagdo 6 da 92 RAE). DIRETORIA-GERAL (alterado para
Observagao 2: O indicador i.1 Julgamento de processos prioritarios foi mantido maio/2021)
na cesta de indicadores do Plano Estratégico 2021-2026, no entanto, com a
formula da Meta CNJ 4.

112 RAE -13/11/2019



Trlbunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

1. Revisar o indicador vinculado ao objetivo 12 (i.23 Cumprimento do PDTIC).
Observagaol: A revisao do indicador podera ser impulsionado juntamente com
o conjunto dos demais indicadores estratégicos.
Observagao 2: O indicador i.23 Cumprimento do PDTIC deixou de fazer parte da
cesta de indicadores do Plano Estratégico 2021-2026, nada obstando, no
entanto, que continue a ser monitorado pela area competente do Tribunal por
meio do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC).

2. Definir com as unidades técnicas um plano de acao para melhorar os itens
deficientes das praticas de governanca corporativa, tendo em vista a relevancia
estratégica para o 6rgao — deliberacdo 3 da 112 RAE
Observagdo: Assunto tratado no PAe n2 3.598/2018, ja desmembrado no SEI n2
03800.2020-3 (SGP), SEI n2 03973/2020-5 (SAO) e no SEI n2 01018.2021-6 (STI).

3. Conclusdo da revisdo do regimento interno da Secretaria do TRE-MT (PAe n2
963/2018 e PAe n2 1584/2013).
Observagao: Adequacao estrutural e segregacao das atribuicdoes da Auditoria
Interna promovida por meio da Resolu¢do TRE-MT n2 2.533/2020.

4. Revisar a Resolugdo n? 1.719/2016, adequando a estrutura da Rede Interna de
Governanca aos erros ja identificados e as recomendacdes da Auditoria Interna
(Auditoria Interna n? 1/2016) — deliberacdo 14 da 52 RAE

5. Inserir o desenvolvimento do Sistema Informatizado de Controle e Acompanhamento
do Orcamento no PDTIC, visando extinguir as planilhas de controle orcamentario e
financeiro utilizadas pelo Tribunal.

6. Aprimorar as ferramentas de gestdo de projetos visando a execu¢ao dos recursos
orcamentarios e financeiros dentro do cronograma aprovado no exercicio anterior.

STI

DIRETORIA-GERAL

DIRETORIA-GERAL

DIRETORIA-GERAL

STI

SAO

Pendéncias da 122 Reuniao de Anallse da Estratégia

Deliberagdes 122 RAE (8 de 15)  Responsével | _Prazos | _Status _

Fevereiro/2021
(alterado para
jun/2021)

Abril/2021

Abril/2021

Abril/2021
(alterado para
apos transicao)

Fevereiro/2021

Abril/2021 Vinculado a
(alterado para deliberagdo 5
maio/2021) acima

122 RAE -29/10/2020



Tnbunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

7. Impulsionar o PAe n2 7.348/2017 de instituicdo do EPO — deliberacdo 6 da 112 RAE
Observagao: Foi orientado na 132 RAE o aguardo da reestruturacao do TRE-MT.

8. Reavaliar com a DG a Ordem de Servico n? 23/2017 e a agenda de melhorias —
deliberagao 7 da 112 RAE

9. Impulsionar o PAe n2 4.907/2017 com a indicagdo do representante para formar o GT
do indicador i.11 Tratativa de Denuincias — deliberacdo 8 da 112 RAE

10. Disponibilizar acesso ao SEI! pelo publico externo — deliberacdao 9 da 112 RAE
Observagao: A previsao de envio do Termo de Referéncia da aquisicao do
software que permitird o acesso externo ao SEl! é de 30 dias.

11. Adotar a ferramenta ASES, para o indicador i.4 Acessibilidade ao portal do TRE-MT,
mantida pelo governo brasileiro em https://asesweb.governoeletronico.gov.br/, e que
ndo tem apresentado restricdes de avaliagcdo no sitio do TRE-MT — deliberacdo 2 da 102
RAE

12. Atender os quesitos de transparéncia pendentes (PAe n2 7.747/2018)
10 da 112 RAE
Observagdo: A CGI/SJ impulsionou as medidas quanto aos requisitos pendentes
em 2021 por meio do SEI n2 01896.2021-8.

— deliberacao

13. Realizar o escalonamento trimestral/quadrimestral progressivos dos indicadores

judiciais de 12 e 22 graus, as quais deverao coincidir com as metas do projeto “Pauta

Limpa”, conforme definido na 102 RAE (item 3), as proprias unidades de negdcio (SJ e
CRE-MT), podem realizar esse ajuste — deliberacdo 1 da 92 RAE

14. Realizar reunido entre DG-ASPLAN-CRE-SJ para discussao e deliberacdo sobre a
forma mais adequada para a afericao do indicador consolidado de processos prioritarios
TRE-MT (12 e 22 graus somados) — deliberacdo 11 da 112 RAE

PRESIDENCIA

SAO

STI
CRE-MT

STI

CGl/S)

DIRETORIA-GERAL

SJ
CRE-MT

DIRETORIA-GERAL

Pendéncias da 122 Reuniao de Anallse da Estratégia

Deliberagdes 122 RAE (8 de 15) Responsavel | _Prazos | Status

Abril/2021

Abril/2021
(alterado para
maio/2021)

Fevereiro/2021

Margo/2021

Fevereiro/2021
(alterado para
jun/2021)

Abril/2021

Fevereiro/2021
(alterado para
maio/2021)

Fevereiro/2021
(alterado para
maio/2021)

122 RAE - 29/10/2020



Tribunal Regional Eleitoral
‘ de Mato Grosso

Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas

Consideracgdes sobre a execucao dos projetos no 12 semestre de 2021:

Implantagdo da Governanca Institucional

Programa de Acesso a Informacdo

Implantagdo da Gestdo por Co

Programa de Gestdo por Proce

Programa de Comunicagdd

Programa de Adequagdo da Tecnologia
( PETIC / PDTIC)

Programa de Adequacgdo da
Infraestrutura (PDINFRA)

2016 -2017

Programa
Elei¢Oes
Ciclo 2020

Implantagdo da
Governanga
Institucional

Programa de
Acesso a
Informacéao

Implantagdo da
Gestao por
Competéncias

Programa
Gestdo por
Processos e
Reestruturagao
Organizacional

Realizada a avaliagdo das elei¢Ges junto aos cartdrios por meio
de questiondrio eletrbénico; e a avaliacdo das modalidades de
alimentacdo de mesarios e colaboradores. Os relatdrios das
respectivas avaliagdes foram concluidos em julho/2021.

A proposta de revisdo da Resolu¢do TRE-MT n2 1.719/2016
permanece pendente desde 2017. Referida iniciativa foi
incluida no Plano da Gestdo 2021-2023 (a¢do 42), com previsao
de execugdo para o més de outubro/2021.

O percentual médio de cumprimento dos requisitos de
acessibilidade das 837 pdginas avaliadas foi de 95,40%,
correspondendo a uma nota média de 9,54 em uma escala de 0
a 10. Os recursos existentes, as informacgoes disponibilizadas e
os servicos oferecidos no sitio internet foram aferidos pelos
itens de avaliaggo do Ranking Transparéncia do Poder
Judicidrio, edicdo 2021, conferidos e validados pelo CNJ,
alcancando 199 pontos dentre 201 pontos possiveis, o que
representa um percentual de cumprimento de 97,93%.

O sistema de gestdo por competéncias (Sistema COYOTE) esta
em modulo de produgdo, contudo os ciclos avaliativos ainda
nado foram abertos em razdo do ndo funcionamento do sistema
em sua totalidade. Realizada a 12 etapa do levantamento dos
perfis comportamentais e motivacionais (teste HumanGuide).

A instituicdo do Escritério de Processos (PAe n2 7.348/2017) foi
vinculado ao processo de reestruturacdao do Tribunal, estando
ainda pendente, além da condi¢do estrutural, a validacdo
ferramental. No que se refere ao Dimensionamento da Forga de
Trabalho (DFT), foram realizadas analise das entregas enviadas
pela UNB e TSE, reunides de alinhamento com a equipe do TSE
para a definicdo de cronograma de atividades, e composicdo de
equipe de Tl para implantagao do sistema do DFT.

ASPLAN

PRES
DG

CGl/S)

SGP

ASPLAN
SGP

Projeto .. .
. . . Comentarios Responsavel Status
Estratégico

Em execugao,
sem afericdo de
cronograma
(PAe n?
7.747/2018, SEI
n2 03323.2020-0
e SEl n?
01896.2021-8)

Em execucgao,
sem afericdo de
cronograma
(SEI ne
00827.2020-7)

Execugao parcial
com pendéncia
de cronograma
e condicionante
de recurso (EPO
— PAe n?
7.348/2017)



Tribunal Regional Eleitoral
| de Mato Grosso

Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas

Consideracgdes sobre a execucao dos projetos no 12 semestre de 2021:

Projeto .. .
: . . Comentarios Responsavel Status
Estratégico

Implantagdo da Governanca Institucional

Programa de Acesso a Informacdo

Implantagdo da Gestdo por Co

Programa de Gestdo por Proce

Programa de Comunicagdd

Programa de Adequagdo da Tecnologia
( PETIC / PDTIC)

Programa de Adequacgdo da
Infraestrutura (PDINFRA)

2016 -2017

Biometria

Programa de
Comunicacao
Institucional

Pauta Limpa
Ciclo 2022

Voto
Consciente

Programa de
Adequagdo da
Tecnologia

Programa de
Adequacdo da
Infraestrutura

O percentual de eleitores com biometria alcangcado em 2020 foi
de 86%, marca reduzida ao longo do 12 semestre de 2021,
variando de 85,23% a 84,76%, em virtude das suspensdes dos
atendimentos presenciais devido a pandemia da Covid-19.

Elaboragdo da minuta de Resolugdo que institui a politica do uso
de ferramentas internas de comunicagao no ambito do Tribunal.
Promogdo de campanhas (matérias, artes gréaficas e videos)
voltadas ao eleitor para ampliar seus conhecimentos sobre o
funcionamento do processo eleitoral. Adogdao do recurso de
audiodescri¢cdo nas postagens feitas no canal oficial no Instagram.
Implantagdo dos projetos TRE Responde, Parabéns do presidente
e Fale com o presidente. Parceria com a TV Assembleia para a
cobertura das elei¢des suplementares de Acorizal, Matupad e
Torixoréu e transmissao da votacdo paralela. Parceria com o TSE
no combate as fake news relativas ao sistema eletronico de
votacdo. Plano de Agdo para cumprimento Meta Especifica 1/CNJ.

Foram implementadas acGes de monitoramento/divulgacdo de
resultados até 30/06/2021 (Resolugdo TRE-MT n2 2.620/2021).

Considerando a necessidade do isolamento social devido a
pandemia da Covid-19 e a suspensdo das aulas desde mar¢o/2020
até julho/2021, n3o foi possivel realizar as atividades do projeto.

Entrega de 100% do quantitativo esperado, destacando que o
PDTIC se encontra em fase de reestruturacdo devido a mudanca
do Planejamento Estratégico 2021/2026, bem como do necessario
alinhamento a Resolugdo CNJ n2 370/2021 (ENTIC-JUD).

O cronograma de agdes estd ocorrendo dentro do planejado, com
destaque para a contratagdo de empresa para execugdo do
retrofit do sistema de ar-condicionado central da sede do Tribunal,
que trara melhora significativa no conforto ambiental e na
eficiéncia energética, reduzindo consumo de energia elétrica.

DG Suspenso

Em execucgao,
pendente
cronograma e
aprovacao
presidencial
(Plano de
Comunicagao —
PAe n2
6.360/2017 e
Politica — SEI n®
06601.2020-8)

EJE Suspenso

ASCOM

CEJUD
SJ/CRE-MT

Em execugao,
STI pendente
cronograma

Em execucgao,
pendente
cronograma

SAO
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Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

Resumo do Desempenho da Estratégia
ao final do 12 semestre de 2021

COMPARATIVO DA ESTRATEGIA 2016-2021

. L - . 2021
Perspectiva Tema Objetivo Estratégico Indicadores
Meta Resultado Status
) - oe.1 Promover justica i.1 Julgamentos de processos prioritarios 40% 42,80% 107,00%
Sociedade | 2rantia dos Direitos 1.2 Grau de satisfagio do cidado-eleit 80% YRVl 118,05%
de Cidadania oe.2 Atender com exceléncia o cidaddo I rau fsa 530 ?Cl adao-ereror - : — ° — ,
i.3 Evolugdo da percepgdo do processo eleitoral NM Indisponivel | Indisponivel
) R ) . i.4 Acessibilidade ao portal do TRE-MT 10 9,54 95,40%
oe.3 Garantir o acesso a Justica Eleitoral —— ——— - — — - ——
i.5 Disponibilizagdo de informagOes administrativas e judiciais 100% 97,93% 97,93%
i.6 Estoque processual >100% 52,48% 52,48%
Acesso a Justica ) . . i.7 Julgamento de processos antigos >90% 73,52% 81,70%
oe.4 Assegurar a celeridade e produtividade na prestacdo - — - - —— - - p » .,
risdicional i.8 Tempo médio de cumprimento de pronunciamentos judiciais 5 dias Indisponivel | Indisponivel
urisdiciona
: i.9 Agilidade na autuagdo e conclusdo de processos urgentes 2 horas | Indisponivel | Indisponivel
Processos i.10 Publicacdo de acérdaos e resolugdes 99% 99,87% 100,88%
~ oe.5 Combater a corrupgdo eleitoral i.11 Tratativa de Denuncias 100% 100% 100%
Internos Atuagdo e Imagem — - - —
Institucional oe.6 Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo i.12 Eleitores com cadastro biométrico 90% 84,76% 94,18%
eleitoral i.13 InsergBes positivas na midia 2912 1331 45,71%
. i.14 Mapeamento dos processos criticos de trabalho 100% 6,90% 6,90%
oe.7 Promover a eficiéncia dos processos de trabalho - - — — - - . .
i.15 Cumprimento dos indicadores dos processos criticos EC Indisponivel | Indisponivel
Eficiéncia Operacional i.16 Aderéncia da execucio ao planejamento orcamentario 70% 46,26% 66,09%
oe.8 Garantir a boa gestdo dos recursos publicos i.17 Perdas Orcamentarias 6% NM
i.18 Execucdo do Plano Anual de Auditoria e de Fiscaliza¢do 50% 45%
~ ! i.19 Cumprimento do PAC 60% 0%
Gestdo de Pessoas  |oe.9 Desenvolver e valorizar pessoas - - ——
.20 Clima Organizacional NM NM
. oe.10 Promover a governanca i.21 Maturidade em governanca publica 83% 69%
Recursos Organizacao — - - — —
oe.11 Fomentar a comunicacdo efetiva i.22 Satisfagdo com comunicacgdo interna NM NM
Infraestrutura e o . L , . L. i.23 Cumprimento do PDTIC 7 7
} oe.12 Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias |- — - —
Tecnologia i.24 Manutengdo das instalag0es fisicas 55% NM

LEGENDA DA REGRA DE FAROIS

Igual ou Maior de 120% da Meta

Igual ou maior 100% e menor de 120 % da Meta

Menor que 100% e maior ou igual a 90% da meta

Menor de 90% da meta

Indisponivel

LEGENDA DOS INDICADORES INDISPONIVEIS

NA = Ndo Apurado

NM = Ndo mensuravel no periodo

EC = Em construgdo



' _ Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

Desempenho dos Objetivos Estratégicos em 2021

16,67%

50,00%

0 =3 1 w6 =2

LEGENDA DOS INDICADORES INDISPONIVEIS
NA = Ndo Apurado
NM = Ndo mensuravel no periodo

EC = Em construgdo

Resumo do Desempenho da Estratégia ao

final do 12 semestre de 2021

LEGENDA DA REGRA DE FAROIS
lgual ou Maior de 120% da Meta
lgual ou maior 100% e menor de 120 % da Meta

Menor que 100% e maior ou igual a 90% da meta

Menor de 90% da meta

Indisponivel

Desempenho dos Indicadores Estratégicos em 2021

16,67%

37,50%

29,17%

n) md 4 w7 n9
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Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio

do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia

Desempenho geral da estratégia
12 semestre de 2021

LEGENDA

Indisponivel

. N&o atingiu a meta

Préximo a meta

@ Atingiu a meta

o Muito acima da meta

Visdo 2016-2021: Ser reconhecido como uma instituicdo
eficiente, independente, proba e imparcial

)

Tribunal Regional Eleitoral

GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

Probidade

ATRIBUTOS DE VALOR:

Ll .
2 de Mato Grosso |:> * Imparcialidade
5 P * Transparéncia
o ———» L tender com D — = (Confiabilidade
O s exceléncia o cidaddo » Celeridade
8 * Acessibilidade
| " Eficiéncia
/ r'y B
ACESSO A JUSTICA ATUACAO E IMAGEM | EFICIENCIA OPERACIONAL |
INSTITUCIONAL y
8 )
5 Garantir o acesso é\ Combater a corrupgdo Prgglso;reécaeseﬂ’c;edlma
E Justiga Eleitoral eleitoral el
=2 7
- * Voto consciente
wn
: O I
a leridad Fortalecer a segurancga
T ASSSg“:’a’ gl Fde 3" Bl / e a transparéncia do Garantir a boa gestdo
o} e produtividade na processo eleitoral dos recursos publicos
&= prestagéo jurisdicional
(e * EleicBes a
* Biometria
__* Comunicagdo EXterna_ e
' GESTAO DE PESSO ORGANIZACAO 1| INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA |
n
| 2O ©
o Desenvolver e Promover a Fomentar a . CIREIEE 2 .
- i § i . q infraestrutura fisica e i
o valorizar pessoas governanga comunicagao efetiva tecnolégica necessarias |
| ———
o | | |

Principios Institucionais:

Etica — Engajamento — Responsabilidade socioambiental — Valorizag3o profissional — Inovacao - Qualidade de vida no trabalho — Integracdo
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Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias _ _ _
Responsaveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) B Creiae Regibam Ewmoral

de Mato Grosso

) RESULTADO 2021
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Cumprimento do PDTIC | NM

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Alcangar as metas fixadas anualmente no PDTIC. A meta para 2021 depende da aprovag¢do do portfolio do
PDTIC 2019-2021.

COMENTARIOS

O 19 trimestre foi caracterizado pelo desenvolvimento de acbes e projetos visando manter a continuidade das acbes de combate a pandemia e,
também, a adequagdo dos servicos terceirizados, que estiveram indisponiveis entre mar¢o/2020 e outubro/2020. Nesse 12 trimestre também
ocorreram acgGes, ndo listadas nesse relatério para adequacdo do TRE-MT a LGPD e desenvolvimento do Plano da Gestdo 2021/2023. O 29 trimestre se
caracterizou pelo desenvolvimento dos projetos previstos no Plano de Gestdo citado, além de ac¢des desenvolvidas para garantir a continuidade do
negocio a partir da finalizagdo dos contratos de fornecimento dos links de acesso a Internet que formam a Rede Regional. Conforme destacado em
reunides anteriores, o indicador i.23 Cumprimento do PDTIC ndo se aplica corretamente ao modelo atual do PDTIC. Todavia, anota-se que os
indicadores para a medicdo da drea de tecnologia foram modificados no Planejamento Estratégico 2021/2026.

STATUS STATUS

PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO  EXECUTADO

ENTREGAS DO PERIODO

AcOes desenvolvidas

. Projeto e aquisicao da nova Rede Regional,;

. Implementac¢ao da DIRF;

. Reestruturacdo do projeto VPN para home-office;
. Implantag¢do do Datajud;

. Implantacao do painel de Bl do Judiciario;

. PJE-Cor;

. Implantagdo do mdédulo Ouvidoria.

Programa de Adequacdo da
Tecnologia

No o b wDN R




Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias

Responsaveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) B e Eweon

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2021

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

anutencao de

DA NM [16,67%|21,67%|41,02%| 42% [51,79%| NM | 55% NM | 55% 55% 55%
nstalagoes fisicas

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Alcangar percentual de adequagdo das instalagdes fisicas estabelecido no PDInfra, até 2021.
A meta de 2019 foi estabelecida no Plano Diretor da Secretaria de Administragao e Orgamento em 45%. O percentual sera de 55% a partir de
2020 (vide metas para o periodo: 2016 — 20%; 2017 — 20%; 2018 — 20%; 2019 — 45%; 2020 — 55%).

COMENTARIOS

O exercicio de 2020 foi concluido com resultado esperado, haja vista que o objetivo ficou préximo a meta estabelecida, com o indice de 51,79%. Na tabulacdo dos dados
coletados no ultimo quadrimestre do exercicio passado verificou-se que a maior parte das inconsisténcias apontadas foram decorrentes da falta de notificagdo ao
proprietario do prédio locado para que o mesmo promovesse os reparos de infraestrutura, tais como: goteiras no telhado, infiltrages e mofo nas paredes, de incumbéncia
do gestor — Chefe de Cartdrio. Nesse sentido, todos os cartdrios que apresentaram esse tipo de inconsisténcia foram notificados pela Se¢dao de Engenharia e Obras para que
adotassem as devidas providéncias. As a¢Oes dos cartérios decorrentes da notificacdo foram certificadas nos respectivos processos, dando conta de que os reparos foram
executados ou estavam em curso. Quanto as a¢des de manutencgdo bdsica (substituicdo de ldmpadas queimadas, vazamentos em torneiras e bacias sanitarias, limpeza de ar-|
condicionado, etc.), foi reforcado aos chefes de cartério a importancia dessa tarefa, haja vista que os recursos financeiros estdo disponiveis no orcamento anual de custeios, e
podem ser acessados através de suprimento de fundos - cartdo corporativo ou ainda por intermédio do contrato de manutengdo predial - abertura da demanda através do
SIATI. Considerando o recrudescimento da pandemia da COVID-19 no presente exercicio culminando com a edi¢cdo da Portaria n2 87/2021 que suspendeu, a partir de
03/03/2021, o expediente presencial nos cartérios eleitorais, restou prejudicada a coleta de dados no 12 semestre. Entende-se que seja indcua a realizagdo de uma pesquisa
junto aos cartoérios sobre a manutencdo da infraestrutura fisica nesse momento de pandemia e trabalho remoto, considerando que a presenca do servidor no Cartério é
fundamental para que a pesquisa reflita uma avaliagdo fidedigna das estruturas fisicas.

PROJETOS STATUS STATUS

ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

1) Atendimento a legislagdo do orgamento impositivo;

2) Instalagdo de purificadores de agua refrigerados no prédio Sede, anexos e Casa da Democracia, em andamento;

3) Conclusdo da instalacdo de plataforma elevatéria no Plendrio;

4) Contratacdo de empresa para elaboracdo de projeto basico para retrofit do grupo gerador e subestacdo de
energia;

5) Contratagdo de empresa para execugao do retrofit do sistema de ar-condicionado central, em andamento;

6) Mudanga dos cartérios da 122, 272 e 422 Zonas Eleitorais para prédios proprios compartilhados com o TRT da
232 Regido;

7) Mudanga do cartdrio da 532 ZE para prédio proprio, cedido pela Unido.;

8) Mudancga dos Cartérios da 142 e 252 Zonas Eleitorais.

Programa de Adequacgao
da Infraestrutura - -
(PDInfra)
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(Perspectiva Cumprimento do PDTIC) E importante destacar que varias agdes, ndo listadas nesse relatério, foram desenvolvidas para garantir a continuidade do negécio a
partir da finalizagdo dos contratos de fornecimento dos links de acesso a Internet que formam a Rede Regional. Finalmente, destaca-se que o PDTIC se encontra em
adequacdo e renovagdo, principalmente, em virtude da publicagdo do Planejamento Estratégico 2021/2026 e, também, da publicagdo da Resolugdo CNJ n2 370/2021 que,

Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias
Responsdveis: CETI (STI) e CEOC (SAOQ)

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO

inclusive, extinguiu o PETIC (Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo).

(Perspectiva Manutencao das Instalagées Fisicas) O objetivo, no que tange a infraestrutura fisica, ndo foi avaliado no 12 semestre de 2021 devido ao recrudescimento da
pandemia da COVID-19, que culminou na edi¢cdo da Portaria n? 87/2021 que suspendeu, a partir de 03/03/2021, o expediente presencial nos Cartérios Eleitorais, na
Secretaria do TRE-MT, nas Diretorias dos Foruns, nas Centrais de Atendimento ao Eleitor e nos Postos Eleitorais, restando prejudicada a coleta de dados do referido
periodo. Entendemos que seja indcua a realizagdo de uma pesquisa junto aos cartorios sobre a manutengao da infraestrutura fisica nesse momento de pandemia e

rabalho remoto.

Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia

Justificativa

Melhora

Estabilidade

(X)

Piora

(Perspectiva Cumprimento do PDTIC)

E possivel observar que o modelo adaptativo utilizado no PDTIC
2019/2020 se adequou corretamente a dinamicidade das
necessidades deste TRE-MT, refor¢cando, assim, a necessidade de
ajustes no indicador.

(Apontada pela STl a tendéncia de estabilidade)

(Perspectiva Manutencgéo das Instalagées Fisicas)

As acOes estdo ancoradas num processo de melhoria continua,
com avaliagdo quadrimestral. O cronograma de agdes esta
ocorrendo dentro do planejado. E, com a contratacdo de empresa
para execucao do retrofit do sistema de ar-condicionado central
da sede do Tribunal, em andamento, havera melhora significativa
no conforto ambiental e eficiéncia energética, reduzindo o
consumo de energia elétrica.

(Apontada pela SAO a tendéncia de melhora)

Principais riscos

Impacto dos riscos

(Perspectiva Cumprimento do PDTIC)
1) Atraso de entregas importantes;
2) Baixa adesdo aos projetos iniciais.

(Perspectiva Manutengao das
InstalagGes Fisicas)

1) Auséncia de feedback dos
cartérios quanto as informacgoes
prestadas;

2) Contingenciamento orgamentario;
3) Problemas na Contratacao (por
inexecucdo da Contratada).

(Perspectiva Cumprimento do PDTIC)
1) Projetos sem o planejamento
adequado, retrabalho, resultados
nao alcangados;

2) Nao contratagdo de novas
tecnologias e defasagem das
solugbes existentes.

(Perspectiva Manutengio das
Instalagdes Fisicas)
1) N&o cumprimento das metas.

Recomendagdo

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Pros

Contras Investimento

Custo recorrente

Expectativa de

Sem recomendagdes

implantagdo (prazo)




Objetivo: Fomentar a comunicacao efetiva

Responsdvel: CEGEPE (SGP) e ASCOM

Tribunal Regional Eleitoral
| de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO

INDICADOR
2015 2016

Satisfacdo com
omunicagao interna

2017 2018

RESULTADO 2021
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Alcancar, até 2021, 80% de satisfagcao dos servidores com as a¢des de comunicagdo interna promovidas.
A meta para 2021 é alcancgar o percentual de 80% de satisfagao dos servidores (vide metas para o periodo: 2017 — 75%; 2019 — 80%; 2021 — 80%).

COMENTARIOS

A pesquisa do Clima Organizacional serd realizada no ainda neste exercicio de 2021 (22 semestre).

PROJETOS ESTRATEGICOS

STATUS
PLANEJADO

STATUS
EXECUTADO

ENTREGAS DO PERIODO

Programa de Comunicacdo Institucional
(Interna e Externa)

1) Elaboracdo da minuta de Resolucdo que institui a politica do uso de
ferramentas internas de comunica¢dao no ambito do Tribunal;

2) Adocdo do recurso de audiodescricdo nas postagens feitas no canal oficial
no Instagram;

3) Implantacdo dos projetos TRE Responde, Parabéns do presidente e Fale
com o presidente;

4) Plano de Acdo para cumprimento da Meta Especifica 1 CNJ (SEl n2
02538.2021-9), dentre outras entregas.

Implantacdo da Gestao por Competéncias

O sistema de gestdao por competéncias (Sistema COYOTE) esta em modulo de
produgao, contudo os ciclos avaliativos ainda nao foram abertos em razdo do
nao funcionamento do sistema em sua totalidade. Os ciclos avaliativos ndo
foram implementados porque o relatério ndo aparece.

Programa de Acesso a Informacao

100%

Acessibilidade do portal: afericdo observando o Modelo de Acessibilidade em

0,
95,40% Governo Eletronico - e-MAG.
Disponibilidade de Informacgdes: inclusdo de contelddo e recursos no sitio
97,93% internet, com posicionamento no 12 quartil do Ranking da Transparéncia 2021

(199 lugar nacional entre os 6rgaos do Poder Judiciario).




Responsdvel: CEGEPE (SGP) e ASCOM o=l dc Mato Grosso

Objetivo: Fomentar a comunicacao efetiva
_ Tribunal Regional Eleitoral

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

A pesquisa do Clima Organizacional serd realizada no ainda neste exercicio de 2021 (22 semestre).

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

Melhora ()

Estabilidade (X)

Piora ()

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendagao Prés Contras Investimento Custo recorrente . ~
implantac¢do (prazo)

Sem recomendagoes




' Objetivo: Promover a governanca

Responsdvel: COMEIA (Diretoria-Geral) e I;‘?;;?:'G'TS'S;‘S“" o

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2021

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

aturidade er31 _
[Governancga Publica |

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Atender aos itens de controle associados as praticas de governanga corporativa e alcangar o nivel de maturidade
intermediario até 2021.

A Meta para 2021 consiste no atendimento de 90% dos itens de controle associados a estruturagdo das praticas de governanga corporativa, com
base no referencial de governancga aplicavel a 6rgdos e entidades da Administracao Publica, adotado pelo Tribunal de Contas da Unido (vide metas
para o periodo: 2016 — 20%; 2017 — 40%; 2018 — 60%; 2019 — 70%; 2020 — 80%; 2021 — 90%).

COMENTARIOS

A meta ainda nao foi alcancada e consiste no atendimento de 90% dos itens de controle associados a estruturacdo das praticas de governanga corporativa, com
base no referencial de governanca aplicavel a drgdos e entidades da Administracdo Publica, adotado pelo Tribunal de Contas da Unido. Houve progresso na
gestdo do desempenho e ética (gestdo de pessoas); melhoria do processo de transicdo de gestdo; avango na gestdo de riscos de TIC (Portaria n2 47/2020), sendo
gue com o novo conceito (reestruturacdo) da Coordenadoria de Auditoria (COAUD), as andlises de riscos avancaram, principalmente nos processos de licitacdo,
em conjunto com as unidades, com maior transparéncia e auxilio a Administracdo. Também houve evolucdo no quesito de auditoria com a publicacdo das
Resolugdes n2 2.560/2020 e n2 2.561/2020, as quais instituiram o Cédigo de Etica da Unidade de Auditoria Interna e o Estatuto de Auditoria Interna do Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso, bem como a Resolugdo n? 2617/2021, que instituiu o Programa de Qualidade de Auditoria.

A pandemia da COVID-19 somada aos diversos eventos de 2020 (eleicdes municipais e suplementares, adiamento das elei¢Ges, etc.) contribuiram de forma
determinante para a lenta evolucdo deste indicador.

, STATUS STATUS .
PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO
A revisdo da Rede Interna de Governanca prevista na Resolucdo TRE-MT n?
Implantacdo da Governanca Institucional 100% 50% 1.719/2016 perm;:mece penfjente qude 2017, motivo pelo q.ual © ~
percentual do projeto mantém-se inalterado, em que pese a inclusdo da
iniciativa no Plano da Gestdo 2021-2023 (Acdo 42).
Acessibilidade do portal: afericdo observando o Modelo de Acessibilidade
95,40% .
em Governo Eletronico - e-MAG.
Programa de Acesso a Informacgao 100% Disponibilidade de Informagdes: inclusdo de conteudo e recursos no sitio
97,93% internet, com posicionamento no 12 quartil do Ranking da Transparéncia
2021 (199 lugar nacional entre os 6rgdos do Poder Judiciario).




» Objetivo: Promover a governanca ) ) .
Responsavel: COMEIA (Diretoria-Geral) B o Mato Gromso o

> de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agdes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo

Observa-se uma evolugdo lenta dos indicadores de governanca desde a implementacdo da Rede Interna de Governangca do TRE-MT, sendo necessario
avancar de forma mais robusta nas praticas de governanga corporativa para alcangar o nivel de maturidade intermediario. Em 2020 a pandemia de COVID-
19, somada aos diversos eventos (eleicGes municipais e suplementar, adiamento das elei¢des, etc.), impactou negativamente na evolucdo deste objetivo,
sendo pouco factivel que a meta seja integralmente alcangada em 2021 (90%), tendo em vista a continuidade dos reflexos da pandemia e as dificuldades
por ela impostas, assim como a complexidade de diversos itens, que exigirdo maiores esfor¢os para o alcance da meta.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora ()
A tendéncia é de estabilidade do desempenho, tendo L
. o . 1) Revisdo inadequada da estrutura -~ ~
em vista que as restrigdes impostas pela pandemia de L, 1) Pratica de atos de gestdo pelas
. e . de governanga do TRE-MT, instituida A
Estabilidade | (X) COVID-19 contribuirdo negativamente para a ; . instancias de governanga;
L . - por meio da Resolucdo n? o
continuidade das atividades de revisdao da Rede Interna 1.719/2016 2) Apontamentos de auditoria.
de Governanga do TRE-MT (PAe n2 650/2017). ’ '
Piora ()

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

3 7 E .
Recomendacio Prés Contras Custo xpectativa de

Investimento

recorrente | implantagdo (prazo)

Sem recomendagodes




Objetivo: Desenvolver e valorizar pessoas

Responsdvel: CEGEPE (SGP) = Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

RESULTADO 2021
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
Cumprimento do PAC| 94% [87,50% 60,87%|91,67%(60,86%

HISTORICO REALIZADO

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Alcancar, até 2021, o indice de 90% de execucao do PAC. A meta para 2021 é alcangar 90% das capacitagfes
previstas no PAC (vide metas para o periodo: 2016 — 80%; 2017 — 90%; 2018 — 90%; 2019 — 90%; 2020 — 90%; 2021 — 90%).

COMENTARIOS

Cabe justificar que até o presente momento nenhuma parcela do orcamento foi efetivamente executada por diversos fatores.

Entre eles podemos ressaltar:

1- A aprovacgao tardia do Orcamento que s6 ocorreu em abril de 2021;

2- O acumulo das tarefas administrativas da SPT em razdo da auséncia de servidor para acompanhar as diarias no periodo eleitoral, que ficaram a cargo
da Chefe da SPT, e por serem prioritarias geraram acimulo de atividades menos urgentes e que, por conseguinte, tiveram que ser finalizadas no inicio
deste exercicio;

3- Necessidade de analise das presta¢des de contas e consequente finalizacao das diarias do exercicio 2020;

4- O acumulo de tarefas da prépria Chefe da SPT, que além de responder pela secdao também atua como pregoeira desde o inicio de 2020;

5- Carga excessiva de certificados, inclusive dos eventos promovidos pela EJE que demandam registro e instrucdo dos processos de Adicional de
Qualificagdo — A¢des de Treinamento. Situacao objeto de preocupacdo e que originou a proposta de adog¢do de sistematica idéntica a do TSE, em que
os registros sao feitos pelos préprios servidores e a validacdo pela unidade competente;

6- Liberacao gradual segura da VPN para estagiarios, impossibilitando a manutencdo dos contratos;

7- Ademais, a exemplo do curso de Gestdo de Processos que se encontra contratado desde o ano passado, foi necessario adiar sua realizagdo em razao
do envolvimento dos gestores na atualizacdo do planejamento estratégico por meio de treinamento "on the job" iniciado em maio e que se encontra
em reta final de execucao;

8- Também um numero significativo de servidores da Tl ainda estd concluindo capacitacdo iniciada no ano passado, cujo o prazo para finalizacao é
agosto;

9- Por fim, a execucdo de muitas acoes ja estdo em tramitacdo e algumas delas terdo o inicio de sua execug¢ao brevemente, como: Curso de Gestdo e
Planos de Saude na Organizacdes que se encontra contratado, a Academia de Lideranca que tem previsdo para segunda quinzena de agosto, o Curso de
Gestdo de Processos que aguarda a finalizacdo do Planejamento estratégico e demais capacitacdes que tramitam concomitantemente, bem como a
publicacdo do edital do Auxilio-Bolsa de Estudos, também em tramitacdo. Estas a¢Bes citadas representam por volta de RS 120.000,00 (cento e vinte
mil reais). Demais a¢des encontram-se em fase de instrugdo.




Objetivo: Desenvolver e valorizar pessoas

Responsdvel: CEGEPE (SGP) = Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2021

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Clima Organizacional NA |87,40%]93,20%| NM |95,20%| NM NM | NM NM | NM 80% 80%

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Atingir o indice de 80% de satisfagdo dos servidores até 2021. A meta para 2021 é alcangar 80% de satisfagdo do
corpo funcional (vide metas para o periodo: 2016 — 60%; 2017 — 70%; 2018 — 70%; 2019 — 80%; 2020 — 80%; 2021 — 80%).

COMENTARIOS

A nova pesquisa de clima sera realizada no ano de 2021, haja vista sua periodicidade bienal. Os resultados da pesquisa realizada em 2019 constam no PAe
n2 4.220/2019. Para o ano de 2021 sera utilizada a técnica pulse, atualmente em uso no Tribunal Superior Eleitoral. Nesta técnica, sdo feitas poucas
perguntas, mas com maior frequéncia. Ademais, recentemente o NQVT utilizou de vérias perguntas aplicadas na pesquisa clima, tais dados também estao
a disposicao da Administracdo, assim como os revelados pela pesquisa de Riscos Psicossociais, também recente. Nova pesquisa sera aplicada tdo logo seja
iniciado o retorno gradual as atividades presenciais.

STATUS STATUS
PLANEJADO EXECUTADO

PROJETOS ESTRATEGICOS

ENTREGAS DO PERIODO

Sistema em modo de produgao. O Sistema COYOTE foi implantado, contudo os ciclos
avaliativos ainda ndo foram abertos em razao do nao funcionamento do sistema em
produgdo em sua totalidade.

Os ciclos avaliativos ndo foram implementados porque o relatdrio nao aparece. Este

- - relatério servird como trilha de aprendizagem de cada servidor nas lacunas de
competéncias identificadas, apds avaliacao.

A Tl tem tentado solucionar de todas as formas e, agora, solicitamos a disponibilizacao
de VPN e acesso pelo colega Clairton, do TRE-TO, para que o sistema possa ser utilizado
plenamente.

Implanta¢do da Gestdo por
Competéncias




t Objetivo: Desenvolver e Valorizar Pessoas
Responsével: CEGEPE (SGP) 2 Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AgGes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo

Em 2021, diversos fatores dificultaram uma boa performance no objeto de desenvolver e valores pessoas, notadamente quanto aos indicadores de
capacitacdo e lotacdo de servidores: 1) aprovacdo tardia do orcamento pelo TSE; 2) limitacdo no provimento de vagas pelo TSE e término de validade do|
concurso publico; 3) segunda onda do COVID-19, retornando as atividades remotas. Nesse sentido, boa parte das atividades da area de gestdo de pessoas
neste contexto foi direcionada para a¢des de saude fisica e mental, por meio de didlogos virtuais e acompanhamento psicossocial, levantamento do perfil
comportamental dos servidores (HumanGuide), além da realizagdo de forcas-tarefas de atividades decorrentes das eleicdes/2020 e processos de sele¢do
interna. Além disso, cabe destacar as atividades da primeira etapa da reestruturacao do tribunal, contribuicdo na elaboracdo do novo Planejamento]
Estratégico e elaboragao de normativo de trabalho hibrido.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa

Principais riscos Impacto dos riscos

Melhora (X)

Apesar das dificuldades mencionadas, vislumbra-se a
melhora da tendéncia para o desempenho do objetivo
neste exercicio, notadamente com a previsdo da
conclusdo das capacitagdes previstas.

22 onda de transmissao do COVID-19
intensificar-se com o relaxamento Alto
das medidas de isolamento social.

Estabilidade ()

Piora ()

RECOMENDAGCOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendagdo Pros Contras Investimento Custo recorrente . ~
implantagdo (prazo)

Sem recomendacées




Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos
Responsavel: CEOC (SAO) »

Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

< RESULTADO 2021
INDICADOR alDIOLI SO 02 S0 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Aderéncia da execugao ao 74.35%|75,93% 46,26% 70%
planejamento orgamentario

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Melhorar o desempenho em 5%, a cada ano, até atingir 80%, patamar, considerado satisfatdrio, e manter o
indice até 2021.

A meta para 2021 é alcancar 80% de aderéncia entre a execucdo e o planejamento orcamentario (vide meta TSE para o periodo: 2018 — 77,8%;
2019 — 78,5%; 2020 — 79,3%; 2021 — 80%).

COMENTARIOS

A crise sanitaria ainda vigente trouxe reflexos na execu¢do orcamentdria da LOA 2021, registrando ainda a aprovacdo desta lei somente em maio do exercicio
corrente, o que nos remeteu a promover o realinhamento das despesas programadas pelas unidades demandantes com base de execucdo do més de
maio/2021. Como exemplo despesas com didrias e passagens com baixa execu¢do e o ndo consequente cumprimento da aderéncia, considerando que os
trabalhos estdo sendo realizados em home office. Em maio deste exercicio este Regional foi contemplado com dotacdo suplementar pedida sem fonte de
recursos via crédito adicional tramitada no SEl n? 02294.2021-4. Serdo aquisices ndo previstas na proposta orcamentaria do exercicio e que influenciaram
na composicao do indicador em comento. Sdo fatores que se destacam pelo ndo cumprimento da meta estabelecida no 12 e 22 trimestres deste exercicio.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2021

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Perdas orgamentarias | 2,60% | 3,10% | 1,40% | 1,20% | 4,50% | 0,59% | NM | 6% NM 6% 6% 6%

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Reduzir em 2% a perda orgamentdria de 2014, a cada ano, até atingir desempenho de 9% e manter o indice
até 2021.

A meta para 2021 é manter a perda or¢gamentaria abaixo de 9% (vide meta TSE para o periodo: 2018 — 8%; 2019 — 7,2%; 2020 — 6,5%; 2021 —
6%).

COMENTARIOS

indice de medicdo anual a ser apurado em 2022, apds o encerramento do exercicio de 2021.




Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos
Responsdvel: CEOC (SAO) > 4 Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO 0T 0T RESULTADO 2031 : 0
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Execucdo do Plano Anual de | 750, (37 55001 90% [82,88%| 68% | 86% | 22% | 22% 45% | 50% 75% 100%
Auditoria e de Fiscalizagao

Observacdo: Meta PE 2016-2021 até 2021 — Atingir 100% das atividades planejadas até o final de cada exercicio.

COMENTARIOS

Em que pese a performance do indicador ndo ter atingido a meta, as atividades de auditoria interna estdo mais efetivas com a segregacdo das atividades
de exame de contas eleitorais/partidarias da auditoria interna (Resolugdo TRE-MT n? 2.533/2020). A meta do 22 trimestre ndo foi atingida pela
necessidade de substituicdo de acdo planejada pelo estudo, regulamentacdo e implementacdo do Programa de Qualidade de Auditoria no ambito do
TRE/MT, em cumprimento a determinac¢do do CNJ.

STATUS STATUS

PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO

ENTREGAS DO PERIODO

A instituicdo do Escritério de Processos do TRE-MT (PAe n2 7.348/2017)

foi vinculado ao processo de reestruturagao do Tribunal, estando ainda

pendente de validagdo estrutural e ferramental.

Processos Organizacionais (EPO) do i Né?. houve avangos no mapeameilto de pllocesso.s no periodo em
TRE-MT anadlise, a unidade priorizou a execugao da gestao de riscos dos processos

Programa de Gestao por vinculados ao monitoramento das Eleigdes, em atendimento a Auditoria

Processos e Reestruturagdao Operacional no processo de trabalho “Planejar Eleigdo” (SElI n2

Organizacional 04143.2020-4).

1) Definicdo de atividades para a continuidade dos trabalhos do DFT nos

Tribunais;

DFT Método TSE (UnB) - 2) Alinhamento das entregas mapeadas pelo TSE com as entregas

mapeadas pelos TREs;

3) Implantagdo do sistema DFT nos tribunais.

A revisdo da Rede Interna de Governanga prevista na Resolugdao TRE-MT

Implantacdo da Governanca 100% 50% n2 1.719/2016 permanece pendente desde 2017, motivo pelo qual o

Institucional percentual do projeto mantém-se inalterado, em que pese a inclusdo da

iniciativa no Plano da Gestdo 2021-2023 (Acdo 42).

Instituicdo do Escritdrio de




» Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos
Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CEOC (SAO) =l de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo

(Perspectiva Aderéncia ao planejamento orgamentario) (Perspectiva Perdas Orgamentdrias) Em razdo dos reflexos da crise sanitdria vigente, os trabalhos realizados em
ome office, a programacao e execug¢do orgamentaria ficaram prejudicadas. Para mitigar esse impacto e promover investimentos e agfes voltadas ao cumprimento das|

acOes estratégicas, a Administragdo requereu abertura de crédito adicional, e a unidade competente da COF promoveu captacdo de dados para o realinhamento das

despesas inicialmente programada para a LOA 2021.

(Perspectiva Execuc¢ao do Plano Anual de Auditoria e de Fiscalizagdao) Em que pese a performance do indicador ndo ter atingido a meta, as atividades de auditoria interna

estdo mais efetivas com o objetivo agregar valor ao Tribunal.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora () (Perspectiva Orcamentaria)
O indicador de aderéncia pode apresentar melhora
significativa a medida em que o planejamento e a execugdo (Perspectiva Orgamentaria) ) B
- orcamentaria e financeira sejam executadas no decorrer do Sem comentarios (Perspectiva Orcamentéria)
Estabilidade | (X)) (i v Sem comentarios
exercicio vigente.
(Apontada pe|a SAO a tendéncia de estabilidade) (Perspectiva Execucao do Plano Anual de 5 .
Auditoria e de Fiscalizagio) (Perspectiva Execugdo do Plano Anual de
(Perspectiva Plano Anual de Auditoria e de Fiscalizagdo) 1) Aumento de demandas pelo TCU, CNJ A~ud|tor|a e.de Fiscalizagdo)
. s . L. ) 1) Ndo cumprimento das metas.
A atuacdo técnica aperfeicoada com varios treinamentos e/ou TSE.
Piora () técnicos (Protecdo de Dados, Qualidade de Auditoria, etc).

(Apontada pela CCIA a tendéncia de melhora)

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendacgdo Pros Contras Investimento . "
implantacdo (prazo)

Sem recomendagodes




Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho _ - _
Responsavel: COMEIA (ASPLAN) R Troussl Reglonsl Elsitorns

de Mato Grosso

) RESULTADO 2021
INDICADOR O 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

apeamento dos processos
s 6,9% | 1009
riticos de trabalho 6 | 100%

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Mapear 100% dos principais processos criticos de trabalho identificados na Secretaria e nas Zonas Eleitorais, até
2021. A meta escalonada para 2021 sé tera condi¢des de ser definida pelo COMEIA em face da instituicdo do Escritério de Processos do TRE-MT.

COMENTARIOS

O indicador i.14 Mapeamento dos processos criticos de trabalho se manteve inalterado do final do exercicio de 2017 até o final do 22 trimestre de 2021, em razdo da
nao implementacdo das transformacdes dos processos criticos priorizados pela Administragdao, que foram redesenhados pela consultoria contratada por meio do CT n2
36/2015, finalizado em abril/2017. O Escritério de Processos, objeto do PAe n2 7.348/2017, permanece pendente de estruturacdo, no entanto, o roadmap de ativagdo
do Escritério (atividades especificas para iniciar o funcionamento) e o posicionamento do Escritério (modelo de atuacdo em rede ou centralizado) ja foram pré-
definidos pela Administragdo, restando cumprir as etapas formais para a edicdo de resolucdo e portaria abordando competéncias regimentais e instituicdo da
metodologia de Gestdo por Processos no ambito do TRE-MT. O nivel de entrega esperado da Unidade e as metas de desempenho dos processos de trabalho poderdo
ser estabelecidos, nos termos da Resolugdo TRE-MT n2 1.719/2016, pelo COMEIA. Destaca-se que em razdo da alteracdo parcial da estrutura de fungdes
comissionadas do TRE-MT, foi destinada uma fun¢do comissionada FC4 que foi alocada para a execugao das atividades vinculadas ao Escritério de Processos.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2021

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
umprimento dos indicadores
dos processos criticos

ND ND ND ND ND ND NM | ND NM | ND

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Alcancar o percentual de performance esperado para 100% dos processos criticos priorizados, até 2021. A meta
escalonada para 2021 sé podera ser definida pelo COMEIA em face da instituicdo do Escritério de Processos do TRE-MT.

COMENTARIOS

O indicador i.15 Cumprimento dos indicadores dos processos criticos permanece indisponivel desde 2017, quando foi finalizada a consultoria contratada
por meio do CT n? 36/2015. O medidor podera ser disponibilizado somente apds o estabelecimento de metas para os processos criticos de trabalho
priorizados pela Administragdo do TRE-MT a época da consultoria, ou, alternativamente, mediante nova priorizagao, que podera incluir, por exemplo,
algum processo finalistico.

* A previsdo realizada pela ASPLAN desde a 32 RAE (08/03/2017), era de disponibilidade do indicador a partir do 22 semestre de 2017, mediante execug¢do
do Plano de Implementagdo do processo critico “Adquirir bens e contratar servigos”.




Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho
Responsdvel: COMEIA (ASPLAN)

PROJETOS ESTRATEGICOS

STATUS
PLANEJADO

STATUS
EXECUTADO

Tribunal Regional Eleitoral
e de Mato Grosso

ENTREGAS DO PERIODO

Programa de Gestdo por
Processos e Reestruturagao
Organizacional

Implementacdo da
agenda de
melhorias do
processo de
Aquisi¢Oes e
Contratagoes

Até o momento 3 (trés) produtos do conjunto de melhorias ndo priorizadas foi entregue.
Outros 2 (dois) produtos priorizados pela OS n2 23/17 (simplificacdo dos termos de
referéncia/projetos basicos e elaboragdo de modelo de edital piloto) estdo em andlise
(PAe n2 1.100/2016, juntado ao PAe n2 5.777/2013).

Observacédo: A Ordem de Servigo n2 23/2017 acolheu 5 (cinco) agdes de implementagdo
da agenda de melhorias do processo de Aquisicdes e Contratagdes, produto do CT n?
36/2015, e designou os responsaveis por conduzi-las.

Instituicdao do
Escritorio de
Processos
Organizacionais
(EPO) do TRE-MT

A instituicdo do Escritério de Processos do TRE-MT (PAe n2 7.348/2017) foi vinculado ao
processo de reestruturacdo do Tribunal, estando ainda pendente de validacdo estrutural
e ferramental.

Ndo houve avancos no mapeamento de processos no periodo em andlise, a unidade
priorizou a execucdo da gestdo de riscos dos processos vinculados ao monitoramento das
Eleicbes, em atendimento a Auditoria Operacional no processo de trabalho “Planejar
Eleicdo” (SEl n2 04143.2020-4).

DFT Método TSE

1) Definicdo de atividades para a continuidade dos trabalhos do DFT nos Tribunais;
2) Alinhamento das entregas mapeadas pelo TSE com as entregas mapeadas pelos TREs;

(Ciclo Eleigdes 2020)

(UnB) 3) Implantagao do sistema DFT nos tribunais.
Programa Eleicdes Realizada a avaliagdo do Plano Integrado das Eleicdes 2020 junto aos cartérios por meio
g ¢ 100% 95% de questionadrio eletronico; e a avaliagdo das modalidades de alimentacdo de mesarios e

colaboradores. Os relatérios das respectivas avaliagdes foram concluidos em julho/2021.




Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

t Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho ’
Responsdvel: COMEIA (ASPLAN) = |

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agdes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)
A gestdo por processos (GP) teve inicio no ambito do TRE-MT, propiciada pela contratacdo de empresa de consultoria (CT n2 36/2015), prevista no Plano
Estratégico do ciclo anterior (2010-2015), cujos resultados iniciais contemplaram o redesenho, ao final de abril/2017, dos processos de trabalho de (i)
aquisicdes e contratagbes (OS n? 23/2017), (ii) forca-tarefa e (iii) acompanhamento de elei¢cGes. O objetivo estratégico oe7. Promover a eficiéncia dos
processos de trabalho apresenta resultado insatisfatorio desde a 42 RAE (09/08/2017), pois ndo foram implementadas as transformacGes dos referidos
processos criticos elegidos pelos gestores, tampouco a disseminagcao das metodologias e ferramentas necessarias a consolidacdao do Framework de atuagao
do Escritério de Processos Organizacionais (EPO), havendo apenas a mudanca da tendéncia de futuro pela expectativa da implantacdo do Escritério.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Principais riscos Impacto dos riscos

Tendéncia Justificativa
1) Ndo implantaga EP m estrutur a .
Melh (X) ) Néo imp iwitlai(;?::gequgcfs estrutura 1) Auséncia da melhoria dos processos de
elhora N - ;
o . trabalho, em tempos de EC n2 95/2016;
. tenfif{nCIa : 'de r‘nEITora d? Ogjetlvo 2) Ndo envolvimento dos gestores e dos 2) Ndo transforma 52 dos rocessos/crl'ticos ja
| eStrateiICO, . Im?rant?ga:j) . EZO{ d assessores setoriais com as atividades de redesenhados elacconsultro)ria ue demanch)u
Estabilidade () € en:ento chave paraa Ut,' 1zagao _0 rTo ? ode redesenho dos processos criticos; . . P ,~q
gestdo por processos, esta sob avaliagao final da . alto investimento de contratagdo pelo TRE-MT;
- - Co 3) Falta de capacita¢do adequada para 5 ~ L
atual Administragdo do TRE-MT, que sinalizou execucio das atividades; 3) Alta distor¢do nos resultados das técnicas de
iti instituica . ! estdo por competéncias, DFT e de gestdo de
Piora () positivamente pela instituicdo. 4) Escolha equivocada do processo 8 . P . p‘ N &
. . riscos, devido a auséncia da base da GP.
paradigma para estabelecimento do EPO.

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Recomendagao Contras Investimento  Custo recorrente  Expectativa de implantagdo (prazo)
(1) Instituicdo do Escritorio de| Resisténcia das areas para a Prevé-se significativo atraso na
Processos na ASPLAN, operacionalizacao do A definir, conforme priorizacdo da | execucdo das atividades relativas a
Impulso final do PAe ne mediant,e Previséo no Rli trabal‘ho em rede‘, conforme Administrag?o na atualizacado dc? atualizacdo do regulamgntq interno
7.348/2017 (2) Patrocinio para a adogdo | previsto na arquitetura de | regulamento interno da Secretaria.| (novo desenho organizacional),
permanente da técnica no cargos em comissdo do prejudicando o alcance de melhores|
ambito corporativo. Tribunal desde a resultados de valor no longo prazo.

reestruturacdo de 2006.

Realizagdo da completa A definir, conforme

~ (1) Diminui¢do do tempo de
transformacao dos processos | N resultados apurados
N implemento das contratagoes; A . ;
redesenhados de aquisigGes e . ) Resisténcia das areas dal2ondade [Conforme metas a ser estabelecidas
~ (2) Dimensionamento da for¢a . RS 444.700,00 ~ - ~
contratagdes (OS n2 23/2017), com . impactadas transformacdo de pela Administracdo (COMEIA)
de trabalho nas unidades

processos de

o consequente DFT nas unidades . . .
administrativas envolvidas.
trabalho

administrativas impactadas.




Objetivo: Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral

Responsavel: DIRETORIA-GERAL Pl e

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2021

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

26,46%

biométrico
Observacao: Meta PE 2016-2021 — Promover o recadastramento biométrico de 100% dos eleitores de Mato Grosso até 2021.
A meta para 2021 seria alcangar o recadastramento de 100% do eleitorado mato-grossense (vide metas TRE-MT para o periodo: 2016 — 25%; 2017 —
45%; 2018 — 50%; 2019 — 75%; 2020 — 80%; 2021 — 100%).

COMENTARIOS

A suspensao da coleta biométrica por tempo indeterminado em decorréncia da pandemia de COVID-19 comprometeu o alcance da meta e trouxe impacto
negativo no percentual alcangado, que vem reduzindo desde meados de 2020. Desse modo, o cumprimento da meta em 2021, que ja exigiria um esforco
adicional, ficou impossibilitado. Nesta reta final, até entdo o desafio estava relacionado a quantidade insuficiente de kits biométricos diante do nimero de
municipios que deverdao passar por revisdo em um curto periodo de tempo. Agora, a pandemia adicionou mais risco, dada a imprevisibilidade de seu
desdobramento.

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

61.677 novos cadastramentos biométricos foram realizados em 2020, alcangando ao

. . A 0 o
Projeto Biometria - Biénio 2019|2021 80% 84,76% final do 32 quadrimestre o total de 1.892.195 eleitores com biometria em todo Estado.

Edicdo da Resolugdo TRE-MT n? 2.620/2021 para o ciclo 2022 e

Projeto Pauta Limpa 2022 i i monitoramento/divulgacdo de resultados.

Realizada a avaliacdo do Plano Integrado das Eleicdes 2020 junto aos cartérios por meio

Programa EleicOes de questionario eletronico; e a avaliacdo das modalidades de alimentacdo de mesarios e
. . 100% 95% L. . - . , o

(Ciclo Eleigdes 2020) colaboradores. Os relatdrios das respectivas avaliagdes foi concluido no més de

julho/2021.




Objetivo: Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral
Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: DIRETORIA-GERAL vzl de Mato Grosso

) RESULTADO 2021
INDICADOR ASIEHIGO AL 19 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

"?:i?es"”'t“’as"a 3.090 | 9.001 | 4.046 |11.224] 578 1.331]2.912

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Ampliar em 5% as inser¢des positivas na midia em anos eleitorais e ndo eleitorais, até 2021.
A meta para 2021 é representada pela ampliagdo de 5% do volume de matérias positivas divulgadas em 2019 (total de 4.046),
conforme a seguir discriminado por trimestre daquele ano.

1° Trimestre: 1.559 + 5% = 1.637

22 Trimestre: 2.773 + 5% = 2.912

32 Trimestre: 3.237 + 5% = 3.399
42 Trimestre: 4.046 + 5% = 4.248 .............. Meta cumulada 2021 = 4.248

COMENTARIOS

A area técnica responsavel (ASCOM) reforga que este indicador precisaria ser excluido do Plano Estratégico, pois a quantidade de inser¢des de matérias
positivas na midia ndo depende exclusivamente da Assessoria de Comunica¢do, que nada mais é que uma reprodutora de contelddo. Depende sim, de
fatores internos, projetos, acdes e demais iniciativas implementadas pela sede do Tribunal e cartérios eleitorais, julgamentos de grande repercussao e
também fatores externos, como ocorreu com o surgimento da pandemia. No 12 semestre deste ano nao foi possivel atingir a meta, reforgando que o
cenario ndo foi ocasionado por falta de iniciativa da unidade responsdvel, mas por fatores internos e externos como ja explicado anteriormente. Para
ilustrar cita-se que no 12 trimestre de 2019 estava sendo realizando o cadastro biométrico em dezenas de municipios do Estado, o que era objeto de
constante divulgacdo, além da tramitacdo do processo da ex-senadora Selma Arruda, que gerava grande repercussao.

STATUS STATUS
PLANEJADO EXECUTADO

ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

Programa de Comunicagdo - - Plano de Acdo para cumprimento da Meta Especifica 1 CNJ (SEI n2 02538.2021-9).
Institucional (Interna e Externa)

Acessibilidade do portal: afericdo observando o Modelo de Acessibilidade em

[v)
95,40% Governo Eletronico - e-MAG.
Programa de Acesso a Informagdo 100% Disponibilidade de Informagdes: inclusdo de conteddo e recursos no sitio internet,
97,93% com posicionamento no 12 quartil do Ranking da Transparéncia 2021 (192 lugar

nacional entre os érgdos do Poder Judiciario).




‘ Objetivo: Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral

Responsavel: DIRETORIA-GERAL B o s ol

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)

A suspensao da coleta biométrica por tempo indeterminado em decorréncia da pandemia de COVID-19 comprometeu o alcance da meta e trouxe impacto
negativo no percentual alcancado, que vem reduzindo desde meados de 2020. Desse modo, o cumprimento da meta em 2021, que ja exigiria um esforco
adicional, ficou impossibilitado. Nesta reta final, até entdo o desafio estava relacionado a quantidade insuficiente de kits biométricos diante do nimero de
municipios que deverdo passar por revisdo em um curto periodo de tempo. Agora, a pandemia adicionou mais risco, dada a imprevisibilidade de seu

desdobramento. O nimero de inser¢des positivas também caiu, notadamente em razdo de ndo ser ano eleitoral e também impactado pelos reflexos da
pandemia.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora () Devido ao cendrio de pandemia, que suspendeu a coletal |1) Concorréncia com projetos
biométrica, a tendéncia é de piora para o indicador de considerados criticos ao | 1) Deficiéncia nos processos
Estabilidade 0) Fadastfo bion.wc?itrico, be[n. como em relégéo ao indicador Sle Tribunal; internos;
inser¢des positivas na midia, tendo em vista que em 2021 n3do 2) Prejudicialidade no 2) Descumprimento de metas
teremos elei¢cdes, de modo que naturalmente a exposicao na desempenho das metas do nacionais de desempenho.
Piora (X) |midia diminui. CNJ e Pauta Limpa.

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Custo Expectativa de

Recomendacdo Pros Contras Investimento . ~
recorrente implantagdo (prazo)

A ASCOM sugere a exclusdo do indicador

i.13 InsergOes positivas na midia (1) Preserva outros projetos
uma vez que a quantidade de insercdes de de importancia para o - -
matérias positivas na midia ndao depende Tribunal e sociedade.

exclusivamente da unidade.




»‘- Objetivo: Combater a corrupcao eleitoral

\ Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: OUVIDORIA =l de Mato Grosso

p RESULTADO 2021
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

rat?tlv.as de 100% | 100%
dentincias

Observagdo: Meta PE 2016-2021 em 2019 — Responder 100% das demandas dirigidas a Ouvidoria no tempo padrao de 5 (cinco) dias uteis.

COMENTARIOS

Este indicador considera o percentual de demandas respondidas pela Ouvidoria Eleitoral. Nesse sentido, o indice foi de 100%, pois todas as demandas que
aportaram na unidade recebem tratamento imediato. Dessa forma, o indice de 100% é sempre atingido.

Comentario da ASPLAN: Considerando que o indicador i.11 Tratativas de dentincias ndo se mostrou consistente para traduzir a performance do objetivo
0.5 Combater a corrupgao eleitoral durante a vigéncia do Plano Estratégico do ciclo 2016-2021, o referido medidor deixou de fazer parte da cesta de
indicadores do Plano Estratégico do novo ciclo, periodo 2021-2026.

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

Diante da pandemia do Coronavirus iniciada em 2020 e da necessidade do isolamento
Voto Consciente - - social, as aulas presenciais foram suspensas desde marco de 2020 até julho de 2021, nao
sendo possivel realizar as atividades do Programa Voto Consciente.

Realizada a avaliagcdo do Plano Integrado das Eleicdes 2020 junto aos cartérios por meio
Programa Eleicoes 100% 95% de questiondrio eletronico; e a avaliagdo das modalidades de alimentacdo de mesarios e
(Ciclo Elei¢oes 2020) ? ? colaboradores. Os relatdrios das respectivas avaliagdes foi concluido no més de
julho/2021.




Responsavel: OUVIDORIA R e ol Elntored

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agoes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

Comentario da ASPLAN: Este objetivo - Combater a corrupgao eleitoral - € medido via o indicador de i.11 Tratativas das dentncias, bem como pelo Projeto
Voto Consciente, executado pela EJE, e pelo Programa Elei¢gGes, ao encargo da ASPLAN.

»‘ Objetivo: Combater a corrupcao eleitoral
~

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora () O Projeto Voto Consciente promovido pela EJE e o Programa
EleicGes contribuem de forma direta para afericdo efetiva do Permanéncia com resultados N .
. o e s . S . . . ~ Nao cumprimento do real
. objetivo em questdo. Ja o indicador a cargo da Ouvidoria precisa satisfatdrios mas que ndo o
Estabilidade (X) . . . . ) escopo do objetivo, apesar dos
de uma reforma conceitual, necessitando de ajustes, em busca | |contribuam efetivamente com o ltad i<fatori
de informacgOes mais profundas e de resultado. Da forma como objetivo. resultados satisfatorios.
Piora () estd ha uma tendéncia de estabilidade, sem resultados claros.

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendacdo Pros Contras Investimento Custo recorrente . ~
implantagdo (prazo)

~

Sem recomendagdes




Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional Tribunal Recional Eleitoral
Responsavel: CEJUD (SJ) B Trusat Reptonsl Elsors

de Mato Grosso

p RESULTADO 2021
INDICADOR AlIRIIGOHHEATFZ S0E 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
°
E5t°q”eg|;°A°JSS"a'1 108,23% 100,41% 51,81% 100%

COMENTARIOS

Nota-se que percentual do 12 semestre esta no limite minimo do ideal. Espera-se que com o amadurecimento da instrugdo processual dos processos de PCE o 22
semestre tenha mais processos julgados. Varias a¢es foram desencadeadas com esse objetivo, tais como, inspe¢des remotas em 43 zonas no 12 quadrimestre, oficios e
acompanhamento de julgamento e reunido dos juizes e servidores com o Presidente e a Corregedora.

< RESULTADO 2021
INDICADOR AU DY 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

77,34%| 100%
COMENTARIOS

Os resultados muito negativos no 12 e 29 trimestres sdo resultantes da sazonalidade caracteristica da Justiga Eleitoral, com ingresso de processos em grande quantidade
em periodos especificos. Os processos de prestacao de contas da elei¢ao suplementares para um cargo de senador ndo julgadas no ano de 2020 foram consideradas como
autuadas em janeiro de 2021, conforme critérios da META 1/2021 do CNJ. Também destaca-se o recebimento concentrado das presta¢des de contas anuais dos diretorios|
estatuais dos partidos politicos no 22 trimestre. Nos préximos trimestres, terdo destaque os recursos eleitorais das elei¢des 2020, em especial os recursos em prestagées
de contas eleitorais. O cumprimento da meta no 22 grau é possivel, mas desafiador, considerando os indicadores mensais de autuagdes e julgamentos dos Ultimos meses.

Estoque processual 22
GRAU

p RESULTADO 2021
INDICADOR AIPUOLI SO S0 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

ES"”:;E‘;SICT‘*SS““" 107,44% 103,91%|130,54% 52,48%| 100%

COMENTARIOS
O desempenho do indicador refletiu a caracteristica especial da Justica Eleitoral em pds Eleicdes Municipais e com o implemento das Prestagdes de Contas de partidos €|
diretérios, autuados de forma mais célere pela tramitacdo eletronica dos autos. Todavia, gracas a implementagdo do Projeto Pauta Limpa 2022, espera-se um
implemento dos julgamentos, mostrando-se possivel, embora desafiador, o cumprimento da meta. A tendéncia de melhora pode ser reconsiderada e medidas devem ser
[tomadas acaso no final do 32 trimestre 0 aumento da produtividade ndo se mantenha.

Observacdo: Meta Nacional CNJ n2 1/2021 (Meta 1 do CNJ) — Julgar mais processos que os distribuidos.
Meta PE 2016-2021 para 2021 — Manter, até 2021, indice de julgamento >100% dos processos autuados no ano de referéncia.



Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Responsavel: CEJUD (SJ) B4 Tribunal Regional Eleitoral

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2021

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

ulgamento de processos

0, 0,
ntigos 12 GRAU 107,26%|107,67%

COMENTARIOS

Diferentemente dos ultimos dois anos em que o percentual no 12 trimestre encontrava-se praticamente atingido a meta, este ano, provavelmente por ser subsequente ao ano de
eleicdo municipal, ainda nao se verificou o cumprimento ainda no final do 12 semestre. Pendentes 80 processos, o que exigird agdes mais contudentes juntos aos cartérios para
julgamento. Ndo se exigiu ainda qualquer ag¢do para julgamento da Meta 2 porque isso pode aumentar o tempo de julgamentos dos processos que ja se encontra alto em relacao
aos processos antigos, especialmente das a¢Ges penais, e assim prejudicar o Prémio CNJ de Qualidade (julgar processo antigo até julho com tempo além da média piora a média
de tempos, apds julho isso podera ser feito).

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2021

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

ulgamento de processos
antigos 22 GRAU

110,09%|102,16%| 89,40% | 85,69% |98,64%|102,69%|85,67% 100% 95,13%

COMENTARIOS

A Meta 2/2021-CNJ foi cumprida no 22 grau no 22 trimestre. O cumprimento antecipado da meta foi possivel gracas a esfor¢cos em anos anteriores, restando no final do 22
trimestre apenas 49 processos antigos pendentes de julgamento, 19 processos a menos do que o necessario para atingir a meta de julgar, até 31/12/2021, 80% dos
processos autuados até 31/12/2019.

< RESULTADO 2021
INDICADOR AU 22 SO 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 32 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
ulgamento de processos
antigos TRE-MT

108,80% 102,92% 106,83%

COMENTARIOS

O cendrio mais desafiador para o indicador encontra-se na 12 instancia em razdo do aumento autuagdes pos eleicdes municipais e que demanda maior prioridade para os
processos novos, retirando a foco dos processos antigos. Todavia, o CEJUD monitora esse desempenho e pode sugerir medidas adicionais de priorizacdo para que o
indicador performe dentro do esperado, a partir do resultado do préximo trimestre. Aqui também deve ser percebido os efeito do Projeto Pauta Limpa 2022.

Observacdo: Meta Nacional CNJ n2 2/2021 (Meta 2 do CNJ) — Julgar processos mais antigos.
Meta PE 2016-2021 para 2021 — Manter, até 2021, indice de julgamento >90% dos processos antigos.



Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional
Responsdvel: CEJUD (SJ)

INDICADOR

Tribunal Regional Eleitoral
| de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2021

2015 2016 2017 2018

Publicagdo de
Acérdaos e Resolugdes

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status

5374 994

Real Meta Status Real Meta Status

QObservacdo: Meta PE 2016-2021 — Publicar 99% de acérddos e resolugdes dentro do prazo padrdo, até 2021 (Meta 4/2010 CNJ).

A meta para 2021 é alcangar o percentual de 99% de acdrddos e resolugdes publicados em até 10 (dez) dias Uteis apds emissdo das decisdes
colegiadas (vide metas TRE-MT para o periodo: 2016 — 95%; 2017 — 96%; 2018 — 97%; 2019 — 98%; 2020 — 99%; 2021 — 99%).

A coleta de dados continua sendo realizada manualmente, utilizando-se de tabelas para o controle de acérddos e resolucdes expedidos. Justificativas
para o atraso nas publicacdes: maio (4 acdrddos) - n° 28521: problema técnico no Ple para a ajuste dos votos e composicdo do acérddo; n°s 28556,

28561 e 28562: periodo de férias do Relator; junho (1 Resolucdo e 1 acdrddo) - n° 2613: atraso na disponibilizacdo pela unidade; n° 28598: atraso na
inclusdo da ementa para compor o acérdao.

COMENTARIOS

Janeiro/2021 = 101,01%
Fevereiro/2021 = 102,03%
Mar¢o/2021 = 101,01%
Abril/2021 =101,01%
Maio/2021 = 95,48%

Junho/2021=98,66% .............. Média acumulada 2021 = 99,87%

EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

Edicdo da Resolugdo TRE-MT n? 2.620/2021 e monitoramento com
539 divulgacdo de resultados na internet no enderego https://www.tre-

mt.jus.br/servicos-judiciais/projeto-pauta-limpa/2022.

PROJETOS ESTRATEGICOS PLiﬁEGZf) 0 STATUS
Projeto Pauta Limpa 2020 — 12 Grau 40% 32,60%
Projeto Pauta Limpa 2020 — 22 Grau 40%
Projeto Pauta Limpa 2020 — TRE-MT 40% 42,80%



https://www.tre-mt.jus.br/servicos-judiciais/projeto-pauta-limpa/2022

Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional
Responsdvel: CEJUD (SJ) — Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO — 12 e 22 instancias
(AcGes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

O objetivo, embora sinalizando seu pior indicador, tende a ter melhoria significativa nos dois Ultimos trimestres do ano, apds o impacto inicial,
especialmente no 12 grau, das autuagdes ocorridas apds as Eleicdes Municipais e o ingresso - de forma mais agil gracas a autuacdo eletrénica - das|
prestacdes de contas eleitorais e partiddrias. Todavia, com a aprovacdo do Projeto Pauta Limpa 2022 e os esforcos no julgamento dos processos de
prestacdo contas, dos processos prioritarios (antigos) e dos criminais, serd percebida a melhora dos indicadores e objetivo como um todo, conforme ja
indicado pela melhora dos indicadores no 292 trimestre. Importante ressaltar, também, os impactos do Prémio CNJ de qualidade e do esforco para as
correcBes nas autuacdes (DATAJUD) no desempenho do objetivo neste 12 semestre, em razdo da utilizacdo da forca de trabalho existente nessas
atividades, concomitante a prestacdo jurisdicional; isso se dd porque embora haja um maior adaptacdo ao trabalho remoto - que ainda persiste em razao
ainda da continuidade no cendrio da pandemia de COVID-19 - devem ser considerados os efeitos negativos de sua ocorréncia nos indicadores de
produtividade judiciaria.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora (X) 1) Queda no percentual de julgamentos;
O julgamento das prestagdes de contas ja| | 2)Priorizacdo dos processos da elei¢do o e
. . ~ . Ndo atingimento do percentual de
autuadas e as metas do Projeto Pauta Limpa em relagdo aos processos antigos .
- I o cumprimento das Meta 1 e 2 do CNJ,
Estabilidade () ]2022 auxiliardo no desempenho do objetivo, o (Meta 2); N .
. . . por consequéncia, ndo cumprir o
que ja se observa com a melhoria dos 3) Problemas no sistema do PJe em . I
- 0 b N . L desenvolvimento do objetivo.
indicadores no 22 trimestre. razao de ajustes e migra¢do para a

Piora () versdo 2.1 (22 Instancia).

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendacao Pros Contras Investimento . ~
implantagdo (prazo)

Sem recomendagoes




Objetivo: Garantir o acesso a Justica Eleitoral
Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CETI (Diretoria-Geral) B e Mato Groseo

p RESULTADO 2021
INDICADOR AISLOLI SO IO 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Acessibilidade ao portal
do TRE-MT
Observagdo: Meta PE 2016-2021 — Assegurar, até 2021, a acessibilidade de todas as paginas do portal do TRE-MT.
A meta para 2021 é conseguir a nota 10 em todas as paginas do sitio internet do Tribunal (vide metas para o periodo: 2016 — 8,5; 2017 — 9,0;
2018 —9,5; 2019 — 10; 2020 — 10; 2021 — 10).

79|74 | 86 [865]|8,07| ND | 9,54 10 9,54 10 10 10

COMENTARIOS

Foram aferidas quanto a acessibilidade 837 paginas do portal do TRE-MT, por meio da ferramenta ASES, mantida pelo governo brasileiro, disponivel no
endereco https://asesweb.governoeletronico.gov.br/, observando o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico - e-MAG, conforme Resolugdo CNJ n2
215/2015, alcangando nota média de 9,54. A infraestrutura do Portal da Justica Eleitoral, que supre os sitios eletrénicos de todos os Tribunais Regionais
Eleitorais, é mantida exclusivamente pelo Tribunal Superior Eleitoral, ndo sendo permitido aos regionais incluir conteido em desacordo com os padrdes por
eles definidos. A gestdo de conteldo nos Regionais esta relacionada a inclusdes de conteludos textuais ou de objetos pré-definidos como imagens e alguns
tipos de arquivos, com o formato definido pelos recursos da infraestrutura do Portal da Justica Eleitoral. Praticamente todos os apontamentos de
acessibilidade decorrem desses formatos pré-definidos, ndo sendo possivel aos regionais sanar apontamentos relacionados a esses formatos.

A ferramenta ASES classifica as paginas em 4 (quatro) niveis, de acordo com o percentual de aderéncia ao modelo eMAG, sendo o nivel mais elevado
classificado pela cor VERDE, com 95% de aderéncia ou mais, que é a classificacdo média das paginas do TRE-MT.

A meta do indicador implica ndo haver qualquer desvio quanto ao Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico. Pelas caracteristicas do Portal da
Justica Eleitoral, com sua infraestrutura centralizada no TSE, considera-se ndo ser possivel atingir 100% de aderéncia ao modelo, visto que praticamente a
totalidade dos apontamentos restantes sdao decorrentes de formato pré-definido pelo sistema de gestdo de conteldo adotado pela Justica Eleitoral, e pelos
modelos de objeto definidos pelo Tribunal Superior, sem possibilidade de saneamento pelos regionais.

STATUS STATUS

PLANEJADO  EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

Acessibilidade do portal: afericdo observando o Modelo de Acessibilidade em

[0)
95,40% Governo Eletrénico - e-MAG.
Programa de Acesso a 100%
Informacao Disponibilidade de Informagdes: inclusdao de conteludo e recursos no sitio internet,
97,93% com posicionamento no 12 quartil do Ranking da Transparéncia 2021 (192 lugar

nacional entre os érgdos do Poder Judiciario).



https://asesweb.governoeletronico.gov.br/

Objetivo: Garantir o acesso a Justica Eleitoral

Responsavel: CETI (Diretoria-Geral) B e Eweon

< RESULTADO 2021
INDICADOR alBUOIIAONNE TP IR0 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
Disponibilizagao de informagdes
administrativas e judiciais

ND |88,78%|88,78% 90,16 [86,12%|95,36% 97,93%

Observagdo: Meta PE 2016-2021 - Alcangar, até 2021, o indice de 100% de disponibilidade de informagdes judiciais e administrativas.

A meta para 2021 é manter 100% das informacdes atualizadas (vide metas para o periodo: 2016 — 80%; 2017 — 80%; 2018 — 80%; 2019 — 80%;
2020 - 100%; 2021 — 100%).

COMENTARIOS

O indicador de disponibilizacdo de informacdes no portal passou a ser aferido pelo Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio, instituido pela Resolugdo CNJ
n? 215/2015, que foi avaliado de forma preliminar pelo Conselho Nacional de Justica com o percentual de 93,81% de atendimento aos requisitos de
transparéncia. Porém um dos quesitos de transparéncia evidentemente cumpridos pelo TRE-MT, relativo a disponibilizacdo de atos normativos, ndo foi
considerado nessa avaliacdo preliminar, razao pela qual foi interposto recurso contra a avaliagdo preliminar. Considerando os 3 pontos desse requisito, o TRE-
MT cumpriu 95,36% no 12 trimestre. Apds o resultado da avaliagdo preliminar do CNJ, dois outros requisitos ndo pontuados no ranking de 2021 por nao
atenderem integralmente aos critérios de avaliagdo também passaram a ser cumpridos: didrias e passagens; e relacdo de servidores em teletrabalho.
Considerando os ajustes nas paginas desse dois requisitos, o TRE-MT passou a cumprir no 22 trimestre 97,93%, restando pendentes somente 2 (requisitos),
quais sejam: acesso externo aos processos administrativos - SEl; e audiodescricdo em manifestacées publicas. Quanto a esse ultimo requisito, o Tribunal ja
dispGe de alguns videos com audiodescricdo, mas, com a¢Ges ainda incipientes, ndo se considera o requisito como totalmente cumprido.

O acesso externo ao SEl depende de implementagbes e aquisicdes, conforme informado pela Secretaria de Tecnologia da Informagdo. Somente 3 tribunais
eleitorais ndo permitem o acesso externo aos procedimentos administrativos, segundo as avaliacdes do ranking da transparéncia.

Os quesitos de transparéncia atualmente ndo atendidos pelo TRE-MT estdo relacionados no SEI n? 01896.2021-8, com ponderag¢des especificas para cada um

dos quesitos de transparéncia pendentes e as acdes necessarias das unidades administrativas envolvidas, visando o cumprimento integral da lei de acesso a
informacao.

: STATUS STATUS .
PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO
Realizada a avaliacdo do Plano Integrado das Eleicdes 2020 junto aos cartérios por
Programa Eleicdes meio de questiondrio eletrénico; e a avaliacdo das modalidades de alimentacao de
. - 100% 95% L. L. .  a . A
(Ciclo Elei¢cdes 2020) mesarios e colaboradores. Os relatérios das respectivas avaliacdes foi concluido no

més de julho/2021.




Objetivo: Garantir o acesso a Justica Eleitoral
Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CETI (Diretoria-Geral) B e Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)

Em relacdo ao indicador i4. Acessibilidade ao portal, passou a ser utilizada a ferramenta ASES para sua afericdo, observando o Modelo de Acessibilidade em
Governo Eletrénico (e-MAG), conforme Resolugdo CNJ n2 215/2015, alcangando nota média de 9,54. A ferramenta ASES classifica as paginas em quatro niveis, de
acordo com o percentual de aderéncia ao modelo eMAG, sendo o nivel mais elevado classificado pela cor VERDE, com 95% de aderéncia ou mais, que é a
classificagdo média das pdaginas do TRE-MT. A infraestrutura do Portal da Justica Eleitoral € mantida exclusivamente pelo TSE, ndo sendo possivel aos Regionais
sanar apontamentos relacionados a esses formatos. O indicador i.5. Disponibilizacao de informag6es no portal é aferido pelo Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciario, instituido pela Resolugdo CNJ n2 215/2015, que foi avaliado de forma preliminar pelo CNJ com o percentual de 93,81% de atendimento aos requisitos
de transparéncia. Todavia, foi interposto recurso em relagdo a um dos quesitos de transparéncia evidentemente cumprido, relativo a disponibilizacdo de atos
normativos. Assim, considerando os 3 pontos desse requisito, o TRE-MT cumpriu 95,36% no 12 trimestre. Apds o resultado da avaliagdo preliminar do CNJ, dois
outros requisitos ndo pontuados no ranking de 2021 passaram a ser cumpridos: didrias e passagens; e relacdo de servidores em teletrabalho, de modo que o TRE-
MT passou a cumprir no 22 trimestre 97,93%, restando pendentes somente 2 (requisitos), quais sejam: acesso externo aos processos administrativos (SEI!), que]
depende da contratacdo de Web Application Firewall (SEI n2 02941.2021-1); e audiodescricdo em manifestacGes publicas. Quanto a esse ultimo requisito, o
Tribunal ja dispde de alguns videos com audiodescricdo, mas o requisito ainda ndo pode ser considerado totalmente cumprido.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

Melhora () |A evolugdo desse indicador depende em grande parte do
TSE, que é responsavel pela infraestrutura do Portal da
..IUSFI(;a EIeltora!I. .NO que dlf I’ESDEI.tO a mtilho"rla.do Justica e Tribunal de Contas da - legais
indicador de "disponibilizacdo de informacdes"”, isso Unido 2) Dificuldade de acesso dos
ocorrera com o atendimento dos quesitos de transparéncia cidad3dos-eleitores
Piora () |pendentes.

1) N&o cumprimento de normas

Cobrancas do Conselho Nacional de
Estabilidade (X)

RECOMENDAGCOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendacgdo Pros Contras Investimento Custo recorrente . ~
implantacao (prazo)

Atendimento dos quesitos de transparéncia Melhoria no acesso a

pendentes (SEI n2 01896.2021-8) informacao Nenhum




N Objetivo: Atender com exceléncia o cidad3do
» Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CONADE (Diretoria-Geral) y=all dc Mato Grosso

p RESULTADO 2021
INDICADOR SISO SpE 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

rau de satisfacdo 76,27% 99,25% 94,44%| 80%
do cidad3o-eleitor

Observacdo: Meta PE 2016-2021 - Atingir 80% de satisfagdo geral dos cidaddos com conceito “bom” e 6timo” e manter o indice até 2021.
A meta para 2021 é atingir 80% de satisfagao geral dos cidadaos com conceito “bom” e 6timo”.

COMENTARIOS

A pesquisa de satisfacdo, base para o indicador i.3 Grau de Satisfagdo do Eleitor, manteve-se acima da meta no 12 trimestre de 2021, e da mesmo forma no 29
trimestre deste ano. O cendrio da pandemia acabou prejudicando os atendimentos presenciais, potencializando o atendimento telefnico e virtual. Toda essa situacdo
chegou a impactar na percep¢do de qualidade dos servigos dos eleitores, fazendo com que a avaliagcdo positiva ficasse acima da média nos primeiros trimestres do ano.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2021

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

volugdo da percepgao

. ND | ND | ND [ ND | ND | ND | NM ND NM ND ND ND
do processo eleitoral

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Aumentar o indice de aprovagao, até 2021.
As metas nao foram estabelecidas porque o indicador ainda esta indisponivel, dada a dependéncia direta de resultado de pesquisa de opiniao publica.

COMENTARIOS

Em 2016 a pesquisa nao foi realizada por falta de orcamento. J4 em 2017, a ASCOM encaminhou a Diretoria Geral um escopo de uma pesquisa a ser realizada com o
publico externo, juntamente com um orcamento fornecido por uma empresa especializada em pesquisa. No mesmo ano, o entdo Diretor-Geral solicitou a ASCOM a
apresentagdo de propostas alternativas. A ASCOM, entdo, apresentou duas propostas: aplicagdo da pesquisa com o uso da tecnologia e anexou um orgamento com
custo reduzido em 50% ou; a aplicacdo da pesquisa pelos servidores dos cartérios eleitorais durante o atendimento. Em 09/07/2019, foi publicada a Ordem de Servico
n? 51/2019 que constituiu um grupo de trabalho (GT) para definir o escopo, publico-alvo e canais de pesquisa relativa ao indicador estratégico i.3 Evolugcdo da
Percepc¢do do Processo Eleitoral. O GT concluiu as atividades no dia 01/10/2019 e em seguida, enviou o relatério a avaliagdo da Administracdo superior (PAe n@
1.300/2017). No referido documento, o GT informou que para a disponibilizacdo do indicador sera necessario o envolvimento/adogdo de providéncias das seguintes
unidades: SJ, SGP, STI, ASPLAN, CRE, ASCOM e externamente, a OAB/MT. Atualmente o processo encontra-se na STI para encaminhamento de oficio a OAB. O TSE|
realizou pesquisa semelhante em ambito nacional, mas ainda ndo divulgou o resultado. O questionario voltado ao eleitor foi aplicado no dia da eleicdo por meio de um
formuldrio pela STI. Um cartaz com um QR-code foi fixado nos locais de votacdo, nesta arte publicitaria constava a frase "Eleitor, a Justica Eleitoral quer ouvir vocé
sobre os nossos servicos, participe". No entanto, a referida pesquisa ndo teve adesao significativa, isso se deu porque para seu sucesso era fundamental a participacao
ativa das zonas eleitorais e isso ndo foi possivel pois as mesmas precisavam atender outras demandas prioritarias. Para 2021, a aplicacdo dessa pesquisa sé sera possivel
com o retorno do atendimento presencial.




N Objetivo: Atender com exceléncia o cidaddo
» J_ Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CONADE (Diretoria-Geral) B o dictc Giosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agoes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

O resultado do 12 e 22 trimestres de 2021 em relagdo ao indicador "i.2 grau de satisfacdo do cidadao-eleitor" permaneceu acima da meta estabelecida,
mesmo com a potencializagdo dos atendimentos virtuais e por telefone em razao da pandemia de COVID-19. No que diz respeito a pesquisa sobre o
indicador "i.3 evolugdo da percepgdo do processo eleitoral", o grupo de trabalho constituido pela OS n2 51/2019 (PAe n2 1.300/2017) apresentou relatério
com proposta de questionario para aplicagao dessa pesquisa. O questionario voltado ao eleitor foi aplicado no dia da eleigdo 2020, entretanto nao houve
adesdo significativa. Para 2021, a aplicagao dessa pesquisa s6 serd possivel com o retorno do atendimento presencial. O TSE realizou pesquisa semelhante]
em ambito nacional, mas ainda ndo divulgou o resultado.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora ()
A tendéncia é de estabilidade do indicador, diante da Piora da imagem da Justica Eleitoral
Estabilidade| (X) |queda no nimero de atendimentos, impactados pela|  |Reducio nos indicadores de satisfacio|  perante o cidaddo-eleitor mato-
pandemia. grossense
Piora ()

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Custo Expectativa de

Recomendagao Contras Investimento . ~
recorrente implantacdo (prazo)

Sem recomendagoes




Objetivo: Promover justica

Responsavel: CONADE (Diretoria-Geral) B e Eweon

) RESULTADO 2021
INDICADOR ALBCIHIGO 2SO 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

ulgamento de
processos prioritarios
12 Grau

32,6% | 40%

COMENTARIOS
O julgamento dos processo prioritarios corresponde a META Al do Pauta Limpa 2022 cujo objetivo é julgar 95% dos processo prioritarios autuados até 30/06/2021.
Nota-se o baixo desempenho da meta até o momento atribuido a complexidade do julgamento e instrucdo desses processos (AIME, AIJE etc) e dificuldades
(principalmente de audiéncias) enfrentadas na pandemia. Priorizou-se ainda, nesse 12 semestre, o julgamento das PCE em detrimento de outros processos.

., RESULTADO 2021
INDICADOR AISUEIE) A2 2L 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
ulgamento de

processos prioritarios 70,45% 53% | 40%
22 Grau

COMENTARIOS

Este indicador é calculado conforme a META A2 do projeto Pauta Limpa 2022. A meta definida na ficha do indicador para o ano de 2021 é de 60%, considerando o
periodo bianual do Pauta Limpa 2022, com meta de julgar, até 31/07/2022, 95% dos processos prioritarios. Faz-se necessario destacar que no 22 trimestre foi recebido o
dobro de processos prioritarios em relagdo a quantidade de julgamentos, o que implica alto risco de ndo cumprimento da meta, caso a tendéncia se mantenha nos
préoximos meses. A grande maioria dos novos processos prioritarios sdo recursos em AlJE, AIME e Representacdes Especiais das Eleicdes Municipais de 2020, processos
gue envolvem maior complexidade de julgamento. Nesse contexto, considerando a tendéncia de recebimento de considerdvel quantidade de novos processos
prioritarios até o final deste ano, verifica-se uma tendéncia de dificuldade de cumprimento dessa meta, sendo necessario maior empenho e efetiva priorizacdo dos
julgamentos de processos prioritarios, totalmente imbricados com o objetivo "Promover Justi¢a", e de grande visibilidade, interesse e beneficios a toda a sociedade.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2021

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

ulgamento de
processos prioritarios

41% |[91,38%55,16%(97,48%(59,30%| 80% NA 30% NA 40% 50% 60%

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Julgar, na primeira e na segunda instancias, todos os processos prioritdrios, garantindo que as a¢des eleitorais relativas a
pleitos anteriores sejam julgadas antes de deflagrado o processo eleitoral seguinte.
A meta para 2021 é o julgamento de 60% do acervo de processos prioritarios, tendo por base a métrica do Projeto Pauta Limpa 2022.



Objetivo: Promover justica
Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CONADE (Diretoria-Geral) B e Mato Grosso

COMENTARIOS

No 12 grau, observa-se que, apesar do desempenho (META A1) ter melhorado do 12 para o 22 trimestre, ainda pode ser considerado baixo, sendo reflexol
dos seguintes fatores: 1) complexidade para a instrucdo e julgamento dos processos (AIME, AIJE, etc.); 2) dificuldades (principalmente para realizacdo de
audiéncias) decorrentes do enfrentamento da pandemia; 3) priorizacdo do julgamento das PCE no 12 semestre, em detrimento de outros processos. No 22
grau este indicador é calculado conforme a META A2 do projeto Pauta Limpa 2022. Para o ano de 2021 a meta é de 60%. No 22 trimestre foi recebido o
dobro de processos prioritarios em relacdo a quantidade de julgamentos. A grande maioria dos novos processos prioritarios sdao recursos em AlJE, AIME e
Representacdes Especiais das Eleicdes Municipais de 2020, processos que envolvem maior complexidade de julgamento. Nesse contexto, caso o aumento
desses processos se mantenha nos préoximos meses, havera uma tendéncia de dificuldade de cumprimento dessa meta, sendo necessario maior empenho
e efetiva priorizagdo dos julgamentos.

*0O percentual de julgamento de processos prioritarios no 22 grau, meta A2 do projeto Pauta Limpa 2022, ultrapassou a meta trimestral escalonada de 40% estipulada
pelo planejamento estratégico, com 53% de julgamento do acervo. O 19 grau alcancou 32,60%. Pela média simples, tem-se 42,80% de execuc¢do consolidado do
Tribunal, no entanto, este percentual precisa ser validado pelas areas técnicas da CRE-MT e da SJ. Para o projeto Pauta Limpa 2022 devem ser julgados 95% dos
processos prioritarios até 31/07/2022, marco de aferigdo da meta do projeto de referéncia adotado por este indicador.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

No 19 grau a tendéncia é de estabilidade, tendo em
vista a complexidade de julgamento desses processos
e o fato de que em 2021 ainda estamos sofrendo o
impicto' da pandemiAa, fjificyltando f':\_ realizacao de meta especifica da Justica Eleitoral
audiéncias. A tendéncia é de dificuldade para perante o CN.
cumprimento da meta também em relagao ao 22 grau cumprimento da meta.
() caso o aumento de processos prioritarios continue,
exigindo a priorizacao dos julgamentos.

Melhora ()

Desgaste institucional perante a
sociedade, especialmente se o
Tribunal ficar muito distante do

Ndo cumprimento desta meta e da
Estabilidade| (X)

Piora

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Custo Expectativa de

Recomendacao Contras Investimento . ~
recorrente implantagdo (prazo)

Sem novas recomendagoes

Observacdo: Meta Nacional CNJ n2 4/2021 —Identificar e julgar até 31/12/2021 90% dos processos referentes as elei¢des de 2018 e 50% dos processos
referentes as elei¢des de 2020, distribuidos até 31/12/2020, que possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade.
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