ACOMPANHAMENTO/DETALHAMENTO DA EXECUGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

ONDA DE DATA DE INICIO DATA DE

PREVISTA

ORGAMENTO

PROJETO ESTRATEGICO OBJETO PREVISTO

PRIORIZAGAO
(PORTFOLIO)

TERMINO
PREVISTA

Identificar a quantidade ideal de pessoas

Projeto n® 1 - Projeto de necessérias para desempennar as .. o Gemanda de forga de trabalho por  Nao houve previsdo

12 Onda 2021-2022
nda Dimensionamento da Forga de Trabalho _ 21d208s por unidade administrativa e unidade. orgamentaria no periodo. AN (eh
alocar proporcionalmente a forga laborativa
na Justica Eleftora até o ano de 2026.
. Implantar os processos organizacionais _ _
o2
2% Onda 2021-2022 e o e B Pacioe e motes e e ool redn ) B o oanasicus procsescalncios el IERUNEO ot S pre a0 01/07/2023 31/05/2024
Processos Organizacionais estratégicos de cada unidade do Tribunal  orgamentéria no periodo.
govemanga estratégica.
Diminui a vinerabiidade do Tribunal  Estabelecer a melodologia para gestaode (L
17 Onda 2021-2022 Projelon® 3- Gestéo de Riscos  materializando a metodologia de gestaode  riscos que serd uiiizada pelo Tribural AR 05/07/2021 3111212023
orgamentéria o periodo.
riscos. Regional Eleitoral de Mato Grosso.
12 Onda 2021-2022 Projelon® 4 - Aprimoramentoda Identicar e prioizar os itens de mehhoria  Avango no desempenho do [ESGo. Néo houve previsio 07/10/2021 3000612024

Governanca Institucional em govemanga institucional e promover a
adogao de boas préticas de governanga,
contribuindo para entrega de beneficios

para a sociedade.

orgamentaria no periodo.

DATA DE INICIO
(EXECUTADA)

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO - TRE-M

DATA DE TERMINO
(EXECUTADA)

Néo houve previséo de despesa
orgamentéria especifica para o
projeto e, consequentemente, ndo
hé execugao financeira associada,
sendo sua realizagao viabilizada
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores.

04/09/2019 31/03/2023

Néo houve previséo de despesa
orgamentéria especifica para o
projeto e, consequentemente, ndo
h4 execugdo financeira associada,
sendo sua realizagao viabiizada
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores.

30/06/2026*

01/07/2023 (*prevista)

Néo houve previséo de despesa
orgamentéria especifica para o
projeto e, consequentemente, ndo
hé execugao financeira associada,
sendo sua realizagao viabilizada
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores.

30/06/2026*

05/07/2021 (* prevista)

071012021 30/09/2025 Néo houve previséo de despesa
orgamentaria especifica para o
projeto e, consequentemente, ndo
hé execugao financeira associada,
sendo sua realizagao viabilizada
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores,

ORGCAMENTO EXECUTADO

% EXECUTADO
DP PROJETO

100%

80%

95%

100%

STATUS DO
PROJETO

Concluido

Em andamento

Em andamento

Concluido

MARCOS DO PROJETO
IENTREGAS PREVISTAS

1 Aprovagéo do projeto

2 Designagéo da equipe de projeto

3 Preparagdo do material de divuigaio

4 Composigao das equipes setoriais

5 Preparagdo do material de treinamento

6 Treinamento dos integrantes da equipe

7 Execugdo da metodologia para cada unidade

8 Avaliacio

1 Estudos preliminares sobre o tema da implantagéo do
Escriterio de Processos

2 Elaborar minuta de resolugao instituindo o Escritorio de
Processos

3 Submeter a minuta de_resolugéo aprovando o Escritério
de Processos para aprovagéo do Pleno

4 Elaboragdo da minuta da Portaria de instituicao da
Metodologia de Gestéo de Processos

5 Identificar, analisar, avaliar e definir plano de tratamento
dos riscos inerentes ao Escritério de Processos

6 Analisar e aprovar Portaria de instituigéo de metodologia
de gestdo por processos

7 Elaborar Plano de Comunicagao do Escritério

8 Capacitar Especialistas em Processos

9 Revisar Cadeia de Valor e Arquitetura de Processos
10 Minutar Portaria de atualizacéo da Cadeia de Valor
11 Cadeia de valor atualizada e publicada

1 Estudos preliminares sobre o tema gestao de riscos
implantagéo em outros tribunas.

2 Estabelecer a minuta de Politica de Gestao de Riscos
para o TRE-MT

3 Submeter a minuta de Politica de Gestdo de Riscos para
aprovagao do Pleno

4 Elaboragéo da Metodologia e processo de Gestdo de
Riscos para o TRE-MT.

5 Criagao de pgina especifica para comunicagao do
processo de gestdo de riscos e demais agdes sobre 0
tema.

6 Divigar a Politica & Metodologia de Gestdo de Riscos
aprovada para as unidades administrativas.

7 Identificagao dos riscos-chaves com base na cadeia de
valor do TRE-MT.

8 Aplicagao da metodologia de gestao de riscos nos
processos organizacionais priorizados e monitoramento,
conforme cronograma de trabaiho.

9 Realizar a elaboragéo e aplicagéo de avaliagéo sobre a
maturidade na pratica de gestao de riscos no TRE-MT

1 Levantamento e comparativo do iGovPub dos exercicios
de 2018 e 2021

2 Identificar os itens deficientes do mecanisrmo de.
Lideranga

3 Identiicar os itens deficientes do mecanismo de
Estratégia

4 |dentificar os itens deficientes do mecanismo de
Controle

5 Priorizar os itens de agdes de melhoria do mecanismo
de Lideranca

6 Priorizar os itens de agdes de melhoria do mecanismo
de Estratégia

7 Priorizar os itens de agdes de melhoria do mecanismo
de Controle

8 Identificar boas préticas para as agdes de melhoria
priorizadas para o mecanismo de Estratégia

STATUS DAS
ENTREGAS

Concluido

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
Concluido
Em andamento
Néo iniciado

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Em andamento

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido



ONDA DE

PRIORIZAGAO
(PORTFOLIO)

1 Onda 2021-2022

12 Onda 2021-2022

1 Onda 2021-2022

1% Onda 2021-2022

12 Onda 2021-2022

2° Onda 2023-2024

PROJETO ESTRATEGICO

Projeto n° 5 - Revisdo da Arquitetura
Organizacional da STI

Projeto n° 6 - Pauta Limpa - Ciclo 2022

Projeto n° 11 - Compras Publicas
Sustentaveis

Projeto n® 14 - Projeto de
Regulamentagdo das Modalidades de
Alterativas de Trabalho

OBJETO

Reestruturar a arquitetura organizacional da
STl (pessoas, processos, tecnologias),
ofimizando a capacidade, alocagéo e gestéo
da forga de trabalho intema, fortalecendo a
gestao de forga de trabalho extema, com
foco na implantago e suporte &
transformago digital, no aprimoramento
tecnologico dos processos de trabalho da
instituigéo e na seguranca e privacidade de
dados.

Julgar processos que possam interferir no
resultado das eleigdes antes da data limite
da atividade que possam impactar

Aprimorar os processos de compras e
contratagdes, de forma a tornar possivel o
desenvolvimento de especificacoes
pautadas por crtérios de sustentabildade,
com foco na Avaliagéo do Ciclo de Vida
(ACV) de produtos (bens e servigos).

Viabilizar meios para que o ambiente de
trabalho esteja mais saudvel, seguro e
produtivo com a utilzago de novas
tecnologias até o final do ano de 2022,

Implantar agdes/rotinas para garantir a
aderéncia da execugdo ao planejamento e
redugéo de perdas orgamentarias,

ORCAMENTO

ESEORD) PREVISTO

Resolugao aprovada com a nova Estrutura
Organizacional da STI

Nao houve previséo
orgamentéria no periodo.

100% dos processos dos processos que
possam interferi no resultado das eleigdes.

Néo houve previséo
orgamentaria no periodo.

Processo de Compras e Contratagdes  Custos previstos no Termo
Mapeado incluindo avaliagéo de critérios de ~de Abertura do projeto de
sustentabilidade RS 150.000,00

Regulamento das Modalidades Alternativas
de Trabalho

Néo houve previséo
orgamentaria no periodo.

Projeto n° 15 - Projeto de
da Execugo Orgamentaria

Projeto n° 7 - TRE Responde

dasunidades executoras, a administrago
conjunta de recursos e ampliando o nivel de
conhecimento dos agentes envolvidos na
construgao da proposta orgamentéria.

Promover o acesso &s informagdes e
fortalecer a imagem da Justica Eleitoral,
combatendo a desinformagao em relagdo &
Justia Eleitora,

Colegao de videos piblicados esclarescendo
0s principais questionamentos e davidas dos

de Orgamentaria
Aprimorado

Néo houve previséo
orgamentaria no periodo.

Orgamento 2023
R$: 12.000,00
cidadaos relacionados a Justiga Eleitoral e
as Eleigdes

DATA DE
TERMINO
PREVISTA

DATA DE INICIO

05/07/2021 311122023
01/01/2021 31/12/2022
05/10/2021 311122023
01/04/2021 31/12/2022
01/09/2021 30/03/2023
02/07/2021 31/12/2024
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DATA DE INICIO
(EXECUTADA)

05/07/2021

01/01/2021

05/10/2021

01/04/2021

01/09/2021

02/07/2021

DATA DE TERMINO
(EXECUTADA)

01/02/2025

31/12/2022

30/06/2024

27/04/2023

15/04/2025"
(* prevista)

31/12/2024

ORCAMENTO EXECUTADO

Néo houve previso de despesa
orgamentéria especifica para o
projeto e, consequentemente, ndo
hé execugao financeira associada,
sendo sua realizagdo viabilizada
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores.

Néo houve previséo de despesa
orgamentaria especifica para o
projeto e, consequentemente, ndo
hé execugao financeira associada,
sendo sua realizagao viabilizada
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores:

Orgamento executado em 2023
RS

Néo houve previséo de despesa
orgamentéria especifica para o
projeto e, consequentemente, ndo
h4 execugdo financeira associada,
sendo sua realizagzo viabiizada
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores.

Néo houve previséo de despesa
orgamentéria especifica para 0
projeto e, consequentemente, ndo
hé execugao financeira associada,
sendo sua realizagao viabilizada
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores.

Orgamento executado em 2023
R$ 12.000,00

% EXECUTADO
DP PROJETO

100%

100%

100%

100%

90%

100%

STATUS DO
PROJETO

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Paralisado®
(Aguardando TSE)

Concluido

MARCOS DO PROJETO
/ENTREGAS PREVISTAS

9 Identificar boas préticas para as agdes de melhoria
priorizadas para o mecanismo de Controle

10 Identificar boas préticas para as agdes de melhoria
priorizadas para o mecanismo de Lideranga

11 Comunicar, acompanhar e apoiar na implementagao
das boas prticas do mecanismo de Lideranga com as
respectivas unidades

12 Comunicar, acompanhar e apoiar na implementago
das boas préticas do mecanismo de Estratégia com as
respectivas unidades

13 Comunicar, acompanhar e apoiar na implementago
das boas prticas do mecanismo de Controle com as
respectivas unidades

1 Formalizagao do projeto

2 Anélise da situagéo da arquitetura organizacional da STI

3 Proposigdo de nova arquitetura organizacional da STI

4 Formalizagéo da nova arquitetura organizacional da STI

5 Aprovagdo e atualizagio do Regimento Intero da
Secretaria

1 Formalizagao do projeto

2 Definigao dos indicadores de produtividade para o novo
ciclo

3 Submeter a minuta de Resolugo para aprovagao do
Pleno

4 Publicagdo da Resolugao

5 Monitoramento dos indicadores para o ciclo
1 Equipe do projeto instituida

2 Guia de conpras e contratagdes sustentaveis adotado

3 Capacitagao modelo on the job realizada

4 Agbes de reutilizagéo de materiais identificadas e
definidas

5 Base de conhecimento implantada
6 Processos de trabalho de contratagdes redesenhados,
s0b a dtica de sustentabilidade e de compras
compartihadas

1 Equipe do projeto instituida

2 Estudo de nomtivos sobre o tema

3 Proposigdo de minuta de Resolugéo

4 Aprovagao da minuta de Resolugao

5 Divuigagéo da minuta de Resolugéo

1 Equipe do projeto instituida

2 Levantamento do acervo de orientagdes do TSE e
demais normativos efetuado

3 Minuta do Manual Proposta Orgamentéria elaborada

4 Capacitagao e orfentagdo aos gestores e os servidores
que acompanhar o orgamento.

1 Equipe do projeto instituida

2 Coleta de perguntas dos eleitores e cidadaos

3 Elaborago de videos a serem veiculados nos canais
oficias de comunicagao

4 Produgéo de matérias jomalisticas

STATUS DAS
ENTREGAS

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Paralisado

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido



ONDA DE

PRIORIZAGAO
(PORTFOLIO)

2% Onda 2023-2024

2* Onda 2023-2024

2% Onda 2023-2024

27 Onda 2023-2024

3% Onda 2025-2026

3% Onda 2025-2026

3% Onda 2025-2026

PROJETO ESTRATEGICO

Projeto n° 9 - Transformago Digital do
T

Projeto n° 12 - Diversificar +

Projeto n° 13 - SemEmbargo

Projeto n° 6 - Pauta Limpa - Ciclo 2024

Projeto n° 8 - Atendimento Extemno

Projeto n° 10 - Elaboragao de Politicas de impulsionem os objetivos estratégicos, e

Parcerias

Projeto n° 16 - Clima Organizacional

ORCAMENTO

ESEORD) PREVISTO

OBJETO

Ampliar o portdiio de servigos em meio
digital oferecidos pelo TRE-MT, através da
transformagao digita.

Melhoria do desempenhono IGOVTIcno  Nao houve previsao
tema. orgamentaria no periodo.

Instituir a Comisszo de Valorizagao da
Participagéo Institucional Feminina e de
Diversidade e Incluséo; Editar 0s normativos
de suporte &s agdes e iniciar as
campanhasleventos; Monitorar os resultados
e apresentar relattrio anual; Promover um
ambiente que desestimule a prética de
discriminagéo e favorega a mudanga de
cultura do ambiente organizacional

Incentivar e valorizar a participagdo
feminina nos espagos de deciszo, combater
todas as formas de discriminagdo de cor,
etnia, orientagao sexual e religido,
promovendo um ambiente de trabalho
inclusivo e que valorize a responsabilidade
social, a diversidade e a incluso até o ano
de 2026,

Néo houve previséo
orgamentaria no periodo.

Ampliago das capacitagdes e dos eventos
direcionados aos magistrados eleitorais &
incremento das agdes que integrem os
magistrados do primeiro e segundo graus na
Justica Eleitoral de MT.

Integrar os magistrados da Justica Eleitoral
0 Planejamento e Diretrzes Estratégicas
da Instituigio até o ano de 2026.

Nao houve previséo
orgamentéria no periodo.

Juigamento de todos os processos que 100% dos processos dos processos que
possam interferr no resultado das eleiges.  possam interferir no resultado das eleigdes.

Néo houve previséo
orgamentaria no periodo.

Possibiltar aumento da participagéo politica
& do voto de pessoas que residem em
locais de dificil

acesso; Redugdo de custos com
alimentagéo de eleftores indigenas e
transporte em determinados locais

Atendimento a eleitores com dificuldade de
acesso a Justica Eleitoral

Elaborar poliicas de parcerias que
Regulamento para orientar as Poliicas de
estabelecer métricas de desempenho para ~ Parcerias.

avaliar a contribuicao dessas parcerias.

Promover o acompanhamento agdes

itegrads no A do TREAIT a im e "1e918530 s ricativas das civersasdreas

em um tnico plano de agéo Néo houve previséo

melhorar 0s ) estruturado, evitando duplcidade e~ orgamentaria no periodo.
indicadores avaliados na pesquisa de clima !
] disperso de esforgos
organizacional

DATA DE
TERMINO
PREVISTA

DATA DE TERMINO
(EXECUTADA)

% EXECUTADO
DP PROJETO

STATUS DO
PROJETO

MARCOS DO PROJETO
/ENTREGAS PREVISTAS

DATA DE INICIO
(EXECUTADA)

DATA DE INICIO

ORCAMENTO EXECUTADO

1 Equipe do projeto instituida

2 Estudos de normativos e alinhamento conceitual com a

Néo houve previséo de despesa equipe do projeto
orgamentéria especifica para o 3 Levantamento das iniciativas contidas no Plano da
projeto e, consequentemente, ndo ety
021072021 30/06/2024 0210712021 30/06/2024 hé execugao financeira associada, 100% Concluido
sendo sua realizagao viabilizada 4 Minuta de Portaria e Plano de Transformago elaborado
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores. 5 Aprovagdo da Presidéncia
6 Comunicagao do Plano de Transformagao Digital
1 Proposta de Criagéo da Ouvidoria da Mulher
Néo houve previséo de despesa )
et v 2 Proposta de normativo intemo que trata da equidade em
00 G convocagao de magsirados auxiaes observando raga o
021072021 311212021 0210712021 30/06/2024 hé execugao financeira associada, 100% Concluido |genero) camia B
PGS TEE D mesma providéncia e relago a eventuais forgas tarefas
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores:
3 Realizago de eventos e campanhas na temética
4 Langamento de campanha de enfrentamento 4 violéncia
doméstica e famiiar contra mulher.
Néo houve previséo de despesa
orgamentaria especifica para o 1 Definigdo de indicadores e metas para monitoramento;
projeto e, consequentemente, ndo
06/01/2024 3010612025 011062024 31/08/2025 hé execugao financeira associada, 100% Concluido
sendo sua realizagao viabilizada 2 Publicacéio de Plano de Trabalho com identificacdo d
CEIBTNELDEDTEED cursos e eventos com os(as) magistrados(as)
trabalho dos servidores.
1 Formalizagao do projeto
Néo houve previséo de despesa 2 Definigao dos indicadores e novas metas de
orgamentéria especifica para o produtividade para o novo ciclo
projeto e, consequentemente, ndo ) . .
01/01/2023 31/12/2024 01/01/2023 30/09/2024 ha execugéo financeira associada, 100% Concluido 3 Submeter a minuta de Resolugao para aprovagéo do
sendo sua realizagdo viabilizada Pleno
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores: 4 Publicago da Resolugéo
5 Monitoramento dos indicadores para o ciclo
- - E - 5 - Néo iniciado
. - - - 5 s Cancelado
1 Formalizagéo do TAP;
2 Aprovagao do Termo de abertura do projeto;
3 Elaboragao do Plano de Agéo do Clima Organizacional;
Néio houve previséo de despesa 4 Validagéo do plano de agao;
orgamentéria especifica para o 5 Implementagao do plano de agao do clima
projeto e, consequentemente, ndo e
13/11/2025 19/12/2026 13/11/2025 - h4 execugao financeira associada, 10% Em andamento :

sendo sua realizagdo viabilizada
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores.

8 Encerramento do projeto e relatério final.
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STATUS DAS
ENTREGAS

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Néo foi formalizado o Termo de
Abertura do projeto

No monitoramento do indicador
estratégico 'Indice de Parcerias
Estratégicas' foram observados
que 0 TRE-MT realiza muitas
agdes e iniciativas de parcerias
estratégicas.

Concluido
Concluido
Em andamento
Néo iniciado
Nao iniciado

Néo iniciado



ONDA DE

PRIORIZAGAO
(PORTFOLIO)

PROJETO ESTRATEGICO OBJETO ESCOPO

3? Onda 2025-2026

Data da Gltima atualizagao

Melhoria no indice de governanga piblica
organizacional aferido pelo Tribunal de
Contas da Unizo;

Incentivo na aplicagéo de boas préticas de
governanca publica institucional na
organizagao;

Incentivo no direcionamento de agdes com
base em evidéncias para a melhoria
continua dos
processos de trabalho;

Identificar e priorzar os itens de melhoria
em governanga institucional e préticas ESG
(ambiental,
social e governanga), além de promover a
adogdo de boas préticas de govemnanga,
contribuindo para
entrega de beneficios para a sociedade.

Projeto n° 17 - Aprimoramento da
Goveranca Institucional - Ciclo 2026

06/04/2026

ORGAMENTO
PREVISTO

Néo houve previséo
orgamentaria no periodo.

DATA DE iNICIO
PREVISTA

01/08/2025

DATA DE
TERMINO
PREVISTA

30/06/2026
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DATA DE iNICIO
(EXECUTADA)

01/08/2025

ORGAMENTO EXECUTAI

Néo houve previséo de despesa
orgamentéria especifica para o
projeto e, consequentemente, ndo
h4 execugdo financeira associada, 10%
sendo sua realizagdo viabilizada
exclusivamente pela forga de
trabalho dos servidores.

% EXECUTADO
DP PROJETO

STATUS DO
PROJETO

Em andamento

MARCOS DO PROJETO
/ENTREGAS PREVISTAS

1 Formalizagao do TAP

2 Levantamento e comparativo do iGovPub e do iES dos
exercicios anteriores e sensibilizagio da equipe;

3 Identificar os itens deficientes do iGovPub;

4 Identificar os itens deficientes do iES;

5 Identiicar boas préticas para as agdes de melhoria para
0iGovPub;

6 Identificar boas préticas para as agdes de melhoria para
OiES;

7 Comunicar, acompanhar e apoiar na implementagdo das
boas préticas do iGovPub com as respectivas unidades

8 Comunicar, acompanhar e apoiar na implementagdo das
boas praticas do iES com s respectivas unidades.

STATUS DAS
ENTREGAS

Concluido

Concluido

Em andamento

Em andamento

Néo iniciado

Nao iniciado

Néo iniciado

Nao iniciado



