S PROJETOS ESTRATEGICOS DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO - TRI

ONDA DE

DATA DE

ORCAMENTO DATA DE iNICIO DATA DE iNICIO DATA DE TERMINO ORGAMENTO %

PREVISTO PREVISTA ;:Zv:g.& (EXECUTADA) (EXECUTADA) EXECUTADO EXECUTADO

PRIORIZAGAO PROJETO ESTRATEGICO OBJETO ESCOPO
(PORTFOLIO)

STATUS MARCOS DO PROJETO

1 Aprovagao do projeto
2 Designagao da equipe de projeto
Néo foi prevista realizagdo 3 Preparagéo do material de divulgagdo

Identificar a quantidade ideal de pessoas

necessarias para desempenhar as

atividades por unidade administrativa e Mapa de demanda de forca de trabalho por unidade.
alocar proporcionalmente a forga laborativa

na Justica Eleitoral até 0 ano de 2026.

13 Onda 2021-2022. Projeto n° 1 - Projeto de.

N&o houve previsdo 2310912019 04/02/2022 04/09/2019 3110312023 de despesa orgamentaria. 100% Concluido 4 Composicao das equipes setoriais
Dimensionamento da Forga de Trabalho

orgamentéria no perfodo. Somente o trabalho dos 5 Preparagdo do material de treinamento
servidores. 7 Treinamento dos integrantes da equipe
8 Execugdo da metodologia para cada unidade
9 Avaliaggo

1 Estudos preliminares sobre o tema da implantagéo do Escritério de Processos
2 Elaborar minuta de resolugao instituindo o Escritério de Processos
3 Submeter a minuta de resolugao aprovando o Escritério de Processos para aprovacéo
do Pleno
4 Elaboragao da minuta da Portaria de instituigéo da Metodologia de Gestao de Processos
5 Identificar, analisar, avaliar e definir plano de tratamento dos riscos inerentes ao
80% Atrasado Escritério de Processos
6 Analisar e aprovar Portaria de instituido de metodologia de gestao por processos
7 Elaborar Plano de Comunicag&o do Escritério
8 Capacitar Especialistas em Processos
9 Revisar Cadeia de Valor e Arquitetura de Processos
10 Minutar Portaria de atualizagéo da Cadeia de Valor
11 Cadeia de valor atualizada e publicada

Nao foi prevista realizagio

Acervo de mapas dos processos novos e estralégicos  Nao houve previséo T ST D de despesa orgamentaria

de cada unidade do Tribunal orgamentaria no periodo. Somente o trabalho dos
senvidores.

Implantar os processos organizacionais
otimizados e modelo de gestéo alinhado &
governanga estratégica.

Projeto n° 2 - Projeto de Gestao de

2 Onda 2021-2022
Processos Organizacionais

1 Estudos preliminares sobre o tema gestéo de riscos e implantagéo em outros tribunais.
2 Estabelecer a minuta de Politica de Gestao de Riscos para o TRE-MT.

3 Submeter a minuta de Politica de Gestao de Riscos para aprovago do Pleno.

4 Elaboragao da Metodologia e processo de Gestao de Riscos para o TRE-MT.

T 5 Criago de pégina especifica para comunicagao do processo de gestdo de riscos &

Diminir a vulnerabilidade do Tribunal Estabelecer a metodologia para gestdo de riscos que " . " 4 demais agdes sobre o tema.
Néo houve previsao ST SIS T 31/12/2024 de despesa orgamentaria.

12 Onda 2021-2022 Projeto n° 3 - Gestao de Riscos materializando a metodologia de gestdo de sera utilizada pelo Tribunal Regional Eleitoral de Mato " 90% Atrasado 6 Divulgar a Politica e Metodologia de Gestéo de Riscos aprovada para as unidades
N orgamentaria no periodo, (* prevista) Somente o trabalho dos N
riscos. Grosso. i s administrativas.
: 7 Identificagéo dos riscos-chaves com base na cadeia de valor do TRE-MT.

8 Aplicagao da metodologia de gestdo de riscos nos processos organizacionais priorizados
e monitoramento, conforme cronograma de trabalho.
9 Realizar a elaboragéo e aplicagio de avaliagdo sobre a maturidade na pratica de gestdo
de riscos no TRE-MT

1 Levantamento e comparativo do iGovPub dos exercicios de 2018 2021
2 Identifcar os ftens deficientes do mecanismo de Lideranca

3 Identifcar os itens deficientes do mecanismo de Estratégia

4 Identifcar os ftens deficientes do mecanismo de Controle

5 Priorizar os itens de agBes de melhoria do mecanismo de Lideranga

6 Priorizar os itens de agdes de melhoria do mecanismo de Estratégia

7 Priorizar os itens de agBes de melhoria do mecanismo de Controle

8 Identiicar boas préticas para as agdes de melhoria priorizadas para o mecanismo de
Estratégia

9 Identiicar boas préticas para as agdes de melhoria priorizadas para o mecanismo de
Controle

10 Identifcar boas préticas para as agoes de melhoria priorizadas para o mecanismo de
Lideranca

11 Comunicar, acompanhar e apoiar na implementagao das boas préticas do mecanismo
de Lideranga com as respectivas unidades

12 Comunicar, acompanhar e apoiar na implementagao das boas préticas do mecanismo
de Estratégia com as respectivas unidades

13 Comunicar, acompanhar e apoiar na implementagao das boas préticas do mecanismo
de Controle com as respectivas unidades

dentificar e priorizar os itens de melhoria
em governanga institucional e promover a

adogao de boas préticas de govemanca,  Avango no desempenho do [ESGo.
contrbuindo para entrega de beneficios

para a sociedade.

Nao foi prevista realizagio Atrasado*
Nao houve prvszo T T TR de despesa orgamentaria & (Aguardandoa
orgamentaria no periodo. Somente o trabalho dos publicagdo do relatdrio

senvidores. IESGO 2024 pelo TCU)

Projeto n® 4 - Aprimoramento da

12 Onda 2021-2022
Govemanga Institucional

Reestruturar a arquitetura organizacional da

STI (pessoas, processos, tecnologias),

otimizando a capacidade, alocagéo e Nao foi prevista realizagao
Projeto n° 5 - Revisdo da Arquitetura gestdo da forga de trabalho intema, Resolugéo aprovada com a nova Estrutura Néo houve previsao ST SIS T 30/06/2024* de despesa orgamentéria.
Organizacional da STI fortalecendo a gestéo de forca de trabalho  Organizacional da STI. orgamentaria no periodo, (* prevista) Somente o trabalho dos

extena, com foco na implantagao e suporte senvidores.

a transformagao digital, no aprimoramento

tarnnlinicn dne nrracene da frahalhn da

1 Formalizago do projeto

2 Andlise da situagdo da arquitetura organizacional da STI
90% Atrasado 3 Proposigao de nova arquitetura organizacional da STI

4 Formalizagéo da nova arquitetura organizacional da STI

5 Aprovagéo e atualizagdo do Regimento Intemo da Secretaria

12 Onda 2021-2022

1 Formalizagéo do projeto
2 Definigao dos indicadores de produtividade para o novo ciclo
100% Concluido 3 Submeter a minuta de Resolugdo para aprovagao do Pleno
4 Publicagdo da Resolugao
5 Monitoramento dos indicadores para o ciclo

Nao foi prevista realizagéo
100% dos processos dos processos que possam Néo houve prvisso ] T I R de despesa orgamentaria.
interferir no resultado das eleigdes. orgamentaria no periodo. Somente o trabalho dos
senvidores.

Julgar processos que possam interferir no
12 Onda 2021-2022 Projeto n° 6 - Pauta Limpa - Ciclo 2022 resultado das eleigdes antes da data limite
da atividade que possam impactar



ONDA DE
PROJETO ESTRATEGICO

PRIORIZAGAO
(PORTFOLIO)

Projeto n® 11 - Compras Publicas

12 Onda 2021-2022 Sustentévels

Projeto n® 14 - Projeto de
Regulamentagéo das Modalidades de
Alternativas de Trabalho

12 Onda 2021-2022

Projeto n°® 15 - Projeto de

OBJETO

Aprimorar os processos de compras e
contratagdes, de forma a tomar possivel o
desenvolvimento de especificagdes
pautadas por critérios de
sustentabilidade, com foco na Avaliagao do
Ciclo de Vida (ACV) de produtos (bens e
Servigos).

Viabilizar meios para que 0 ambiente de
trabalho esteja mais saudavel, seguro e

Processo de Compras e Contratagdes Mapeado
incluindo avaliagéo de critérios de sustentabilidade

das i Alternativas de

produtivo com a utiizagao de novas
tecnologias até o final do ano de 2022.

Implantar agdes/rotinas para garantir a
aderéncia da execugdo ao planejamento e
redugdo de perdas orgamentérias,

2 5
12 Onda 2021-2022 da Execugdo O

o

2% Onda 2023-2024 Projeto n° 7 - TRE Responde
" Y Projeto n° 9 - Transformagao Digital do
2% Onda 2023-2024 TREMT
2°Onda 2023-2024 Projeto n° 12 - Diversificar +
2°Onda 2023-2024 Projeto n° 13 - SemEmbargo
2% Onda 2023-2024 Projeto n° 6 - Pauta Limpa - Ciclo 2024
32 Onda 2025-2026 Projeto n° 8 - Atendimento Externo
3 Onda 20252026 Projeto n° 10 - Elaborago de Politicas.

de Parcerias

Data da Gltima atualizagao 05/02/2025

execuloras, a
conjunta de recursos e ampliando o nivel
de conhecimento dos agentes envolvidos
na construgdo da proposta orgamentéria.

Promover o acesso &s informagdes e
fortalecer a imagem da Justica Eleitoral,
combatendo a desinformazo em relagdo &
Justica Eleitoral

Ampliar o portfélio de servigos em meio
digital oferecidos pelo TRE-MT, através da
transformagao digital.

Incentivar e valorizar a participagao
feminina nos espagos de deciséo, combater
todas as formas de discriminago de cor,
etnia, orientagao sexual e religido,
promovendo um ambiente de trabalho
inclusivo e que valorize a responsabilidade
social, a diversidade e a inclus&o até o ano
de 2026.

Integrar os magistrados da Justica Eleitoral
ao Planejamento e Diretrizes Estratégicas
da Instituigéo até o ano de 2026.

Julgamento de todos os processos que
possam interferir no resultado das eleigdes.

Possibilitar aumento da participagao politica
& do voto de pessoas que residem em
locais de dificil

acesso; Redugo de custos com
alimentagao de eleitores indigenas e
transporte em determinados locais

Elaborar politcas de parcerias que
impulsionem os objetivos estratégicos, e
estabelecer métricas de desempenho para
avaliar a contribuigéo dessas parcerias.

Trabalho

Processo de execugdo de Orgamentéria Aprimorado

Colegzo de videos piblicados esdlarescendo os
principais questionamentos e ddvidas dos cidadzos
relacionados a Justiga Eleitoral  as Eleigdes.

Melhoria do desempenho no IGOVTIc no tema.

Instituir a Comisséo de Valorizago da Parlicipagao
Institucional Feminina e de Diversidade e Inclus&o;
Editar os normativos de suporte s agBes e iniciar as
campanhasleventos; Monitorar os resultados e

apresentar relat6rio anual; Promover um ambiente que

desestimule a prética de discriminagéo e favorega a
mudanga de cultura do ambiente organizacional

Ampliagéo das capacitagdes e dos eventos.
direcionados aos magistrados eleitorais e incremento
das agbes que integrem os magistrados do primeiro e
segundo graus na Justica Eleitoral de MT.

100% dos processos dos processos que possam
interferitno resutado das eleicoes.

Atendimento a eleitores com dificuldade de acesso a
Justica Eleitoral

Regulamento para orientar as Polltcas de Parcerias.

ORCAMENTO
PREVISTO

Custos previstos no Termo
de Abertura do projeto de
R$ 150.000,00

Nao houve previséo
orgamentaria no periodo.

N&o houve previsdo
orgamentéria no periodo.

Orgamento 2023
R$: 12.000,00

N&o houve previsdo
orgamentéria no periodo.

Né&o houve previsao
orgamentéria no periodo.

Né&o houve previsao
orgamentéria no periodo.

DATA DE DATA DE iNICIO

(EXECUTADA)

DATA DE iNICIO
PREVISTA

TERMINO
PREVISTA

(EXECUTADA)

05/10/2021 311212023 05/10/2021 30106/2024
011042021 31/12/2022 01/04/2021 2710412023
0110972021 30103/2023 01/09/2021 LR
(* prevista)
0200712021 31/12/2024 02107/2021
0200772021 30/06/2024 02/07/2021 30006/2024
0200772021 31/12/2021 02/07/2021 3010612024
01/01/2023 31/1212024 01/01/2023 30109/2024

Page 2 of 2

DATA DE TERMINO

ORCAMENTO
EXECUTADO

Orgamento executado em

2023:
R$ 4.528,22

Nao foi prevista realizagio
de despesa orgamentaria
Somente o trabalho dos
senvidores.

Naio houve previsdo

orgamentéria no periodo.

Somente o trabalho dos
servidores.

Orgamento executado em

2023:
R$ 12.000,00

Néo foi prevista realizagdo
de despesa orgamentaria.
Somente o trabalho dos
servidores.

Nao foi prevista realizagéo
de despesa orgamentaria.
Somente o trabalho dos
senvidores.

Nao foi prevista realizagéo
de despesa orgamentaria.
Somente o trabalho dos
senvidores.

EXECUTADO

100%

100%

90%

100%

100%

100%

100%

STATUS

Concluido

Concluido

No prazo

Concluido

Concluido

Concluido

Néo iniciado

Concluido

Néo iniciado

Néo iniciado

MARCOS DO PROJETO

1 Equipe do projeto instituida

2 Guia de conpras e contratagdes sustentaveis adotado

3 Capacitagao modelo on the job realizada

4 Agdes de reutilizagao de materiais identificadas e definidas
5 Base de conhecimento implantada

6 Processos de trabalho de
de compras compartilhadas

sob a dtica de

1 Equipe do projeto instituida
2 Estudo de nomativos sobre o tema
3 Proposigdo de minuta de Resolugdo
4 Aprovagdo da minuta de Resolugéo
5 Divulgago da minuta de Resolugdo

1 Equipe do projeto instituida
2 Levantamento do acervo de orientagdes do TSE e demais normativos efetuado

3 Minuta do Manual Proposta Orgamentéria elaborada

4 Capacitagéo e orientagao aos gestores e os servidores que acompanham o orgamento

1 Equie do projeto instituida
2 Coleta de perguntas dos eleitores e cidaddos

3 Elaboragéio de videos a serem veiculados nos canais ofiiais de comunicagao
4 Produgo de matérias jomalisticas

1 Equipe do projeto instituida

2 Estudos de nomativos e alinhamento conceitual com a equipe do projeto
3 Levantamento das iniciativas contidas no Plano da Gestao

4 Minuta de Portaria e Plano de Transformagéo elaborado

5 Aprovago da Presidéncia

6 Comunicagao do Plano de Transformagao Digital

1 Proposta de Criagéo da Ouvidoria da Mulher

2 Proposta de normativo intermo que trata da equidade em

convocagao de magistrados auxiliares observando raa e género, com a

mesma providéncia em relagao a eventuais forcas tarefas,

3 Realizagao e eventos e campanhas na temética

4 Langamento de campanha de enfrentamento & violéncia doméstica e familiar contra
mulher.

1 Formalizagéo do projeto
2 Definigao dos indicadores e novas metas de produtividade para 0 novo ciclo
3 Submeter a minuta de Resolugdo para aprovagao do Pleno

4 Publicagdo da Resolugao

5 Monitoramento dos indicadores para o ciclo



