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1 APRESENTACAO

Com o propodsito de contribuir para o desenvolvimento permanente do
servidor publico, o TRE-MT tem realizado um conjunto de acdes de capacitacdo
alinhado ao Programa Permanente de Capacitacdo da Justica Eleitoral, conforme
os termos da Resolucdo TSE n. 22.572/2007 e da Lein. 11.416/2006. Neste propdsito,
apresentamos o PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2022, que contempla acdes

voltadas para o desenvolvimento e aperfeicoamento das competéncias
organizacionais, gerenciais e técnicas dos servidores da Justica Eleitoral de Mato

Grosso.

Com as mudangas de cendrios no mundo do frabalho nos Ultimos dois
anos, a situacdo de pandemia, a necessidade do incremento de novas
modalidades de trabalho como o Teletrabalho e o trabalho remoto neste Tribunal,
percebeu-se a necessidade de implantacdo de um novo modelo de
capacitacdo, dalinhado ao desenvolvimento de carreira, formacdo e
desenvolvimento de novas competéncias para o alcance dos resultados

organizacionais da Instituicdo.

Neste cendrio de transicoes, propomos iniciar o método de capacitacdo
chamado de TRILHAS DE APRENDIZAGEM. Refere-se a um conjunto de acodes
destinadas ao desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais, em uma
sequéncia de atividades que se complementam, levando o servidor a desenvolver

um conhecimento sobre determinado aspecto.

O PAC 2022 iniciard ufilizando-se de dois fipos bdsicos de Trilhas de
Aprendizagem: geral ou especifica. UmaTrilha de  Aprendizagem
Geral desenvolve competéncias e habilidades que podem ser utilizadas por mais
de um ou todos os setores de uma organizacdo como a Gestdo Organizacional,
Gestdo Estratégica e Governanca. J& uma Trilha de Aprendizagem Especifica é
focada em habilidades particulares de alguns setores, como exemplo temos a
Auditoria, Gestdo de Informdtica e Licitacoes. Elas podem ser aplicadas as equipes
de outras dreas, caso se interessem. Porém, o maior impacto serd na drea que mais

depende dessas competéncias.
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Estabelecem-se neste plano as Trilhas de Aprendizagem Geral e
Especifica, com a vinculacdo das competéncias e com os eventos de
capacitacdo que serdo desenvolvidos durante o ano de 2022, em consondncia
com os objetivos estratégicos, indicadores e as metas do Planejamento Estratégico
2021-2026 (Resolucdo n° 2622/2021), priorizando-se as competéncias e eventos de
capacitacdo que ndo puderam ser implementados nos anos de 2021,

especialmente em razdo da Pandemia de COVID19.

2 OBJETIVO GERAL

Proporcionar o desenvolvimento de competéncias organizacionais,
gerenciais e técnicas, possibilifando a aquisicdo, a atuadlizacdo e o
aperfeicoamento de competéncias individuais e profissionais, que agreguem valor

d instituicdo e valor social ao individuo.

3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1-Propor Trilhas de Aprendizagem voltadas para a formacdo e desenvolvimento de
liderancas com a finalidade de assegurar uma linguagem gerencial Unica, focada
na gestdo estratégica do capital humano, intelectual, tecnoldgico, patrimonial e

financeiro da Justica Eleitoral;

2-Ofertar capacitacdes alinhadas a missdo, visGo e aos valores insfitucionais, de
forma a viabilizar a aquisicdo e o aperfeicoamento de competéncias individuais e

coletivas.

3-Ofimizar os recursos orcamentdrios, através de parcerias com outros orgdos
publicos, principalmente do Poder Judicidrio e oferta de treinamentos a distGncia
(EAD);

4-Possibilitar a todos os servidores ao menos uma oportunidade de participar de

uma Trilha de Aprendizagem Geral e/ou especifica.

5-Melhorar os servicos prestados ao cliente-cidaddo.
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4 PUBLICO ALVO

1. Servidores do quadro efetivo do TRE/MT;

2. Servidores com lotacdo proviséria, removidos ou cedidos para este
Regional;

3. Servidores requisitados, sem vinculo e, eventualmente, estagidrios, sendo
que, para estes Ultimos, serd permitida a participacdo em palestras e

demais eventos presenciais quando abertos a todo o Tribunal.

5 TRILHAS DE APRENDIZAGEM A SEREM DESENVOLVIDAS

As Trilhas de aprendizagem se baseiaom na Teoria das Competéncias. Ou seja,
unem conhecimento tedrico e desenvolvimento prdatico de habilidades e atitudes

para chegar ao resultado final.

A diferenca do Plano de capacitacdo e das Trilhas de aprendizagem € que o
plano de capacitacdo prevé um conjunto de acdes de freinamento voltadas para
a aquisicdo ou desenvolvimento de qualificacdes necessdrias ao desempenho
profissional. Essas acdes estdo articuladas numa certa sequéncia logica,

geralmente fixa e de carater obrigatorio.

A friiha de aprendizagem € um conjunto de acdes de desenvolvimento,
baseada em diversos recursos existentes na organizacdo € no meio ambiente. A
trilha é organizada de maneira légica, porém flexivel e ajustada as necessidades
de quem a constrdi. Tem por objetivo tanto o desenvolvimento profissional quanto

o pessoal.

A construcdo e desenvolvimento das Trilhas € um processo que se repete como

ciclo e € composto de quatro fases sequenciais, conforme vemos abaixo:
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5.1 IDENTIFICAGAO DAS LACUNAS DE COMPETENCIAS

Nesta fase foram identificadas as lacunas de desenvolvimento neste

Tribunal com oS

capacitacdo dos anos anteriores,

instrumentos existentes no momento como: histérico de

indicadores e objetivos vinculados ao

planejamento estratégico, demandas apontadas pelas areas técnicas, resultados

de avaliacdo de reacdo e demandas represadas em anos anteriores.

Estamos em fase de implementacdo do sistema COYOTE, que permitird

maior precisdo e abrangéncia nos ciclos de avalicdo de desempenho das

competéncias do corpo de servidores deste Tribunal e indicard lacunas que

possam ser preenchidas por meio das Trilhas de Aprendizagem.

As Trilhas propostas foram alinhadas as competéncias mapeadas neste Tribunal,

quais sejam:

Competéncias

Organizacionais

(comuns): acdes de capacitacdo

destinadas a desenvolver competéncias fundamentais, identificadas pela

maioria das unidades do TRE-MT;

Competéncias Organizacionais (Comuns):

PRONTIDAO

COMPROMETIMENTO

VISAO SISTEMICA

ORIENTACAO PARA RESULTADOS

COMUNICACAO

TRABALHO EM EQUIPE

RECURSOS INFORMATIZADOS

Competéncias Gerenciais: destinadas a desenvolver competéncias no

corpo de gestores deste Tribunal.

Competéncias Gerenciais:

VISAO ESTRATEGICA

RESILIENCIA

TOMADA DE DECISAO

COMUNICACAO

GESTAO DO CONHECIMENTO

LIDERANCA

ORIENTAGCAO/FOCO EM RESULTADO

Pagina 7|27



—

Competéncias Técnicas: destinadas a desenvolver competéncias
especificas de cada unidade deste Regional, subdivididas nas dreas do

conhecimento.

Competéncias Técnicas:

ADMINISTRATIVA
CONTABIL

FINANCEIRA

DOCUMENTAGAO E INFORMACAO

JURIDICA

GESTAO DE PESSOAS

COMUNICACAO

SEGURANCA JUDICIARIA

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

AUDITORIA

DEMAIS AREAS CONSTANTES DA RESOLUCAO TSE N. 23.380/2012

Foram mapeados os eventos de capacitacdo realizados nos dois Ultimos

anos (2020/2021) para identificagcdo de demandas represadas, conforme tabelas

1 e 2 abaixo:

Tabela 1- Eventos de capacitacdo realizados em 2020

Areas de atuacdo

Descricao Eventos de capacitagcdao

Gestdo Tl

Treinamentos EAD na drea de Tl - 15 acessos p STI

Gestdo Estratégica

Gestdo de processos - alinhando processos ¢ estratégia.

Auditoria

Evento externo "Auditoria e Pratica — Setor PUblico” Capacitacdo

de 3 servidoras.

Gestdo de Pessoas

Capacitacdo de 15 servidores da Secretaria de Gestdo de

Pessoas no evento CONARH

Gestdo

Orcamentdria

Capacitacdo de 03(irés) servidores da COF curso "Elaboracdo de
Planilhas e Custos e Formacdo de Precos de Bens e Servicos
Terceirizados de acordo com a IN 05/17 SEGES/MPDG e suas

Alteracdes".
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Auditoria Curso on line: Instrucdo normativa n° 84/2020 e com a novissima
decisdo normativa que regulamentard o processo de contas.
Gestao Tl Curso EAD: Cursos em Tl, security, protections e certicacdes pela

Clavis Seguranca da Informac¢cdo, com 22 vagas

Gestdo de Pessoas

Palestra Online de encerramento de exercicio, sobre resiliéncia,

esperanca e inteligéncia emocional.

Gestdo de Pessoas

Instrutoria interna da palestra teleassedio moral

Licitacoes e

Contratos

Instrutoria interna mddulos do curso de formacdo continuada em

licitacoes e confratos.

Tabela 2- Eventos de capacitacdo realizados em 2021

Areas de Atuacdo

Descricao Eventos de capacitagcao

Gestdo Estratégica

Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos
especializados em capacitacdo técnica de prospectiva

estratégica com metodologia balanced scorecard - bsc.

Gestdo de Pessoas

Conftrato de prestacdo de servicos de capacitacdo em gestdo e

contratacdo de planos de saude

Contratacdo de empresa especializada em capacitacdo para
ministrar 3 médulos da academia de lideranca dos cartérios,
sendo eles: lideranca e gestdo de pessoas, planejamento e

gestdo do tempo e hierarquia e responsabilizacdo.

Curso online previdéncia social dos servidores publicos, na

modalidade EAD, para 04 servidores

Curso on line pericias oficial administrativa em sadde no servico

publico, para 01 servidor

Gestdo

Organizacional

Confratacdo da empresa polo cursos e palestras ltda.-para

palestra online por Luis Felipe de Cerqueira Ponde,
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encerramento de exercicio, abordando assuntos afrelados a

resiliéncia, esperanca e inteligéncia emocional.

Gestdo de
Administracdo e

Orcamento

Curso online conformidade contdbil e analise de balancete na

administracdo publica, na modalidade ida, para 01 servidor

Curso online gestdo patrimonial eficiente - aspectos infrinsecos
ao almoxarifado, material e patriménio, na modalidade ead,

para 04 servidores

Auditoria

Capacitacdo denominados audi 1 eop, audi e eop e data

analytics, para 02 servidores

Gestao Tl

Curso de denominado devsecops: seguranca em infraestrutura e
desenvolvimento dgil, na modalidade sincrona a disténcia, para

05 servidores

Despesas com licencas de acessos a servidores do TRE-MT em

cursos de plataforma on-line, para 27 servidores

Apoio a Gestdo

Curso conformidade de registro de gestdo e estudos de casos
praticos na administracdo publica, na modalidade a distancia,

para 01 servidor

Comunicacdo

Instrutoria interna devido a ministracdo do curso portugués

juridico e redacdo oficial

As demandas de capacitacdo identificadas pelas unidades técnicas foram

analisadas por esta unidade e inseridas abaixo- tabela 3.

Tabela 3- Demandas de capacitacdo identificadas pelas unidades técnicas

AEEBER AR Descricao Eventos de capacitacdo Ll
¢ P ¢ DEMANDANTE
Gestdo Cartérios _ L . L.
Eleitorais Ge's’roo.OrgomzoaonoI Orientada a Cartdrios CRE
Eleitorais
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Licitacdo e
Conftratos

Capacitacdo continuada aos envolvidos nos
processos de licitacdo e contratos

Auditoria

Plano Anual de Capacitacdo da Auditoria Interna -
Certificacdo lIA - CIA (Certified Internal Auditor)

Plano Anual de Capacitacdo da Auditoria Interna -
AUDI 1 EOP

Plano Anual de Capacitacdo da Auditoria Interna -
AUDI 2 EOP

Plano Anual de Capacitacdo da Auditoria Interna -
Cursos de Data Science: Ciéncia de dados | Bl |
SQL e Banco de Dados | Excel | Machine Learning
| NoSQL | Estafistica

Plano Anual de Capacitacdo da Auditoria Interna -
In company — Data Analytics e Banco de Dados —
40 h - Hands on

COAUD

Gestdo de Tl

Capacitacdo na linguagem de informdatica
utilizada no PDPJ - Plataforma Digital do Poder
Judicidrio

CNJ - TSE

Programa de Capacitacdo em Ciberseguranca

TSE-STI

Gestdo
Estratégica

- Gestdo de processos aliado a prdtica de riscos

- Environmental, Social and Governance - ESG

- Governanca Publica com foco na entrega de
valor

- Inovacdo no Setor Publico

- Power Bl

ASPLAN

As demandas represadas em 2021 foram inseridas abaixo- tabela 4.

Tabela 4- Demandas represadas em 2021

Areas de Atuacdo

Estratégica

Descri¢ao Eventos de capacitagao UNIDADE
DEMANDANTE
Gestao Cartorios
Eleiforais Atendimento ao Eleitor e sistema ELO (EJE) Cartérios
Gestdo _ ] o
Gestdo do Home Office/Métodos Ageis/SCRUM SGP

Pagina 11|27



Excel (bdsico/intermedidrio/avancado);

SGP
Gestdo de
Administracdo e | ASI SAO
Orcamento
Licitacdo e _ o
Con’rr(c;::’ros Nova Lei de Licitacdo Auditoria
Gestdo da
Seguranga )
Reciclagem Agentes de Seguranca CED
Gestdo de
Administracdo e _ ) ) o
Orcamento Gestdo Patrimonial Eficiente SAO
GestGo XXIX Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e
documental Documentacdo
Conservacdo e preservacdo de acervo
Biblioteca
Design Thinking para Bibliotecas
E-book para Bibliotecas das assinaturas pagas ao
acesso gratuito
Gestdo de gqualidade em Bibliotecas
Comunicacdo Marketing e midias sociais ASCOM
Gestdo ~
Estratégica Semgno das emocdes no trabalho- semana do CED
servidor
Trilhas de Aprendizagem CED
Gestdo de .
Pessoqs Governanga para Magistrados
SRMJE/CP

Ambientacdo para Magistrados
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5.2 DEFINICAO DE TRILHAS DE APRENDIZAGEM E EVENTOS DE CAPACITAGAO

Identificadas as lacunas de competéncia, o plano de capacitacdo e
desenvolvimento das Trilhas deve estabelecer. Quem deve ser capacitado; O
conteUdo da capacitacdo para definicdo da Trilha de Aprendizagem, se Geral ou
Especifica; Como deve ser a aquisicdo de conhecimento (oficina, semindrio,
multiplicacdo, instrutoria interna, congresso, leitura de livros, visitas técnicas, etc.);
Quais Trilhas de aprendizagem complementares podem ser inseridas em uma frilha,

por meio de outras formas de aquisicdo de conhecimento.

Apos andlise destes requisitos, elaboramos algumas Trilhas de Aprendizagem
que podem ser revistas e aprimoradas apods um ciclo de execucdo semestral ou
anual, conforme dindmica do Tribunal. Segue a proposta para as seguintes Trilhas

de Aprendizagem a serem desenvolvidas no ano de 2022:

1- Trilha de Aprendizagem: Gestao Organizacional.

Competéncias a serem | Organizacionais.

desenvolvidas:

PUblico-alvo: Servidores do TRE-MT.

Eventos de Capacitagdo | - Gestdo do Home Office/Métodos Ageis/SCRUM
2022: - Excel (bdsico/intermedidrio/avancado)

- Semana do Servidor - Palestras diversas

- Palestra Motivacional - fim do ano

- Palestra Prevencdo ao Assédio Moral, Sexual e da
Discriminacdo

- Curso de atendimento sobre acessibilidade e
inclusdo

- Transparéncia do Processo Eleitoral - ministrado STI

Trilha Complementar: v" Conhecimento das Leis, Resolucdes e

alinhada as competéncias normativos interno do Tribunal

definidas. (Anexo) v Cursos disponibilizados na Plataforma TSE/TRE-
MT
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v Curso  sobre Processo  Administrativo
Disciplinar- plataforma TRE-MT

v' Participacdo em Comités, Nucleos e/ou
grupos de trabalho e em pesquisas solicitadas
pelo Tribunal.

v' Participacdo em palestras propostas pela
Administracdo a todos os servidores

v' Cursos de extensdo e/ou especializacdo nas
dreas de Interesse da Justica Eleitoral
(Resolugdo TSE N. 23.380/2012)

v' Palestras, Oficinas, Semindrios, Congressos
externas online gratuitas  voltadas  as
competéncias organizacionais do Tribunal

v Leitura de livros, artigos

2- Trilha de Aprendizagem: Gestdo Estratégica e Governanca

Competéncias a serem | Organizacionais, Técnicas e Gerenciais.

desenvolvidas:

PUblico-alvo: Gestores da Secretaria e Cartoérios.
Servidores ASPLAN, Assessores de Planejamento das
Secretarias e COAUD.

Eventos de Capacitagcdo | - Sustentabilidade na Administracdo Publica

2022: - Gestdo de processos aliado a pratfica de riscos

- Environmental, Social and Governance — ESG

- Governanca Publica com foco na entrega de valor

- Inovacdo no Setor PUblico

- Power B
Trilha Complementar: v' Conhecimento das Leis, Resolucdes e
alinhada as competéncias normativos interno
definidas. (Anexo) v Participagdo em Comités, Nucleos e/ou

grupos de trabalho voltados a estratégia da

Organizacdo e a implantacdo de projetos

Pagina 14|27



—

v’ Participacdo em palestras com temas
voltados aos objetivos do Planejamento
Estratégico e Governanca

v Visitas técnicas a outras Instituicoes

v Cursos de extensdo e/ou especializacdo nas
dreas da Administracdo e Gestdo Publica e
drea afins

v' Palestras Internas e externas online gratuitas

v' Leitura de livros, artigos

3- Trilha de Aprendizagem: Gestao de Pessoas

Competéncias a serem

desenvolvidas:

Organizacionais, Técnicas e Gerenciais.

PUblico-alvo:

Gestores da Secretaria e Cartdérios Eleitorais.
Servidores da SGP.

Eventos de Capacitagao
2022:

- Estruturacdo de Trilhas de Aprendizagem para
capacitacdo e desenvolvimento

- Governanca na Gestdo de Pessoas

- Curso E-socidal

- Curso de Aposentadoria (Andlises)

Trilha Complementar:
alinhada as competéncias

definidas. (Anexo)

v' Conhecimento das Leis, Resolucdes e
normativos interno

v' Participacdo em Comités e grupos de
trabalho voltado a Gestdo de Pessoas

v' Participacdo em palestras com temas
voltados a drea de Gestdo de Pessoas

v' Visitas técnicas a outras Instituicoes

v Cursos de extensdo e/ou especializacdo nas
dreas da Administracdo e Gestdo de Pessoas;

v' Palestras Internas e externas online gratuitas

v Leitura de livros, artigos
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4- Trilha de Aprendizagem: Gestao de Administragao e Or¢amento

Competéncias a serem

desenvolvidas:

Organizacionais, Técnicas e Gerenciais.

PUblico-alvo:

Gestores da Secretaria e Cartdérios Eleitorais.
Servidores da SAO.

Eventos de Capacitagcao
2022:

- Curso ASI
- Gestdo Patrimonial Eficiente

- Desfazimento de Bens

Trilha Complementar:
alinhada as competéncias

definidas. (Anexo)

v" Conhecimento das Leis, Resolugcdes e
normativos interno

v' Participacdo em Comités e grupos de
trabalho voltado a Gestdo de Orcamentdria
e Financeira

v’ Participacdo em palestras com temas
voltados a drea de Gestdo Orcamentdria e
Financeira

v' Visitas técnicas a outras Instituicoes

v' Cursos de extensdo e/ou especializacdo nas
dreas da Administracdo e Gestdo Publica,
Contabilidade, Logistica e areas afins

v' Palestras Internas e externas online gratuitas
na drea de atuacdo

v' Leitura de livros, artigos

5- Trilha de Aprendizagem Especifica: Gestao de Tecnologia da Informagao

Competéncias a serem

desenvolvidas:

Técnicas

PUblico-alvo:

Servidores da STI.

Pagina 16|27



—

Eventos de Capacitagao
2022:

- Curso ORACLE 12C, 18C ou 19C
- Infraestrutura agil - Devops
- Outros de Tl (Programa de Capacitacdo em

Ciberseguranca, etc)

Trilha Complementar:
alinhada as competéncias

definidas. (Anexo)

v

Conhecimento das Leis, Resolucdes e
normativos interno

Participacdo em Comités e grupos de
trabalho voltado a Gestdo de Tl

Participacdo em palestras, oficinas, lives com
temas voltados a drea de Gestdo de Tl
Visitas técnicas a outras Instituicoes

Cursos de extensdo e/ou especializacdo nas
dreas de Seguranca da Informacdo,
Tecnologia da Informacdo, Infraestrutura,
Elaboracdo de Projetos, dentre outros
voltados drea técnica de Tl

Palestras Internas e externas online gratuitas

Leitura de livros, artigos

é- Trilha de Aprendizagem Especifica: Gestdo de Cartério Eleitoral

Competéncias a serem desenvolvidas: | Organizacionais, Técnicas e Gerenciais.

PUblico-alvo:

Servidores Cartdrios Eleitorais

Eventos de Capacitagao 2022:

- Gestdo Organizacional Orientada a
Cartérios Eleitorais: Lideranca, Gestdo
de Equipes, Rotinas de Trabalho

- Curso de Atendimento ao Eleitor e ELO
on-line (EJE)

- Cursos disponibilizados naa Plataforma
TSE/TRE-MT

Triha Complementar: alinhada as v' Apostilas e normativos interno

competéncias definidas. (Anexo)

v Compartihamento de  Boas

praticas
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v' Participacdo em grupos de
trabalho nas dreas de atuacdo
do Cartério Eleitoral

v' Participacdo em palestras com
temas voltados as competéncias
definidas

v' Cursos de extensdo e/ou
especializacdo nas dreas de
interesse da Justica Eleitoral

v' Palestras Internas e externas
online gratuitas

v' Leitura de livros, artigos

7- Trilha de Aprendizagem Especifica: Auditoria

Competéncias a serem | Técnicas
desenvolvidas:

PUblico-alvo: Servidores da COAUD.

Eventos de Capacitagdo | - Certificacdo lIA - CIA (Certified Internal Auditor)
2022: - AUDI 1 EOP

- AUDI 2 EOP

- Cursos de Data Science: Ciéncia de dados | Bl |
SQL e Banco de Dados | Excel | Machine Learning
| NoSQL | Estatistica

- In company — Data Analytics e Banco de Dados -
40 h - Hands on

Trilha Complementar: v' Conhecimento das Leis, Resolucdes e
alinhada as competéncias normativos interno
definidas. (Anexo) v’ Participacdo em palestras com temas

voltados a Auditoria
v' Cursos de extensdo e/ou especializacdo nas
dreas da Administracdo e Gestdo de Publica,

Contabilidade, Direito e drea afins
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v' Palestras Internas e externas online gratuitas
na drea de atuacdo

v Leitura de livros, artigos

8- Trilha de Aprendizagem Especifica: Comunicagdo

Competéncias a serem

desenvolvidas:

Técnicas

PUblico-alvo:

Servidores da ASCOM

Eventos de Capacitagao
2022:

- Curso de Marketing e Midias Sociais;

Trilha Complementar:
alinhada as competéncias

definidas. (Anexo)

v' Conhecimento das Leis, Resolucdes e
normativos interno

v’ Participacdo em palestras com temas
voltados a comunicacdo

v' Cursos de extensdo e/ou especializacdo nas
dreas voltadas as atribuicdes da unidade

v' Palestras Internas e externas online gratuitas
na drea de atuacdo

v Leitura de livros, artigos

9- Trilha de Aprendizagem Especifica: Gestdo Documental

Competéncias a serem

desenvolvidas:

Técnicas

PUblico-alvo:

Servidores da Biblioteca e CGI/SJ

Eventos de Capacitagao
2022:

- Conservacado e preservacdo de acervo - 20 horas
- Design Thinking para Bibliotecas - 20 horas

- E-book para Bibliotecas das assinaturas pagas ao
acesso gratuito - 40 horas

- Il Encontro Nacional de Meméria de Poder

Judicidrio
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- XXIX Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e

Documentacdo

Trilha Complementar:
alinhada as competéncias

definidas. (Anexo)

v" Conhecimento das Leis, Resolugcdes e
normativos interno

v Participacdo em palestras com temas
voltados as atribuicdes da unidade

v' Cursos de extensdo e/ou especializacdo nas
dreas de atuacdo

v' Palestras Internas e externas online gratuitas
na drea de atuacdo

v Leitura de livros, artigos

Trilha de Aprendizagem Especifica: Licitagdo e Contratos

Competéncias a serem

desenvolvidas:

Técnicas

PUblico-alvo:

Servidores envolvidos nos processos de licitacdo e

contrafos.

Eventos de Capacitagao
2022:

- Formacdo Continuada em Licitacdo e Contratos
- Nova lei de licitacdes

- Compras publicas sustentdveis

Trilha Complementar:
alinhada as competéncias

definidas. (Anexo)

v" Conhecimento das Leis, Resolucdes e
normativos interno

v' Participacdo em palestras, lives, oficinas com
temas voltados a drea de Licitacdo e
Contratos

v Visitas técnicas a outras Instituicoes

v Cursos de extensdo e/ou especializacdo nas
dreas da Administracdo e Gestdo de Publica,
Direito e dreas voltadas a aquisicGo e

contratacdo

v' Palestras Internas e externas online gratuitas
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v Leitura de livros, artigos

11- Trilha de Aprendizagem Especifica: Segurancga Institucional

Competéncias a serem | Técnicas

desenvolvidas:

PUblico-alvo: Servidores ocupantes do cargo de Técnico

Judicidrio, especialidade: Agentes de Seguranca.

Eventos de Capacitagao | - Reciclagem Anual dos Agentes de Seguranca.

2022:

Trilha Complementar: v' Conhecimento das Leis, Resolucdes e
alinhada as competéncias normativos interno

definidas. (Anexo) v’ Participacdo em palestras com temas

voltados a drea atuacdo
v' Visitas técnicas a outras Instituicoes
v' Palestras Internas e externas online gratuitas

na drea de atuacdo

Trilha de Aprendizagem Especifica: Complementar

Competéncias a serem | Técnicas

desenvolvidas:

PUblico-alvo: Servidores do TRE-MT e Cartdrios Eleitorais

Cursos graduagdo e pos | - Auxilio-Bolsa

graduagao
Trilha Complementar: v Conhecimento nas mais diversas dreas de
alinhada as competéncias interesse da Justica Eleitoral.

definidas. (Anexo)

5.3 DESENVOLVIMENTO DAS TRILHAS E EXECUGCAO DOS EVENTOS DE CAPACITAGCAO:

E fase de concretizacdo do plano e do programa de capacitacdo no
desenvolvimento de competéncias nas Trilhas propostas.
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Para os eventos de capacitacdo propostos nas Trilhas serdo elaborados
Projetos Basicos e Termos de Referéncia para a devida contratacdo pela unidade

de Planejamento e Treinamento (SPT/CED).

A execucdo das Trilhas deve ser de responsabilidade do gestor, auxiliado
pela unidade de gestdo de pessoas, dos servidores mais experientes e do proprio

colaborador.
5.4 AVALIACAO DOS RESULTADOS DA CAPACITACAO:

Momento de verificar se a Trilha foi desenvolvida e se os eventos de
capacitacdo contribuiram para prover as lacunas identificadas na Fase 1, quando

verificamos se o servidor adquiriu conhecimentos, habilidades e atitudes.

As avaliacdes serdo utilizadas pela darea de Treinamento (SPT/CED) e

poderdo ocorrer em até 03 (irés) momentos distinfos:

a) Apds o encerramento do evento (avaliacdo de reacdo);

b) Até 90 dias apds o encerramento do evento - avaliacdo de aprendizagem:
mede conhecimento ou habilidade adquiridos com relacdo ao que foi
ensinado. Normalmente, por meio de uma prova escrita ou oral. Tipo de
avaliacdo mais adequada a cursos financeiros e técnicos.

c) Até 120 dias apods a declaracdo do servidor quanto a finalizacdo da Trilha de
aprendizagem complementar- avaliacdo comportamental: deve ser
aplicada alguns meses apods O Curso, pois € preciso um periodo mais longo
para que seja possivel avaliar melhor a mudanca no comportamento dos

individuos.
Na hipotese de avaliacdo negativa deverd ser observado:

a) Para os treinamentos externos e in company: a empresa promotora ndo serd
contratada para futuras capacitagcdes pelo periodo de 01 (um) ano.

b) Instrutoria Interna: havendo média de satisfacdo igual ou inferior aos critérios
estabelecidos, poderd ocorrer a retirada do cadastro do instrutor, a critério
da Administracdo.
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6 ETAPAS PREVISTAS DO PAC 2022

S Eme [ ke [ remie

Levantamento de capacitacdoes
realizadas nos anos de 2020/2021,
1 demandas represadas e Jan/22 Fev/22
identificacdo de lacunas de
competéncias.

Ratificacdo/levantamento de
2 valores por evento de Fev/22
capacitacdo

3 Aprovacdo da proposta do PAC Fev /22

3 Envio o!e projetos bdsicos de Mar/22 Jun/22
Cursos in company

4 Execucdo do PAC Mar/22 Dez/22

7 CLASSIFICACAO DOS CURSOS E EVENTOS DE CAPACITACAO

Diante das incertezas em razdo da Pandemia de COVIDI19, os cursos €
eventos trazidos no PAC 2022 deverdo ocorrer preferencialmente & distdncia ou de
forma mista, quando necessdrio; serdo internos ou externos; de curta, média ou
longa duracdo; e compreenderdo a formacdo ou educacdo confinuada.
Excepcionalmente poderd haver participacdo/realizacdo de cursos presenciais,
guando indisponiveis em outra modalidade, ou quando for indispensdvel para o

bom aproveitamento do curso.

As capacitacdoes internas serdo realizadas neste Tribunal e objetivam,

primordialmente: a integracdo de novos servidores, implantacdo de um novo

software/tecnologia, reciclagem etc.

As capacitacdes externas sdo realizadas por entidade externa, fora das

dependéncias do Tribunal, compreendendo cursos abertos, semindrios,

congressos.
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Capacitacoes in Company executadas dentro ou fora do Tribunal, com

conteldo e carga hordria formatados de acordo com a demanda apresentada.

8 ORCAMENTO DISPONIVEL

Para o ano de 2022 solicitamos RS 350.000 (irezentos e cinquenta mil

reais), montante este aprovado integralmente.

Desde 2019, as acdes desenvolvidas pela Escola Judicidria Eleitoral sdo
vinculadas a orcamento distinto. Compreendem, prioritaricomente, treinamentos da
drea juridica, em especial, no Direito Eleitoral, conforme disposto na Resolucdo TRE
n°® 500/2003,

Como também j& pacificado, as convocagdes para eventos realizados
no Tribunal Superior Eleitoral ou Conselho Nacional de Justica serdo custeados com

o orcamento geral (20GP).

Serdo realizados prioritariamente os cursos previstos para o ano de 2021

que deixaram de ser realizados em razdo da situacdo de pandemia.

9 METAS DO PAC 2022

1. Capacitar 55% (cinquenta e cinco por cento) do total de servidores efetivos
e requisitados, conforme indicador estratégico i.16 do Planejamento
Estratégico 2021-2026.

2. Capacitar 60% (sessenta por cento) do total de gestores e substitutos,
conforme indicador estratégico i.15 do Planejamento Estratégico 2021-2026.
3. Promover a reciclagem de todos os servidores que percebem a GAS, apds a

situacdo critica de pandemia no Estado de Mato Grosso.

4. Executar 95% do orcamento de capacitacdo;

10  VIGENCIA DO PAC 2022

Durante o periodo de aplicacdo do orcamento de capacitacdo de
recursos humanos, salientando que algumas acdes poderdo ser inscritas em restos

a pagar.
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Para o PAC 2023 propomos a manutencdo da metodologia das Trilhas de
Aprendizagem, podendo realizar a revisdo e aprimoramento das trilhas gerais e
especificas constantes neste PAC, apds um ciclo de execucdo semestral ou anual,

conforme dindmica do Tribunal.

11 CONCLUSAO

Sendo estes os direcionamentos apontados pelo Plano Anual de

Capacitacdo 2022, submetemos a apreciacdo superior ponderando:

1. Pela priorizacdo dos freinamentos in company e por instrutoria
interna.

2. Pela utilizacdo, preferencialmente, da metodologia de Ensino &
Distancia;

3. Pela autorizacdo da participacdo dos servidores em convocacoes
para freinamentos promovidos pelo CNJ e TSE, precedida da
andlise e instrucdo da unidade competente;

4. Pela confinuacdo das parcerias com os demais orgdos do
Judicidrio de Mato Grosso, para a realizacdo de treinamentos com
interesses comuns.

5. Considerando a situacdo de pandemia que assola o mundo e que
os ocupantes dos Cargos de Técnico Judicidrio — Agente de
Seguranca, deste Tribunal, pertencem ao grupo derisco, esta acdo
s& deverd ocorrer caso haja reducdo do estado critico de
pandemia, tendo em vista que, dos 4 ocupantes dos cargos acima,

3 pertencem ao Grupo de Risco para COVID19.
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DETALHAMENTO DOS TREINAMENTOS PREVISTOS PARA 2022

TRILHA DE APRENDIZAGEM EVENTO DE CAPACITA(;AO VALOR (R$) MODALIDADE PUBLICO-ALVO
Gestao do Home Office/Métodos .
Ageis SCRUM 8.800,00 | Instrutoria Interna
g:éri‘;l (basico/intermediario/avancado) 97500,00 | Instrutoria Interna
, ~ et . Todos os servidores do
GESTAO ORGANIZACIONAL Semana do Servidor - Palestras diversas 11.000,00 | Instrutoria Interna|TRE-MT
Palestra Motivacional - Fim de Ano 19.800,00 Externa
Palestra Prev?ngsl?m .m Afsedio Moral, 3.000,00 | Instrutoria Interna
Sexual e da Discriminacio
Subtotal R$70.100,00
Sustentabilidade na Administracio Gestores das Secretarias e
Pﬁbiica. . rag 3.000.00 | Instrutoria Interna|Cartérios. Servidores
ASPLANe COAUD
Gestéo de processos aliado & pratica de 3.000.00 Fxterna
. , riscos
GESTAO ESTRATEGICA E Environmental. Social and Governance — _
GOVERNANCA 750 4.000,00 Externa
T PrRE , Servidores da ASPLAN
Golx ernanca Piiblica com foco na entrega de 3.000.00 Externa
valor
Inovagio no Setor Pablico 2.500,00 Externa
Power BI 1.300,00 Externa
Subtotal R$17.000,00
Estrut-uragléo d;e Trilhas de AP1'311dizagem 15.000.00 Externa 3 servidores da CED
para capacitacio e desenvolvimento
N Governanga na Gestéo de Pessoas 17.600,00 Externa Gest-m.'es das Secrt‘etarias
GESTAO DE PESS0AS e Servidores da SGP
19 servidores, 02 SGP,
Curso E-soeial 33.231.00 | Instrutoria Interna|sendo CP (12), CED (3)e
CAMS (4)
Curso de Aposentadoria (Analises) 16.500.00 Externa Servidores da CP
Subtotal R$ 82.331,00
. . Curso ASI 11.000,00 Externa st R
GESTAO DE ADMINISTRAGAQE—————————— — Gestores da Secretaria e
ORCAMENTO (Gestdo Patrimonial Eficiente 5.500,00 Externa Cartérios Eleitorais.
Desfazimento de Bens 4 455,00 Externa Servidores da SAO
Subtotal R$20.955,00
Curso ORACLE 12C, 18C ou 19C 4 950,00 Externa
GESTAODE TECNOLOGIADA  |Infraestrutura agil - Devaps 14.300,00 Externa 1
- . Servidores da STI
INFORMACAO Outros de TI (Programa de Capacitacio em -
. 46.750,00 Externa
Ciberseguranca, etc)
Subtotal R$ 66.000,00
GESTAO DE CARTORIO Gesto Organizacional Orientada s | Servidores dos Cartérios
. Cartérios Eleitorais: Lideranca; Gestdo de 104.000,00 Externa U
ELEITORAL o L Eleitorais
Equipes; Rotinas de Trabalho
Subtotal R$104.000,00




—

TRILHA DE APRENDIZAGEM EVENTO DE CAPAC[TA(;AD VALOR (R$) MODALIDADE PUBLICO-ALVO
Certificagdio IIA - CIA (Certified Internal £000.00 Externa
Auditor)
AUDI1EOP 2.750,00 Externa
AUDI2 EOP 2.750,00 Externa
AUDITORIA Cursos de Data Science Ciéneia de dados Servidores da COAUD
BI | SQL e Banco de Dados | Excel 4 500,00 Externa
Machine Learning | NoSQL | Estatistica
In company — Data Analytics e Banco de
Dados— 40 h — Handson 16.000,00 Externa
Subtotal R$% 30.000,00
COMUNICAC}?&O Curso de Marketing e Midieas Sociais 3.500.,00 Externa 1 servidor da ASCOM
Subtotal R$ 3.500,00
Conservagcio e preservacio de acervo - 20 170.00 Fxterna
horas
Design Thinking para Bibliotecas - 20 170,00 Externa
horas
GESTA0 DOCUMENTAL (o0 s el S e 330,00 Externa Servidores da Biblioteca
pagas ao acesso gratuito - 40 horas
I E.nF:Em.tro Nacional de Meméria de Poder 6.000,00
Judiciario
XXIX Congresso Brasileiro de
Biblioteconomia e Documentacio 3.000,00 Externa
Subtotal R$ 9.670,00
Servidores envolvidos nos
. Nova lei de licitagges 26.250,00 | Instrutoria Interna|processos de licitaciio e
LICITACAO E CONTRATOS contratos
Compras publicas sustentaveis 13.500,00 Externa 15 participantes,
Subtotal R$ 39.750,00
Servidores ocupantes do
. . . ) cargo de Técnico
SEGURANCA INSTITUCIONAL |Reciclagem dos Agentes de Seguranga 8.800.,00 Externa Judiciério, especialidade
Agentes de Seguranca
Subtotal R$ 8.800,00
COMPLEMENTAR Ausilio'Bolsa 50.000,00 Servidores do TREMT e
Cartérios Eleitorais
Subtotal R$ 50.000,00

TOTAL GERAL ESTIMADO R$ 502.106,00

Capacitagdes Prioritarias = Previstas no PAC 2021 e ndo realizadas.
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