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APRESENTACAO Mensagem da Presidente

Relatério de Gestao do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
- Exercicio 2024.

O presente relatorio objetiva apresentar aos érgaos de controle .o . -
e a sociedade os resultados da gestdo do Tribunal Regional Eleitoral Visao geral da organizacao
de Mato Grosso, E.xe’:r.cicio .di20.24' além de.demonstrar se.u. nivel e ambiente externo
de governanga, eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade
e sustentabilidade ambiental, econdmica e social. Este relatorio foi
elaborado de acordo com as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido
(Instrucdo Normativa TCU n.° 187/2020).

O Relatério de Gestdo apresenta a seguinte estrutura: 0 RiSCOS, opo rtunidades
e perspectivas

0 Governanca, estratégia
e alocacao de recursos

04 Resultados das principais areas
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO DE 2024

MENSAGEM DA PRESIDENTE

Com imensa satisfacdo, apresento o Relatério de Gestdo do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso referente ao exercicio de 2024. Este documento reafirma o
compromisso institucional do TRE-MT com a transparéncia, acessibilidade e eficiéncia,
garantindo que a sociedade tenha pleno conhecimento das a¢des realizadas em prol da
democracia e da cidadania.

Em 2024 demos um passo fundamental para tornar a Justica Eleitoral ainda mais
acessivel a populagao. Firmamos nossa adesdo ao Pacto pela Linguagem Simples, uma
iniciativa que busca garantir que as informac&es publicas sejam claras e compreensiveis
para todos. Regulamentamos internamente sua aplicagdo e promovemos capacitacdes
para os servidores e magistrados, resultando em decis6es de primeiro e segundo grau
elaboradas dentro desse principio. Nosso esforco em manter uma gestao transparente
e eficiente foi reconhecido com a pontuacdo maxima no Ranking Nacional de
Transparéncia do CNJ, um reflexo da seriedade com que tratamos a disponibiliza¢do de
informacgdes a sociedade.

Acima de tudo, cumprimos nossa missdo essencial: realizar as elei¢des
municipais de 2024. Desde o registro e julgamento das candidaturas até a apuragao
dos votos em tempo recorde, cada etapa do processo eleitoral foi conduzida com
agilidade, seguranca e compromisso com a democracia. O pleito transcorreu com
minimos registros de ocorréncias policiais, e a Justica Eleitoral atuou com celeridade nos
julgamentos de direitos de resposta e propaganda irregular, garantindo um processo
justo e equilibrado.

Trabalhamos para assegurar que nenhum eleitor enfrentasse barreiras para
exercer sua cidadania. Nossos servidores se dedicaram a acessibilidade, verificando a
estrutura dos prédios utilizados como locais de votag¢do, disponibilizando atendimento
em Libras para eleitores com deficiéncia auditiva e promovendo mutirdes de
atendimento para eleitores com deficiéncia visual. Cada detalhe foi pensado para que
todos pudessem votar com autonomia e dignidade. Este relatério € um retrato da
dedicacdo de cada magistrado, servidor e colaborador que, com profissionalismo e
empenho, garantiu a realizacao de um processo eleitoral exemplar.

Todo esse esfor¢o foi coroado com um reconhecimento de grande importancia: o
Selo Diamante do Prémio CNJ de Qualidade, uma conquista que reflete o compromisso
do TRE-MT com a inovacdo, inclusdo e exceléncia na prestacdo de servigos a sociedade.
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Por fim, com esta breve apresentacdo, renovo o compromisso de que o presente
relato integrado, em conformidade com a Instru¢do Normativa n. 84/2020-TCU,
apresenta de forma clara a importancia da Justica Eleitoral para a sociedade mato-
grossense, por tratar-se de uma instituicdo eficiente, inclusiva, inovadora, sustentavel,
transparente e confidvel, sendo, portanto, essencial e necessaria a democracia do pais.

Desembargadora Maria Aparecida Ribeiro
Presidente do TRE-MT
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TRE-MT
1.1 Quem somos Nossa Missdo, Visdo e Valores
O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) é um 6rgdo integrante O TRE-MT tem como sua missédo, visdo e valores, definidos no Plano Estratégico
do Poder Judiciario Federal, nos termos do art. 92, V, da Constituicio Federal de 1988. Institucional 2021-2026.

Juntamente com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), os demais Tribunais Regionais
Eleitorais, os Juizes Eleitorais e as Juntas Eleitorais, compdem a Justica Eleitoral (JE),
prevista no art. 118 da Constituicdo Federal.

——

* Jurisdicional
Destaca a cormpeténeia para julgamento de
demandas sobre as eleigdes.

= Administrativa
Relativa & organizagdo e realizagdo dos pleitos.

Justiga

Eleitoral * Normativa
Elaboragdo de normas referentes ag processo
eleitoral.

* Consultiva
Juntas Eleitorais Atribuigse de respander As consultas
formuladas acerca de situagdes abstratas ¢
impessoais, sem cardtes de decisdo judicial.

—_—

Figura 1 - Estrutura da Justica Eleitoral Figura 2 - Atuacbes da Justica Eleitoral

No primeiro grau de jurisdicdo,
o Tribunal atua por meio de zonas
eleitorais, unidades que podem englobar
mais de um municipio ou parte dele.
Atualmente, a Justica Eleitoral de Mato
Grosso é composta por 57 zonas
eleitorais. No segundo grau de jurisdigdo,
0 TRE-MT, que tem sede em Cuiab4,
capital de Mato Grosso, é composto por
dois desembargadores do Tribunal de
Justica de Mato Grosso, um Juiz Federal,
dois Juizes de Direito e dois advogados,
nomeados pelo Presidente da Republica.

Figura 4 - Missdo, Visdo e Valores do TRE-MT

Principais normas direcionadoras

As principais normas direcionadoras da atuacao do TRE-MT estdo previstas na
Constituicao Federal de 1988, no Cédigo Eleitoral Brasileiro (Lei n® 4.737/1965) e no
Decreto-Lei n® 7.586/1945. Além dessas, existem outras normas que regulam aspectos
especificos do funcionamento do TRE-MT. Para saber mais, acesse o link: https://www.
Figura 3 - Vistio do TRE-MT tre-mt.jus.br/o-ter/conheca-o-tre-mt/conheca-o-tre-mt.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
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1.2 Estrutura Organizacional =~ — Presidéncia ~

Tribunal Pleno

O Tribunal Pleno do TRE-MT é constituido
por dois Desembargadores do Tribunal de
Justica de Mato Grosso, dois Juizes de Direito
Estaduais, um Juiz escolhido pelo Tribunal
Regional Federal da 12 Regido e dois Advogados,
nomeados pelo Presidente da Republica. Além
disso, atua perante a Corte, o Procurador
Regional Eleitoral.

Cada Juiz-Membro é eleito para um
biénio, sendo proibida a recondugdo apés dois
biénios consecutivos e para cada Juiz-Membro
Efetivo, é eleito um Substituto escolhido pelo
mesmo processo. A rotatividade dos Juizes no
ambito da Justica Eleitoral visa manter o carater
apolitico dos Tribunais Eleitorais, de modo a
garantir a isonomia nos processos eleitorais.

Mais informacdes podem ser obtidas no
guadro de composicdo do Tribunal Pleno.

Desa. Maria Aparecida Ribeiro
Presidente

y Desa. Serly Marcondes Alves
Vice-Presidente e
Corregedora

Dr. Luis Otavio Pereira Marques
Juiz-Membro

Dr. Welder Queiroz dos Santos
Juiz-Membro

Dr. Edson Dias Reis
Juiz-Membro
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http://www.tre-mt.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-mt/composicao-do-pleno/composicao-do-tribunal
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Corpo Diretivo

Compde o Corpo
Diretivo do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso.

Supervisor do Nucleo de
Cooperacdo Judiciaria
Dr. LUIS OTAVIO
PEREIRA MARQUES

Presidente
Desa. MARIA
APARECIDA RIBEIRO

Vice-Presidente e Corregedora
Desa. NILZA MARIA
POSSAS DE CARVALHO

Juiz Auxiliar da Presidéncia
Dr. ARISTEU DIAS
BATISTA VILELLA

Diretor-Geral
MAURO SERGIO
RODRIGUES DIOGO

Secretario Judiciario
BRENO ANTONIO
SIRUGI GASPAROTO

Secretaria de Administragdo
e Orcamento
TANIA YOSHIDA DE OLIVEIRA

Secretario de Tecnologia
da Informacgdo
CARLOS HENRIQUE CANDIDO

a, .
Assessor de Planejamento
e Gestdo Estratégica

ANDRE LUIZ REGIS EMIDIO

Coordenador Juridico Administrativo  Coordenador de
da Corregedoria Regional Eleitoral ~ Auditoria Interna
CARLOS LUANGA RIBEIRO LIMA  DANIEL RIBEIRO TAURINES

Assessor de Exame de
Contas Eleitorais e Partidarias
RODRIGO MARTINS DE JESUS
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Diretora da EJE - Escola
Judiciéria Eleitoral

Dra. ANA CRISTINA
SILVA MENDES

Juiz Auxiliar da Corregedoria
Regional Eleitoral

Dr. ANTONIO VELOSO
PELEJA JUNIOR

Assessora da Presidén&ia
CRISTIANE MANZANO MANOEL

Secretario de Gestdo
de Pessoas

VALMIR NASCIMENTO
MILOMEM SANTOS

Assessor de
Comunicagdo Social
DANIEL DINO

Assessor Juridico
LEO MONTEIRO COSTA E SILVA
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Organograma Institucional

A estrutura organizacional do TRE-MT e QESANQRRANN R TRENT

a lotagdo dos cargos e comissdo e das func¢des T L]
comissionadas criados pelas Leis n° 8.868/1994 I

e n°®11.202/2005, reguladas pela Resolugao
TRE-MT n° 561/2006, com alteracdes das
Resolu¢des TRE-MT n° 564/2006, n° 620/2010,
n°755/2011, n° 1.304/2013, n°® 1.328/2013, n°
1.355/2013 e n° 1.501/2014, guardam simetria
com os critérios estabelecidos pelo Tribunal
Superior Eleitoral, aplicaveis a todos os
tribunais regionais eleitorais, com fundamento
na Resolugdo TSE n°® 22.138/2005.

O Tribunal Pleno do TRE-MT é
constituido por membros que sdo eleitos para
1 biénio, sendo proibida a recondugdo apés 2 ORGANOGRAMA DA PRESIDENCIA
biénios consecutivos. A rotatividade dos Juizes
visa manter o carater apolitico de todos os
tribunais eleitorais do pais, de modo a garantir
a isonomia nos processos eleitorais.

Juizes Membros Presidéncia =doria Eleitoral

Cartdrios
Eleitorais1

Escola Judicidria
Eleitoral

Ouvidoria
Eleitoral

Coordenadoria de
Auditoria Interna

Diretoria Geral

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Administragdao e Orcamento Secretaria de

Secretaria de Tecn ia da Informacao

No que concerne aos cargos efetivos e

da

funcBes comissionadas das Zonas Eleitorais, nga - AESPRE Prosidénca - ASPRES
evidencia-se que o quadro de pessoal efetivo
foi criado através da Lei n° 10.842/2004, e as
funcdes comissionadas foram transformadas
por meio da Lei n° 13.150/2015.

Judiciaria

al - EJE

a de Auditoria

Figura 5 - Organograma Institucional
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ORGANOGRAMA DA VICE-PRESIDENCIA E CORREGEDORIA

Gabinate do juiz- Membre Estadual 1 -
GABJMET

Gabinste do julz- Membro jurnsta 1 -
GABIM|T

Gabinuta do Juiz-

Gabinate do juiz- Membeo Estadual 2 -
i GAl

GABIME2

o Federal - GABJMF
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ORGANOGRAMA DA ASSESSORIA DE COMUNICAGCAQ ORGANOGRAMA DA ASSESSORIA DE GESTAQ ESTRATEGICA

ASSESSORIA DE GESTAQ ESTRATEGICA - AGE

ASSESSORIA DE COMUNICACAQ - ASCOM

Assessoria de Gowvernanga e Projetos

soria de Conteldo Digital - ASCD Institucionais - ASGPI

e ':mL—w.:u.-.-x-.‘5

ORGANOGRAMA DA ASSESSORIA DE EXAMES DE CONTAS ORGANOGRAMA DA COORDENADORIA
ELEITORAIS E PARTIDARIAS DE AUDITORIA INTERNA

SSORIA DE ) ) COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA - COAUD
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ORGANOGRAMA DA DIRETORIA-GERAL

nanga e

sta0 de Lici

cretaria de Tecnologia da

cretaria Judiciaria Inform TI
4 nior

amento - CPRO

Secho d Jrais, Acdrdios e Respluches - SNOTAS

Segdo de Infor is @ Execugoes Judicials - SIPE|
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ORGANOGRAMA DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAQ E ORCAMENTO

o de Seguranta e Tran:

Sedo de Contabulidede - 5C

hinete da 5GP

Assessoria Técnica de Gestlio de Pessoas - ATSGP

a a Saade - C
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1.3 Estrutura de Governanca

A Resolucdo TRE-MT n° 1.719/2016, disp8e sobre o modelo de governanca da Justica Eleitoral de Mato Grosso, cujo modelo baseia-se nos principios e boas praticas de
governanca e gestdo, conforme o Referencial Basico de Governanca Organizacional para organizag8es publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU.

A figura a seguir apresenta o Sistema de Governanga e Gestdo do TRE-MT de forma estruturada com as diversas instancias que atuam nas fun¢des de gestdo e de governanca
interna, bem como o relacionamento com a sociedade e partes interessadas.

Instancias Externas de Governanga - ~<
/ N\

2 s Tribunal de Contas da Unido
CIDADAOS Ministério Publico da Unido
--Controle--
PARTIDOS POLITICOS
n 9 z =
= (ol o
o ADVOGADOS -— CEEd a_ & k5 o
w g o v [ T 2 & Z
) R SN & 88 o =
=) Orgdos Superiores o & 2 R - ) oz @ Z
- CANDIDATOS LR = W B WA <
- [
(@) S wn
et Tribunal Superior Eleitoral . -
E Bro e L il : TATICA  OPERACIONAL =
a2UC >
L A
<C
= - > >
SERVIDORES
o \ /J O
SINDIJUFE Instdncias Externas de Governanga N 2
Conselho Nacional de Justica
-Controle e Regulagao-—
GESTAOQ

GOVERNANCA

Avaliar | Direcionar | Monitorar Planejar Execular | Controlar | Agir

Figura 6 - Sistema de Governanca e Gestdo da Justica Eleitoral de Mato Grosso
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https://www.tre-mt.jus.br/legislacao/resolucoes-normativas/tre-mt-resolucao-no-1-719-2016

1.4 Modelo de negécio
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O TRE-MT baseia seu modelo de negdcio na Cadeia de Valor da institui¢do, que envolve uma série de competéncias da Justica Eleitoral, tais como a guarda dos registros
eleitorais, o registro de partidos politicos, a regulamentacao do processo eleitoral através de resolu¢des emitidas pelo Tribunal Superior Eleitoral e tribunais regionais eleitorais, a
realizacdo de todas as etapas das elei¢des (gerais e municipais), e por ultimo, o processamento e julgamento das demandas judiciais decorrentes de disputas eleitorais:

MODELO DE NEGOCIO DO TRE-MT

NOSSOS RECURSOS

PESSOAL, INFORMAGCAO, CONHECIMENTO E INOVAGAO
Forca de
hi

Acdes Pessoas

educacionais capacitadas
18 43%

es da forca de trabalho

TECNOLOGIA E SEGURANCA DA INFORMAGAO

Disponibilidade Investimentos Capacitacdo em seguranga

de solugdes de Tl em Tl da informacdo
90% R$ 13.716.952,30 — &
do tempo Q?p
' ESTRATEGIA, |
! B
INFRAESTRUTURA, BENS E SERVICOS DE APOIO RISCOS E 1 B
Atendimento ao (ndice de contratacdes Plano de Logistica | DESEMPENHO | §
eleitorado sustentaveis Sustentavel X £
120 55 3 >l

43,56%

unid cas col 3 ‘ |

da execugdo do

ORCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE

Orcamento
pago

92,81%

Dotacao
orcamentaria

R$198.417.510,55

COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

ManifestacGes
na Ouvidoria

6.657

Acordos de
cooperagdo vigentes

31

Campanhas
institucionais

10

Satisfagdo
dos clientes

100%

RELATORIO ANUAL
2024

Visdo geral da organizagao
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0 0

APLICADOS AOS
NOSSOS
PROCESSOS

CADASTRO

0"’»,,

PRESTACAO
JURISDICIONAL

©
EY
7
&,
%,

GERAM

CADASTROS INTEGROS,
SEGUROS E CONFIAVEIS

ELEICOES CONFIAVEIS,
ACESSIVEIS, ORGANIZADAS
E SEGURAS

PROCESSOS JULGADOS DE
FORMA IMPARCIAL, CELERE,
TRANSPARENTE E EFICIENTE

MPACTOS

Reducdo da
corrupgao

Figura 7 - Modelo de negdcio do TRE-MT
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Fortalecimento da

PRODUTOS

329.881 cadastros eleitorais realizados
25 cadastros partidarios estaduais realizados
2.588.457 eleitores aptos a votarem

9.166 urnas eletrdnicas preparadas
8.024 umnas eletrdnicas utilizadas
128 agentes dos processo eleitoral
envolvidos

262 processos julgados que podem levar & perda
do mandato eletivo

25.040 processos julgados no 1° grau de
jurisdigdo

1.294 processos julgados no 2° grau de jurisdicdo
22.980 processos judiciais baixados no 1° grau de
jurisdigao

1.668 processos judiciais baixados no 2° grau de
jurisdicao

democracia

0

Confianca nas
instituicbes
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Limpa cumpridas
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politicas publicas
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO DE 2024

1.5 Cadeia de valor

A cadeia de valor do TRE-MT, aprovada por meio da Portaria n° 35, de 10/3/2017, é apresentada a seguir para um melhor detalhamento e compreensdo das principais atividades
desenvolvidas que geram a sociedade os resultados de valor.

CADEIA DE VALOR TRE-MT

RIS N DO E IRt T

GOVERNANCA

Avallagdo, Direcionamento @ Monitoramento

FINALISTICOS

PARTIDOS
POLITICOS

Cadastro

Cadastro de Eleitores Cadastro Partidério
Cadastros integros, a
Informacdes Cadastrais | conflivels e seguros o
i <
EleicSes ' ‘ a
Acompanhamento da Eleigio g
Diplomagso i Eleigdes confidveis,
Preparagio da Eleigio Eleigio - - i s
e & § Julgamento de Contas Eleitorais fResih e 2
seguras =
Fiscalizagdo )
3
Prestaclo Jurisdicional em Primeira Instancia Prestaclo Jurisdicional am Segunda Instancia =
e e e | sdmisbiide || promacigionte [l 5
e C) ] 0 ' i
Prestacdo Jurisdicional em Primeira Instancia = ‘i_ T de Recursos para | formaimparcial, c?lere =
onal em Segunda Tribunal Superior | & transparente e eficiente =

de Recursos

Informag8es integras,
claras e acessiveis

Relacionamento com a Sociedade

PARTES/

ADVOGADOS

) Supervisdo e Aprimoramento
Informacgdo Judicial Produtividade Judicial das Atividades Cartorérias

e Gestdo Financeira, Gestdo de = Gestdoda
Gestio Administrati Gestio de TIC
Orgamentiria e Contabil ll __Pessoas

Figura 8 - Cadeia de valor do TRE-MT

AO E SUPORT]
Desempenho
Organizacional
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1.6 Ambiente externo

Durante o ano de 2024, dos muitos fatores externos que afetaram seu
ambiente de atuagao, sobressaiu-se a realizacdo das Elei¢Bes Municipais, cuja
logistica administrativa teve suas providéncias implementadas desde o inicio do
ano, concorrendo com as atividades vinculadas aos projetos estratégicos, bem
como os planos de segundo nivel da estratégia em relacdo a todas as unidades
administrativas.

A acessibilidade foi um dos pilares escolhidos pela atual gestdo, por meio do
Plano de Gestdo 2023-2025, e o reflexo nas elei¢des foi a priorizacdo da eliminacdo de
todos os tipos de barreiras que pudessem impedir o exercicio da cidadania.

O Conselho Nacional de Justica impulsionou o Pacto Nacional do Poder
Judiciario pela Sustentabilidade, iniciativa que prevé, no prazo de 12 meses, adotar,
reforcar ou ampliar, pelo menos, duas praticas em cada um dos trés eixos que
compdem o acrénimo em inglés ESG (environmental, social e governance), em traducdo
livre, ambiental, de governanca e social.

O pacto apresenta 20 principios que abrangem diretrizes ambientais, sociais
e de governanga, com foco no desenvolvimento sustentavel interinstitucional.
Essas diretrizes deverdo ser incorporadas no dia-dia da gestdo por meios dos
instrumentos de gestdo e governanca da Justica Eleitoral de Mato Grosso, a exemplo
do Planejamento Estratégico Institucional.

RELATORIO ANUAL
2024

O‘I Visdo geral da organizagao

0 Riscos, oportunidades e

e ambiente externo perspectivas

0

No exercicio de 2024 o TRE-MT conquistou o Selo Diamante no Prémio CN]J
de Qualidade 2024. O reconhecimento foi confirmado nesta terca-feira (03.12)
durante o 18° Encontro Nacional do Poder Judiciario, em Campo Grande (MS).
O Selo Diamante reflete o desempenho de destaque da Justica Eleitoral mato-
grossense, que atingiu 96% das metas estabelecidas para o ano, superando o indice
de 92,9% obtido em 2023, quando o Tribunal foi agraciado com o Selo Ouro. Esse
reconhecimento veio pelos esforcos de toda a institui¢cdo no sentido de melhorar
continuamente os itens do prémio.

Outro aspecto que impactou a Justica Eleitoral de Mato Grosso no exercicio
de 2024 foi a adesdo ao Pacto Nacional do Poder Judiciario pela Linguagem Simples,
formalizado por meio do ACT n° 037/2024 com o Conselho Nacional de Justiga. O
acordo determina a cooperagdo técnica entre o CNJ e o TRE-MT para promover a
cultura de comunicagao acessivel, que compreende a reformulacdo de documentos e
a adaptacao das comunica¢8es para serem compreensiveis por toda a populacdo.

As acdes previstas no acordo incluem desde a eliminacdo de termos técnicos
desnecessarios até a promogao de campanhas educativas sobre a importancia do
acesso compreensivel a justica. No exercicio, foram realizados dois projetos sobre a
tematica e instituida a Resolugdo n® 2.896/2024/TRE-MT, que estabeleceu a Politica de
Linguagem Simples na Justica Eleitoral de Mato Grosso.
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https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/planos-tatico-operacionais/plano-da-gestao-2023-2025-1
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1.7 Materialidade das informacoes

Na elaboragdo deste Relato Integrado foram observadas as orienta¢des do TCU, expressas na Instru¢cdo Normativa TCU n° 84/2020, para a definicdo das informagdes
nele contidas, abrangendo temas associados as atividades do TRE-MT que tém potencial para gerar valor publico, com apresentacdo de dados quantificaveis e/ou passiveis de
comparabilidade entre exercicios.

A Matriz de Materialidade abrange os temas materiais que contribuiram de forma mais relevante para o cumprimento dos objetivos estratégicos do 6rgao, sintetizada na figura
abaixo.

CUMPRIMENTO
DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DO
ORGAO
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2.1 Gestao de riscos e controles internos

O TRE-MT estd em processo continuo de aprimorar o gerenciamento de riscos
nos ambitos de seus processos de trabalho, buscando a geragdo de valor para a

sociedade. Atualmente, a gestao de riscos do TRE-MT esta regulamentada pela Politica

de Gestdo de Riscos do TRE-MT, disposta da Resolu¢do n° 2.676/2022, tendo como
base a ISO 31000:2009. Desta forma, o processo de gestao de riscos esta estruturado
com as seguintes etapas: Na pratica, a gestao de riscos institucionais busca antecipar
problemas e tomar medidas para evita-los ou minimizar seus impactos, por exemplo,
identificando os riscos de atividades finalisticas que a organiza¢do pode enfrentar,
como a falta de recursos para investir em novos projetos ou o aumento de custos, e
planejando a¢Bes para lidar com essas possibilidades.

. Estabelecimento do contexto
|

dentificagdo dos riscos

COMUNICACGAO E

MONITORAMENTO E
ANALISE CRITICA

CONSULTA . Anadlise dos riscos
. Avaliacdo de riscos
Tratamento dos riscos

Figura 9 - Arquitetura da gestdo de riscos no TRE-MT

Riscos, oportunidades e
perspectivas
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Enquanto a Politica de Gestao de Riscos é o documento formal, em forma de
normativo, que estabelece conceitos, principios, diretrizes e responsabilidade para a
gestao de riscos, a fim de assegurar a legitimidade do processo eleitoral e o alcance
dos objetivos organizacionais, a Metodologia de Gestdo de Riscos, aprovada pela
Portaria TRE-MT 487/2022, é o documento técnico que apresenta e descreve de forma
detalhada as etapas e procedimentos operacionais do processo de gestao de riscos e
de que forma elas devem ser realizadas. O apetite a risco, ou seja, o grau de risco que
o Tribunal esta disposto a correr, foi definido como baixo pela Presidéncia do TRE-MT,
conforme disposto na metodologia.

CONADE / COMEIA

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA
CONTROLES INTERNOS DA

GESTAD EXECUTADOS POR S
ODOE i BN TERCEIRA LINHA DE DEFESA.
TRE-MT, S

SEGUNDA LINHA DE DEFESA,
SUPERVISAD E MONITORAMENTO
DOS CONTROLES INTERNOS.

Figura 10 - Modelo das trés linhas de defesa
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2.2 Gestao de Riscos nos processos
relacionados as Eleicoes

No ano de 2024, além da continuidade do trabalho
de gestdo de riscos nos processos organizacionais das D
unidades administrativas do TRE-MT, procedeu-se & 12 et oS
Gestdo de Riscos das Elei¢des Municipais. No periodo :
eleitoral, foi realizado um trabalho sistematico de gestdo
de riscos com o objetivo de garantir a segurancga, a
eficiéncia e a continuidade dos processos de trabalho
relacionado as elei¢Bes 2024. Cada unidade administrativa
identificou e analisou os riscos relacionados as suas
atividades, propondo medidas de tratamento adequadas
para minimizar possiveis impactos.

A Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica f"-JEPEI-iEh:FUIJUFEIEED éli_g ?JSCDS 75 Rllflt;glf DE
. S Vi [TORAIS NIVEL
(ASPLAN), por meio da Assisténcia de Procgssqs dg EXTREMO IDENTIFICADOS MODERADO
Trabalho (APO), prestou assessoramento técnico as
unidades, fornecendo orienta¢des e apoio na conducao
das analises e na definicdo das estratégias de mitigacao.

Esse trabalho foi essencial para a antecipagdo
e reducdo de vulnerabilidades, contribuindo para a
realizacdo das elei¢cBes de forma organizada e segura,
assegurando a regularidade dos procedimentos e a
confianca da sociedade no processo eleitoral.

11 RISC
MNIVEL BAIXO

Figura 11 - Gestdo de riscos nas eleices
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2.3 Gestao de Riscos na Secretaria Judiciaria

No ano de 2024, procedeu-se a gestdo de riscos na Secretaria Judiciaria (SJ)
do TRE-MT, com os processos de analise do contexto, identificacdo de riscos, andlise
de riscos, e proposi¢ao de medidas de tratamento. Por meio de um amplo trabalho,
as equipes das Coordenadorias de Apoio ao Pleno e Julgamento, de Registro e
Informagdes Processuais e de Gestdo da Informagdo realizaram o inventario dos riscos.

10 PASSOS PARA A BOA
GESTAO DE

RISC@®S

~

2.4 Posicao do TRE-MT em relacao
aos 10 passos da Cartilha TCU

Os 10 passos para a boa gestdo de riscos do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) sdo uma série de orienta¢des que visam
auxiliar as organizaces na implementa¢do de um sistema efetivo
de gestdo de riscos. Esses passos sdo:

1. Decidir gerenciar riscos de forma proativa.
2. Aprender sobre gestdo de riscos.

3. Definir papéis e responsabilidades.

4. Estabelecer a politica de gestao de riscos.

5. Definir o processo de gestao de riscos.

6. Identificar os riscos-chave.

7. Tratar e monitorar os riscos-chave.

8. Manter canais de comunica¢do com as partes interessadas.
9. Incorporar a gestdo de riscos aos processos organizacionais.
10. Avaliar e aprimorar a gestdo de riscos.

Riscos, oportunidades e
perspectivas
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No ambito do TRE-MT, optou-se por fazer o passo 9 antes do passo 6,
ou seja, incorporar a gestao de riscos aos processos organizacionais antes de
identificar os riscos-chave, visto que os riscos-chave sao “aqueles que podem afetar
significativamente o alcance dos objetivos e o cumprimento da missao institucional, a
imagem e a seguranca da organizacao e das pessoas”. Portanto, os riscos-chave serdo
identificados por meio da identificacdo de riscos dos processos organizacionais.

Os proximos passos alinhados para 2025 dizem respeito a continuidade
da aplicagdo da gestdo de riscos nos processos organizacionais e monitoramento,
conforme cronograma de trabalho.

2.5 Atividades correicionais

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso realiza anualmente, por meio
da Corregedoria Regional Eleitoral, fiscalizagdes nas Zonas Eleitorais do Estado, em
obediéncia ao art. 8° da Resolucdo TSE n° 7.651, de 24 de agosto de 1965; do art. 22, XIX
do Regimento Interno, do art. 36 da Resolugao TSE n° 23.657, de 14 de outubro de 2021,
e do art. 4° da Resolucdo TRE_MT n° 755, de 4 de agosto de 2011.

Essas fiscalizagdes sdo concretizadas por meio das atividades correicionais,
as quais sdo supervisionadas ou realizadas diretamente pela Corregedoria Regional
Eleitoral de Mato Grosso.

Os procedimentos correicionais em 2024 atenderam aos dispositivos da
Resolucdo do TSE n® 23.657/2021, do Provimento CGE n° 2/2023 e do Provimento CRE-
MT n° 1/2022.

Além dos procedimentos executados diretamente pela Corregedoria (inspe¢do/
correi¢dao), o acompanhamento e a supervisdo de todas as atividades correicionais
também sdo de sua competéncia e concretizados por meio de orientacbes e demais
instru¢des com vistas a execucdo das autoinspe¢des pelos proprios juizos eleitorais,
incluindo nesse Ultimo caso, a analise e avalicdo dos trabalhos desenvolvidos.

Governanga, estratégiae
alocagao de recursos
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TRE-MT
Autoinspecoes
Conforme previsto no Prov. CRE-MT n. 1/2022, no periodo de
fevereiro a abril de 2024, as Zonas Eleitorais do Estado de Mato Grosso Zona L. . » .
realizaram as autoinspecdes. Por exigéncia do provimento citado, Eleitoral Municipio Situacao Processo Pje-Cor

foram remetidos a Corregedoria, via SEl, os relatérios das 57 Zonas
Eleitorais do estado para andlise e avaliacdo, os quais foram vinculados
ao SEl geral de acompanhamento das atividades correicionais 2024.

Por conseguinte, toda a documentacdo encaminhada foi
submetida a andlise prévia, com vistas a avaliar as formalidades
no desenvolvimento dessas atividades. Além do acompanhamento
especifico referente a cada Zona Eleitoral dada no procedimento ZE47 Poxoréu 14/05 Realizada remotamente | 0000004-37.2024.2.00.0611
respectivo, a¢des pontuais que exigem melhorias ou eventuais

corre¢bes nas informacdes prestadas foram diligenciadas. ZE46 Rondonépolis 16/05 Realizada remotamente | 0000005-22.2024.2.00.0611

As informagdes consolidadas referentes ao quadro geral da
primeira instancia foram submetidas também, por meio de relatério
geral, a presidéncia para subsidiar eventuais a¢8es das unidades
administrativas.

ZE14 Jaciara 23/04 Realizada remotamente 0000002-67.2024.2.00.0611

ZE12 Campo Verde 25/04 Realizada remotamente 0000003-52.2024.2.00.0611

VA Pedra Preta 22/05 Realizada remotamente 0000006-07.2024.2.00.0611

ZEO3 Rosario Oeste 23/04 Realizada remotamente 0000008-74.2024.2.00.0611

~ ZE49 Véarzea Grande 23/04 Realizada remotamente 0000007-89.2024.2.00.0611
Inspec¢des de CICLO

Tabela 1 - Relagdo das inspe¢des de ciclo em 2024

Segundo o art. 41 da Resolu¢ao TSE n. 23.657/2021, as
Corregedorias Regionais Eleitorais devem inspecionar todas as Zonas
Eleitorais da respectiva unidade federativa nos prazos definidos pela
Corregedoria-Geral.

Deste modo, com base em prazo do normativo da Corregedoria As Zonas Eleitorais inspecionadas foram selecionadas pelo critério de maior tempo sem visita
Geral Eleitoral (CGE-TSE), Provimento n°® 2/2023, definiu-se o ciclo de pela Corregedoria.
5 anos para inspecdo em todas as Zonas Eleitorais deste regional,

2l = Além da participagdo da Comissdo Especial de Inspec8es e Correi¢des (CEIC), designada pela
iniciando em 2022 e finalizando em 2026.

Corregedora Regional Eleitoral, também participaram das Inspe¢des a Secretaria de Gestdo de

No ano de 2024, 7 Zonas Eleitorais foram selecionadas Pessoas, com a presenca da Psicéloga da Secdo de Desenvolvimento Organizacional, realizando a
para serem inspecionadas diretamente pela Corregedoria, 0 que escuta individual de todos os servidores das unidades inspecionadas, de forma a dar continuidade
corresponde a 12,28% das Zonas Eleitorais, conforme quadro abaixo: nas atividades do projeto Correi¢cdo Humanizada (Prov. CRE-MT n° 5/2019).
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TRE-MT

Autoinspecoes iniciais

O Provimento CGE n° 2/2023 também prevé a realizagdo do procedimento da Autoinspecdo Inicial, definido, em seu art. 2°, inciso IV, como o procedimento de rotina realizado
pela autoridade judiciaria eleitoral quando de sua assuncdo na jurisdicdo eleitoral, observadas as diretrizes estabelecidas pela Corregedoria-Geral e pelas Corregedorias Regionais
Eleitorais, para exame da situacao da Zona Eleitoral.

No ano de 2024, foram realizadas 5 autoinspecdes iniciais, conforme tabela abaixo, com autuagao do Processo no PJe 1° grau e execuc¢do do procedimento no SinCo, por meio
do preenchimento do relatério. Todos os procedimentos ja foram devidamente analisados e concluidos.

Zona Eleitoral Municipio

Rosario Oeste
Barra do Gargas 10/01
Sapezal 10/01
Cotriguacu 16/01
Cuiaba 17/01

Tabela 2 - Autoinspegdes realizadas em 2024

Correigdes e processos disciplinares

N&o foram autuados processos referentes a correi¢cdes ou processos disciplinares, no ambito desta Corregedoria Regional, em 2024.
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3.1 Planejamento estratégico institucional 2021-2026

O Plano Estratégico do TRE-MT 2021-2026, foi aprovado pela Resolu¢do TRE-MT n°® 2.622/2021,
em alinhamento com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, instituida pela

Resolucdo CNJ n° 325/2020.

O Plano Estratégico TRE-MT 2021-2026, encontra-se representado pelo mapa estratégico, o
qual descreve a missdo, visdo, os valores e os 13 (treze) objetivos estratégicos distribuidos em 3 (trés)
perspectivas (Sociedade, Processos Internos e Recursos), que direcionam os esfor¢os organizacionais
para o alcance de sua visdo de futuro e o cumprimento de sua missdo institucional.

Ser reconhecida porpcumma]usu;nn garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satlisfacio do cidadio na prestacio
de servigos

PAREAL demais Poderes @ operadores da JE
na prestacio jurisdicional . Apri a gesldo de r ada
T e e infegr Onentar as polilcas instducionars em

idade adolando préticas que ' e
consonancia as diretrizes do
neramunaaflewdededamnen;a da Bimento sislentd

Ampliar a fransformacio digial da Fortalecer a i
imagem instiucional ¢ 8
JE com foco na efatividade e inclusio transparéneia do processo eletonl e

seus resullados

Potencializar as entregas de
Foralecer a integracso dos " . Prowver urna forga de trabalho TIC alinhadas.
Magistrados nas atividades do prep & dis para wests , Dastos s necessidades instiluconais
TRE-MT a5 necessidades da instiluicio am soluglies corporativas &
transformacio digital

Nossos Valores: Btica | Engajamenta | i i jental | C il Valorizagio das pessoas | Inovagic | Qualidads de vida no trabatho | Profissionalisma | Aparfeisoaments constants

Figura 12 - Mapa Estratégico do TRE-MT - ciclo 2021-2026.
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Desdobramento da Estratégia Institucional

O desdobramento da estratégia € um meio de viabilizar o
atingimento dos objetivos estratégicos. Assim, o Plano Estratégico
Institucional orienta os planos institucionais e demais planos taticos
e operacionais, de modo que as prioridades estratégicas sejam
implementadas.

Revisgo Estratégic®

Figura 13 - Estrutura do Modelo de Desdobramento da Estratégia Institucional

Para conhecer os Planos Taticos e Operacionais do TRE-MT
e seus detalhamentos e a¢des, acesse o endereco disponivel em:

Governanca e Gestdo Plano Tatico-Operacionais, no Portal TRE-MT.
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https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/planos-taticos-operacionais
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Mapa Integrado da Estratégia Institucional

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO DE 2024

O TRE-MT planejou o cumprimento de sua missao e visdo, definiu os principais objetivos estratégicos a serem monitorados a cada ano, contribuindo com os macrodesafios do
Poder Judiciario e identificacdo dos principais projetos e a¢cdes que contribuiram com o propdsito que se pretende alcancar.

Nossa
Missao
>>

Nossa
Visao >>

Ser reconhecida

Fortalecer a democracia em prol de uma sociedade fraterna, igualitaria e plural,
garantindo a legitimidade, transparéncia e celeridade do processo eleitoral.

Até 2026, consolidar-se como instituicao eficiente, inclusiva, inovadora, transparente e confiavel, necessaria a democracia do pais.
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3.2 Apoio da Estrutura de Governanca a
Capacidade de Geracao de Valor

A governanga organizacional destina-se a avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com o objetivo de conduzir as atividades institucionais e a prestagdo de servi¢os aos
interesses da sociedade. Ja a gestdo refere-se aos processos organizacionais, sendo
responsavel pelo planejamento, execucdo, controle e acdo.

GOVERNANCA GESTAO

ESTRATEGIA

EFETIVIDADE
ECONOMICIDADE

EFICACIA

EFICIENCIA

ACCOUNTABILITY
PRESTACAD DE CONTAS

Figura 15 - Relacdio entre governanca e gestdo

O sistema de governancga e gestdo do TRE-MT estabelecido pela Resolucdo
TRE-MT n° 1.719/2016 representa a estrutura de governanca do Tribunal, incluindo as
definicdes, os papéis envolvidos, as competéncias, as intera¢des entre as instancias e as
diretrizes e os mecanismos de governanga.
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CONADE
Conselho Macional Eleitoral

Administ

CETI COMEIA
Comité Estratégico de Comité Estratégico de
Tecnologia da Informagio Inovagdo Administrativa

CEGEPE CEOC
Comité Estratégico de Comité Estratégico de
Gestdo de Pessoas Orgamento e Compras

Comités
Estratégicos

NQVT
Micleo de Qualidade de Vida
no Trabalho

Unidades
Administrativas

Figura 16 - Instancias da Rede Interna de Governanca do TRE-MT e seus relacionamentos

Para garantir a eficacia das funcdes de governanga, o TRE-MT adota mecanismos
e praticas que ddo direcionamento estratégico e permitem o monitoramento e
avaliacdo dos resultados.
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Mecanismos Instrumentos

Sistema de Gestdo por Competéncias

Lideranca
Sistema de Governanca e Gestdo

Planejamento Estratégico Institucional

Planos Diretores das Secretarias

Estratégia Plano de Logistica Sustentavel

Plano da Gestdo 2023-2025

Gestao de Riscos

Auditorias Internas

Controle Prestacdo de Contas Anual

Portal da Transparéncia

Tabela 3 - Mecanismos de Governanca

Perfil de Governancga e Gestao Publica

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) realiza, desde 2007, o ciclo de Levantamento
do Perfil Integrado de Governanca Organizacional Publica, visando aferir o nivel de
maturidade das institui¢des publicas quanto a governanca publica institucional, de
contratagdes e orcamento, de pessoas e de tecnologia da informacdo. No exercicio de
2024 o TCU realizou diagnostico da governanga no setor publico adicionando praticas
relacionadas com a sustentabilidade social e ambiental, compondo o primeiro indicador
publico federal sobre ESG (“Environment, Social and Governance"). A seguir apresentamos
os resultados em comparag¢do com o levantamento de 2021:
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https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/rede-interna-de-governanca/rede-de-governanca
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/planos-tatico-operacionais/planos-taticos-operacionais
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/planos-tatico-operacionais/plano-da-gestao-2023-2025-1
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/gestao-de-riscos/gestao-de-riscos
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas/auditoria-interna/plano-de-auditoria
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas/prestacao-de-contas-anual-do-tre-mt/prestacao-de-contas-anual-do-tre-mt
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
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Desempenho
Descricao
2024 Faixa de classificacao
iGG indice Integrado de governanca e gestdo publicas 50,2% 64,5% Intermediario
iGovPub indice de governanca publica 52,4% 60,4% Intermediario
iGovPessoas indice de governanca e gestdo de pessoas 50,1% 54,3% Intermediario
iGestPessoas indice de capacidade em gestdo de pessoas 50,7% 55,8% Intermediario
iGovTl indice de governanca e gestdo de Tl 45,8% 50,6% Intermediario
iGestTlI indice de capacidade em gestdo de Tl 46,2% 50,2% Intermediario
iGovContrat indice de governanca e gestdo de contratacdes 64,2% 88,1% Aprimorado
iGestContrat indice de capacidade em gestdo de contratacdes 52,1% 84,9% Aprimorado
iGovOrcament indice de governanca e gestdo orcamentaria 65,4% 74,6% Aprimorado
iGestOrcament indice de capacidade em gestdo orcamentéria 48,5% 71,1% Aprimorado
iESGo indice ESG - 60,9% Intermediario
iES indice integrado de sustentabilidade ambiental e social - 56,1% Intermediario
iGovSustentAmb indice de governanca e gestdo da sustentabilidade ambiental - 67,7% Intermediario
iGovSustentSocial indice de governanca e gestdo da sustentabilidade social - 46,7% Intermediario
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Tabela 4 - Evolugdo dos resultados alcangados pelo TRE-MT nos ciclos 2021 e 2024
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Desempenho
Descricao
2024 Posicdo na Justica Eleitoral
iGG indice Integrado de governanca e gestdo publicas 50,2% 64,5% 15°
iGovPub indice de governanca publica 52,4% 60,4% 21°
iGovPessoas indice de governanca e gestdo de pessoas 50,1% 54,3% 23°
iGestPessoas indice de capacidade em gestdo de pessoas 50,7% 55,8% 16°
iGovTlI indice de governanca e gestdo de Tl 45,8% 50,6% 28°
iGestTI indice de capacidade em gest&o de Tl 46,2% 50,2% 27°
iGovContrat indice de governanca e gestdo de contratacdes 64,2% 88,1% 3°
iGestContrat indice de capacidade em gestdo de contratacdes 52,1% 84,9% 3°
iGovOrcament indice de governanca e gestdo orcamentaria 65,4% 74,6% 17°
iGestOrcament indice de capacidade em gestdo orcamentaria 48,5% 71,1% 13°
iESGo indice ESG - 60,9% 21°
iES indice integrado de sustentabilidade ambiental e social - 56,1% 21°
iGovSustentAmb indice de governanca e gestdo da sustentabilidade ambiental - 67,7% 26°
iGovSustentSocial indice de governanca e gestdo da sustentabilidade social - 46,7% 17°

Tabela 5 - Posicdio do TRE-MT em rela¢do ao segmento da Justica Eleitoral
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Apesar dessas mudancas, o projeto identificou avangos nos mecanismos de Lideranca, tais como, a¢des para aprimoramento das competéncias dos membros da alta
administracdo e nas praticas de gestdo da ética. No mecanismo de Estratégia houve avancos nas praticas de gestao de riscos institucionais, a citar a publicacdo da Politica e a
Metodologia de Gestdo de Riscos Institucionais, no monitoramento do desempenho da gestdo, das funcdes de gestdo, a citar, as reunides de analises taticas e o monitoramento dos
Planos Diretores Setoriais e ja no mecanismo de ‘Controle’, as acdes voltadas para o Portal da Transparéncia, assim como, a prestacao de contas diretamente a sociedade, dentre

outras ag¢oes.

Para os préximos exercicios o projeto estratégico sera adaptado para o atendimento do levantamento do TCU baseado no levantamento iESGo 2024 - indice ESG (Environmental,

Social and Governance).

As informagdes relativas aos resultados do levantamento estdo disponiveis no sitio eletrénico do TCU em: https://iesgo.tcu.gov.br/

Medidas adotadas em relagao aos indicadores
de governanca e gestao levantados

Diante das orientagdes dos 6rgaos de controles, por meio
dos Acérdaos 588/2018 - Plenario e 2.699/2018 - Plenario, a
Alta Administragdo iniciou algumas medidas com o objetivo de
promover a¢des que incrementem na capacidade de governanga
e de gestdo do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso. Tais
medidas adotadas envolvem iniciativas de melhorias realizadas
no decorrer de 2024, as quais pode-se citar:
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Visdo geral da organizagao 0
e ambiente externo

2024

Governanga

Publica

Expansdo de
painéis de Business
Intelligence

Governancga
e Gestao de
Pessoas

Acdes voltadas
ao aumento da
disponibilidade
de servidores nos
cartérios

Governanca
e Gestao de
Contratacgdes

Aprimoramento no
Planejamento Anual
das Contratagdes

Governanca
e Gestao
Orcamentdria

Aprimoramento do
mapeamento dos
processos de despesa

Governanca
e Gestdo de
Tecnologia da
Informacgéo

Iniciativa de seguranca
cibernética e prote¢do
de dados

Criacdo do Portal de
Gestdo de Riscos e
cumprimento da Meta
de Mapeamento de
Riscos

Promocao de acbes
voltadas a melhoria da
saude dos servidores

Inclusdo de critérios
robustos de
sustentabilidade nas
contratagdes

Aplicagdo de normas
internas especificas
reforcando o uso
racional dos recursos

Avanco do Plano de
Transformacdo Digital

Aperfeicoamento do
acompanhamento
do Planejamento
Estratégico e Planos
Diretores

Realizacdo de
campanhas de
prevencao e
acompanhamento de
beneficios visando a
retencdo de talentos

Padronizagdo dos
documentos de
contratagao

Implementac¢do de
melhorias na gestdo
dos restos a pagar
e a elaboracao
das propostas
orcamentarias

Implantagdo
de ferramentas
avangadas de
monitoramento
e solu¢des de
produtividade e
backup em nuvem

Riscos, oportunidades e
perspectivas

Tabela 6 - Agbes promovidas em relagdo aos indicadores de governanga e gestéio
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3.3 Resultados e Desempenho
da Estratégia Institucional

Resultados dos Objetivos Estratégicos,
Indicadores por Perspectiva

Resultado Resultado Meta %
2023 2024 2024 Cumprimento

OE.1. Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da democracia
participativa, buscando a satisfacdo do cidaddo na prestacao de servigos. Responsavel: DG

Sociedade

i.1 - Satisfacdo do cliente (NPS)

Tabela 7 - Desempenho na perspectiva: Sociedade
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Resultado 2023

Resultado 2024

Meta 2024

OE.2. Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional. Responsavel: SJ

% Cumprimento

OE.3. Ampliar a transformacao digital da Jus

tica Eleitoral com foco

na efetividade e inclusa

i.2 - Reducdo do estoque processual 100,63% 100,21% 100% 100,21%
i.3 - Priorizacdo de processos antigos 142,86% 139,65% 100% 139,65%
i.4 - Julgamento de processos prioritarios 125% 125% 100% 125%

0. Responsavel: ST

i.5 - Alcance da transformacdo digital 50% 81,48% 65% 120%
OE.4 - Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e Operadores da Justica Eleitoral. Responsavel: DG
PROCESSOS
INTERNOS i.6 - Parcerias Estratégicas 100% 100% 30% 120%
O.E.5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus resultados. Responsavel: DG
i.7 - Transparéncia 97,86% 100,45% 100% 97%
i.23 - Percep¢do da imagem e atuagdo do TRE-MT NM* NM* 60% -

0.E.6 - Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando praticas que garanta

m a efetividade da governanca institucional

. Resp.: ASPLAN

i.9 - Implantacdo da gestdo de riscos NM* 62% 60% 103%

i.10 - Cumprimento das recomendacdes de auditoria interna 47% 60,38% 60% 103%
0.E.7 - Orientar as politicas institucionais em consondancia as diretrizes desenvolvimento sustentavel. Responsavel: SAO

i.11 - Compras Publicas Sustentaveis 86,67% 87% 17,50% 120%

*NM: Ndo mensurado
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Resultado 2023 Resultado 2024 Meta 2024

% Cumprimento

0.E.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retencao dos talentos com o objetivo de minimizar a rotatividade na instituicao. Responsavel: SGP

i.12 - Clima organizacional

O.E.9 - Fortalecer a integracao dos Magistrados nas atividad

i.13 - Integracdo de Magistrados na seara eleitoral

0.E.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e pro

RECURSOS

74% 83% 70% 118%

es do TRE-MT. Responsavel: EJE
73% 65%

60,41% 112%

dutivo. Responsavel: SGP

O.E. 13 - Potencializar as entregas de TIC alinhada as necessidad

i.14 - Satisfacdo da forca de trabalho 74% 2,94% <4% 120%
0.E.11 - Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as necessidades da instituigdo. Responsavel: SGP
i.15 - Gestores e substitutos capacitados pelo "Gestdo por Competéncias" 93% 132% 20% 120%
i.16 - Capacitacdo de Servidores efetivos e requisitados 70,20% 78,98% 80% 98%
0.E.12 - Aprimorar a gestao de investimentos, gastos e despesas. Responsavel: SAO

i.17 - Aderéncia da execug¢do ao planejamento orcamentario 75% 64,63% 77% 83,94%
i.18 - Perdas orcamentarias 1% 0,99% >3,50% 128,29%
i.19 - indice de Execucado do Plano de Contratacdes 76,84% 88% 70% 125,71%

es institucionais em solugdes corporativas e transformacao digital. Responsavel: STI

i.20-iGOVTIC-JUD 76,86% 76,42% 73% 104%
i.21 - Projetos adhoc que entraram no PDTIC 14% 81,84% <20% 24%
i.22 - Projetos aderentes ao modelo de entrega agil ou seguro 45,5% 86,67% 60% 120%

*NM: Nao mensurado

Tabela 9 - Desempenho na
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indice de cumprimento das metas indice de cumprimento
dos indicadores estratégicos dos objetivos estratégicos
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Grdfico T - Comparativo do desempenho dos indicadores estratégicos nos exercicios Grdfico 2 - Comparativo do desempenho dos objetivos estratégicos nos exercicios
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Para conhecer o detalhamento dos resultados obtidos no Plano Estratégico 2021-2026 do TRE-MT em cada trimestre avaliado, juntamente com a andlise de contexto e os riscos
levantados para cada objetivo estratégico, projetos estratégicos, indicadores e metas, consulte o Relatorio de Gestdo Estratégica disponivel em: Transparéncia e prestacdo de contas >

Planejamento Estratégico.

Resultados e Desempenho dos Planos Diretores

No ano de 2024, manteve-se o0 acompanhamento dos planos diretores setoriais, através das reunides de analise tatica (RAT). O detalhamento dos relatérios de
acompanhamento dos planos diretores, podem ser acompanhados através do site do TRE-MT, disponivel em: Transparéncia e prestacdo de contas > Plano Tatico-Operacionais.

Em 2024, foi realizada a revisdo dos planos diretores das secretarias para os proximos dois anos (2025-2026), em alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional
2021-2026. Os objetivos taticos e resultados-chaves nao concluidos foram analisados considerando os cendrios interno e externo da organiza¢do, a fim de decidir o melhor

direcionamento nos préximos dois anos.
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3.4 Resultados alcancados ante os objetivos
estratégicos e as prioridades da gestao

Plano da Gestao 2023-2025

O Plano da Gestdo 2023-2025 é instrumento que tem como objetivo definir as
estratégias e acdes especificas para alcancar as metas e objetivos estabelecidos no
Planejamento Estratégico Institucional. Ele € um plano de nivel intermediario, que se
situa entre o planejamento estratégico (que define a visdo, missao, objetivos e diretrizes
gerais da organizagdo) e o planejamento operacional (que detalha as atividades e
tarefas necessarias para implementar as estratégias definidas no planejamento tatico).

O Plano de Gestao é um instrumento para o desdobramento do Planejamento
Estratégico 2021-2026, desenvolvido com a participacdo colaborativa e integrada
das unidades a partir das diretrizes de priorizacdo definidas pela gestdo 2023-2025,
alinhadas a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o ciclo 2021-2026 e as diretrizes
da Justica Eleitoral. O Plano de Gestdo 2023-2025 priorizou inicialmente 38 iniciativas
alinhadas ao Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026.

Diretrizes da gestao 2023-2025

Ampliar as relacdes institucionais
Fortalecer a integracdao dos magistrados e servidores

Incentivar a efetiva participacao feminina na politica
Assegurar a acessibilidade aos servigos eleitorais
Prevenir a desinformacgao no processo eleitoral

RELATO RlO AN UAI_ 0 Viséo geral da organizagao 0 Riscos, oportunidades e
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Durante o ano de 2024 das 103 entregas previstas, 51 foram concluidas no prazo,
restando 28 reagendadas, 01 ndo iniciada, 12 em execug¢do no prazo e 11 excluidas. A
seguir listamos as entregas concluidas:

Lista das entregas concluidas em 2024

RN

Justica 4.0

Projeto Zona Sem Fronteiras

Palestras evitar a corrupcao eleitoral

Pilulas de direito eleitoral

Mulheres no processo eleitoral

Ouvidoria da mulher

Capacitacdo em libras, inglés e espanhol

Projeto pontos de inclusdo digital

2
3
4
5
6
7
8
9

100 dias de gestao

Divulgar calendario da saude

Implantar DFT cartérios

Implementar o auxilio bolsa estudos

Eleicdes da comunidade - CMDCA

Realizar 1° ciclo de descarte de documentos do TRE-MT e cartérios
eleitorais sob a nova politica de gestdo documental

Plano Integrado das Elei¢des Municipais 2024

Reformular os Planos Diretores das Secretarias e CRE-MT

Governanga, estratégia e 0 Resultados das principais areas de 0 Anexos, apéndices
alocagao de recursos atuacao ou agdes do TRE-MT e links
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Projeto Conexdo Cidada

100 dias de gestdo

SoleTRE 2023 e 2024 (5% e 62 Edicdes)

Divulgar Calendario da Saude

Projeto VISIO

Fomentar a¢des do Diversificar+

Justica 4.0

Projeto + inclusdo

Antecipar as Atas de Registro de Precos das principais
contrata¢des das Eleicdes Municipais 2024

Projeto Zona Sem Fronteiras

MCD - Manual Cartorario Digital

Realizar a Gestdo do Macroprocesso de Licitaces e Contratos -
Adquirir Bens e Contratar Servicos

Projeto Cognoscere

Realizar o aperfeicoamento do People BI

Palestras evitar a corrupcdo eleitoral

Projeto TRE-Mteams

Pilulas de Direito Eleitoral

Implantar DFT Cartérios

Mulheres no processo democratico

Implementar o Auxilio Bolsa Estudos

Promover palestras de pertencimento dentro

Projeto "A Cultura juridica eleitoral nas escolas do Estado de Mato

Grosso"

Implementar o Programa de Sucessao e Gestdo de Ocupacbes
Criticas

Realizagdo de capacita¢8es no ambito, administrativo e judicial
eleitoral

Realizar capacitacdo em Lideranca para Equipes Hibridas
(Academia de Lideranca)

Implantar o SEI 4.0

Capacitacdo - Eleicdes 2024

Programa Voto Consciente- Desenvolvimento de a¢des
institucionais de responsabilidade social.

Implanta¢do da Plataforma de Conscientizagdo sobre Seguranca
da Informacdo

Ciberseguranca para as Elei¢Ses 2024

Revista Democratica

Implanta¢do do Openshift

Capacitagdo em Libras, Inglés e Espanhol.

Projeto Pontos de Inclusdo Digital
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e ambiente externo perspectivas

Governanga, estratégia e
alocagao de recursos

Tabela 10 - Entregas do Plano da Gestdo até 2024

0 Resultados das principais areas de 0 Anexos, apéndices
atuacao ou agdes do TRE-MT e links




,} RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024

TRE-MT

3.5 Resultados dos processos finalisticos

No ano de 2024 foram realizadas 100 (cem) sessdes
plenérias ordinarias, além dessas sessdes, foram realizadas 03
(trés) sessdes plenarias solenes.

Macroprocesso prestacao jurisdicional

A adequada prestacao jurisdicional consiste na atuagao
institucional no julgamento célere e imparcial de todas as
acdes que ingressam na Justica Eleitoral de Mato Grosso, a boa
performance nessa seara visa acima de tudo garantir o exercicio da
soberania popular.

No 1° grau a jurisdicdo é exercida nas zonas eleitorais,
sendo os respectivos indicadores estratégicos de desempenho
monitorados pela Corregedoria Regional Eleitoral (CRE). Ela é
responsavel, ainda, pela extracdo dos dados para alimentacdo do
Moédulo de Produtividade Mensal, de Metas Nacionais e do Justica
em NUmeros, entre outras atribuicdes.

No 2° grau cabe a Secretaria Judiciaria, unidade integrante
da Secretaria do TRE-MT, gerir as atividades cartorarias relativas
ao processamento e julgamento dos feitos de competéncia
originaria e recursal do Tribunal. A unidade é responsavel pela
medicao e monitoramento dos indicadores utilizados para avaliar
e acompanhar o grau de cumprimento, no 2° grau, das metas
relacionadas aos objetivos estratégicos jurisdicionais.

RELATORIO ANUAL
2024

Dados processuais em 2024

Foram distribuidos 35.155 (trinta e cinco mil, cento e cinquenta e cinco) processos e julgados
26.282 processos, conforme tabelas e graficos a seguir:

® 1°Grau @ 2°Grau

40000
30000
20000

10000

Distribuidos Julgados

Processos 1° Grau 2° Grau Total
Distribuidos 33.866 1.641 35.507
Julgados 25.040 1.668 26.708

Grdfico 4 - Processos distribuidos e julgados no ao de 2024
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Processos distribuidos por classe processual

1° GRAU - ZONAS ELEITORAIS

sresTacho oe contas eemrorats [
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o 2000
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Grdfico 5 - Processos distribuidos no 1° grau em 2024
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2° GRAU - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL

reguLarzagAo os smuacio oo eeor [N
DUPLICIDADE/PLURALIDADE DE mscm;bzs- COMCIDENCIAS -
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Grdfico 6 - Processos distribuidos no 2° grau em 2024
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Estoque processual

EVOLUGAO DO ESTOQUE PROCESSUAL DO 1° GRAU EM 2024

DESPACHOS
14.366

ESTOQUE PROCESSUAL INTERLOCUTGRIAS
2023 17.590

1.513 PROCESSOS

PROCESSOS BAIXADOS
ATOS i
CARTORARIOS 22.980

1MILHAQ
PROCESSOS NOVOS JULGAMENTOS PROCESSOS

6 PROCESSOS SEM RESOLUCAO JULGADOS
DE MERITO 25.040
1.392 ESTOQUE PROCESSUAL
2024
JULGAMENTOS 13.693 PROCESS0S

SALDO DE PROCESSOS coMm

REATIVADOS RESOLEUCE\D

1,984 PROCESSOS DO MERITO
1.294 PROCESSO 23 €48

Figura 17 - Evolugdo do estoque processual do 1° grau em 2024
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EVOLUGAO DO ESTOQUE PROCESSUAL DO 2° GRAU EM 2024

DESPACHOS
1.942

DECISOES
INTERLOCUTORIAS
1.375

ESTOQUE PROCESSUAL
2023
980 PROCESS0S

PROCESSOS BAIXADOS

ATOS .
CARTORARIOS 1.668

30.706
PROCESSOS NOVOS e
1.641 PROCESSOS JULGAMENTOS
ot BROLE05 MONOCRATICOS JUEEARCS
“! T
ESTOQUE PROCESSUAL
2024
982 PROCESSOS
SALDO DE PROCESSOS
REATIVADOS

28 PROCES

JULGAMENTOS
COLEGIADOS

gl EMBARGOS DE

DECLARAGAO
239

Figura 18 - Evolugdo do estoque processual do 2° grau em 2024
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Metas Nacionais CNJ - 11 METAS NACIONAIS

-
¢ ® ¢ DO PODER JUDICIARIO

Ao longo de 2024 o conseguiu novamente produzir bons nimeros na prestagao
jurisdicional, com o atingimento de todas as Metas Nacionais do CNJ distribuidas para a
Justica Eleitoral de Mato Grosso.

Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos do ano corrente:

102,07%

101,57% 111,24%

1* Grau 2% Grau
Processos de conhecimento distribuidos 24.094

Processos de conhecimento resolvidos 25.593

Grdfico 7 - Desempenho da Meta 1 em 2024

O bom resultado da Meta 1 é importante para a sociedade pois visa garantir a
eficiéncia e a celeridade na resolu¢do dos processos judiciais. Em 2024 o cumprimento
dessa meta foi obtido num ano especialmente desafiador para a Justica Eleitoral, pés
Elei¢des Municipais, diante da mudanca dos critérios de calculo pelo CNJ, o que tornou
singular o seu atingimento.

RELATORlO AN UAI_ 01\/‘<ao geral da organizacao 0 Riscos, oportunidades e
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Meta 2 - Identificar e julgar, até 31/12/2024, pelo menos, 70% dos processos
distribuidos até 31/12/2022 e todos os processos de conhecimento pendentes de
julgamento ha 6 anos(2018)ou mais.

AN AN

142,75% 100%

Distribuidos até 2022 Anteriores a 2018

Apenas 1° Grau

142,72% 142,86%

1° Grau 2% Grau

Grdfico 8 - Desempenho da Meta 2 em 2024

O cumprimento da Meta 2 do CNJ para um tribunal significa assegurar o
direito constitucional a “razoavel dura¢do do processo judicial”, além de fortalecer a
democracia e eliminar os estoques de processos antigos. O regular cumprimento dessa
meta ao longo dos anos demonstra o compromisso do TRE-MT de garantir a eficiéncia e
celeridade na resolugdo dos processos judiciais.

Governanga, estratégia e 04 Resultados das principais areas de 0 Anexos, apéndices
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Meta 4 - Identificar e julgar, até 31/12/2024, 100% dos processos referentes as Meta 9 - Realizar a¢des que visem a difusao da cultura da inovacdao em suas
eleicdes de 2020 e 60% dos processos referentes as eleicées de 2022, distribuidos diversas dimensdes a nas interacdes com os Objetivos de Desenvolvimento
até 31/12/2023, que possam importar na perda de mandato eletivo ou Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, no ambito do Poder jJudiciario.
inelegibilidade.

Pergunta Resposta Periodo

O tribunal instituiu laboratério de . .
) ~ L Sim Maio
inovagdo ou espaco similar?
O tribunal e.laborou plano de agdo Sim Maio
inovadora?
1 00% 1 58,54% O tribunal enviou o plano de acdo Sim Maio
o ., i ?
Eleicdes 2020 Eleicdes 2022 inovadora ao CNJ?
Apenas 1° Grau ~ ~
Percentual de execugao da agao 100% Dezembro
O tribunal realizou a¢do voltada
aos Objetivos de Desenvolvimento Sim Maio
Sustentavel - ODS, da Agenda 2030?
1 58,33'?/0 1 66,67% Tabela 11 - Desempenho da Meta 9
1° Grau 2% Grau

Grdfico 9 - Meta 4 Eleicbes 2020

| . . o Pauta Limpa projeto

A Meta 4, criada pelo CNJ para a Justica Eleitoral como parte das Metas Nacionais S
do Poder Judicidrio para garantir a priorizacdo do julgamento dos processos que Em 2024, o projeto Pauta Limpa, P/\UT/\ Ll M P/\
possam importar em inelegibilidade e impactar nas disputas eleitorais. O cumprimento implementado pelo Tribunal Regional Eleitoral
dessa meta pela Justica Eleitoral de Mato Grosso demonstra o0 seu compromisso de Mato Grosso (TRE-MT), reafirmou sua
com a transparéncia e legitimidade do processo democratico. Isso se da em razdo do importancia como uma iniciativa voltada
Tribunal se impor, internamente, metas ainda mais audaciosas, como a do Projeto a promogdo da probidade e moralidade
Pauta Limpa, que ha mais de10 (dez) anos vem sendo aprovado bianualmente, em anos administrativa. Inspirado pela Lei Complementar n° 135/2010, a “Lei da Ficha Limpa”,
ndo eleitorais, visando estimular que todas as a¢8es pendentes de julgamento que 0 projeto consolidou-se como um instrumento essencial para garantir a celeridade e
possam resultar em perda de mandato ou em qualquer causa de inelegibilidade, além eficiéncia nos julgamentos eleitorais. Seu objetivo central é proporcionar informacées
das prestacdes de contas de campanha, sejam julgadas antes do inicio do periodo de transparentes e confidveis sobre a conduta dos candidatos antes do periodo eleitoral,
registro de candidatura das elei¢Bes subsequentes. fortalecendo a credibilidade das elei¢des.
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Os resultados alcancados ao longo do ano foram amplamente positivos. O
julgamento de processos relacionados a inelegibilidade e as presta¢des de contas
superou algumas metas e aproximou-se significativamente de outras, evidenciando
a efetividade do projeto e assegurando maior seguranca juridica ao eleitorado. No
entanto, a meta relacionada ao cumprimento de sentencas, uma inovac¢do no ciclo de
2024, apresentou desafios que deverdo ser enfrentados nos préximos ciclos, com vistas

a aprimorar ainda mais os resultados e garantir maior efetividade das decisdes judiciais.

Meta A - Processos prioritarios que importam em perda de mandato ou em

inelegibilidade

Indicador

Critério

% de

julgamento

% de
atingimento
da meta

Para mais informagdes consulte: https://www.tre-mt.jus.br/servicos-judiciais/outras-
. ) . T Autuados na Julgar
informacoes-e-servicos/projeto-pauta-limpa/2024. Meta A1 12 instancia 95% até 90.31% 95 60%

< até 31/12/2023 | 31/07/2024

& | Processos

o N

s prioritarios Autuados na Julgar

Meta A2 2% instancia 100% até 100% 100%
até 31/12/2023 | 31/07/2024

Metas A - percentual de |

S Tabela 12 - Desempenho das metas em 2024
amento de processos prioritarios

Metas B - percentual de julgamento de process
prestacdo de contas eleitorais

95,6%

Grdfico 10 - Desempenho das metas em 2024

100%

Figura 19 - Descritivo das metas do Pauta Limpa
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https://www.tre-mt.jus.br/servicos-judiciais/outras-informacoes-e-servicos/projeto-pauta-limpa/2024
https://www.tre-mt.jus.br/servicos-judiciais/outras-informacoes-e-servicos/projeto-pauta-limpa/2024

Meta B - Prestacdes de contas eleitorais

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO DE 2024

Meta C - Prestagdes de contas anuais

: " % de  ode % de %de
Classe Indicador Critério - atingimento Classe Indicador Critério . atingimento
julgamento da meta julgamento da meta
Julgar Autuados
- Meta B1 ’?‘iﬁﬁiﬁg’ﬁc?aa 96% ate 95.:56% 99,54% vewcr | M1 | gl 95% 100%
2 Prestacbes 31/12/2023 o } instancia até | o705 505,
£ | decontas © PrestacGes 31/12/2023
= | eleitorais Autuados na Julgar g| o Autuados
Meta B2 22 instancia 96% até 100% 104,17% = anuarls 32 Julgar
31/07/2024 Meta C2 instancia até 950% agé 98% 103,62%
31/07/2024
Tabela 13 - Desempenho Meta B - Prestacoes de contas eleitorais 31/12/2023

Tabela 14 - Desempenho Meta C - Presta¢des de contas anuais

99,54%

1° Grau

104,17%

2° Grau

100%

1° Grau

103,62%

2° Grau
Grdfico 11 - Desempenho Meta B - Prestacdes de contas eleitorais

Grdfico 12 - Desempenho Meta C - Prestagdes de contas anuais
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Meta D - Execugdes fiscais e cumprimentos de sentenca Prestagao de Contas
O exame das presta¢des de contas eleitorais e anuais visa analisar a
%d %de regular movimentacdo financeira e aplicacdo dos recursos, em especial os
Indicador Critério julgaom:nto atingimento publicos, Fundo Especial de Financiamento de Campanha (FEFC) e Fundo
dameta Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos (Fundo Partidario - FP),
p com vistas ao julgamento das contas pelo Plenario do Tribunal.
Autuados Arquivar N . . . S
o na 12 definit(?vamente Cabe a Assessoria de Exame de Contas Eleitorais e Partidarias (ASEPA)
ExecucBesfiscais |\ 251 | instanda até 60% até 60% 100% a anélise técnica dos processos de prestacdo de contas de campanha e anual
g 31/12/2019 31/12/2024 dos partidos politicos. Como produto da andlise sdo emitidos os documentos
o - de informacdo preliminar (somente para contas partidarias), parecer técnico
= Cumprimentos '”'rf'aagaos Arquivar de exame, e parecer técnico conclusivo. Este, menciona a visdo técnica sobre
0 0, i 3 3
de sentenca Meta D2 instancia até | definitivamente 20% 33,77% a regularldafie das contas e sugere a aprovacdo, aprovagdo com ressalvas ou
31/12/2022 desaprovacdo das contas, nos termos da legislagao.

Tabela 15 - Desempenho Meta D - Execucdes fiscais e cumprimento de senten¢a

Check List, se

Relatdrio
Preliminar

Parecer técnico

exame de contas

T conclusivo
partidarias

Figura 20 - Etapas da andlise das prestagdes de contas

Em 2024 foram elaboradas 568 informacdes, sendo 533 em processos
judiciais e 35 certiddes relativas a aptiddo dos Diretérios Estaduais para
recebimento de verbas do Fundo Partidario, conforme quadro abaixo.

100% 33,77%

1° Grau 2° Grau

Grdfico 13 - Desempenho Meta D - Execucdes fiscais e cumprimento de sentenca
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Para viabilizar o exame das contas eleitorais das Eleicdes Municiais
2024, o TRE/MT contou com forca-tarefa composta por servidores da sede
e dos Cartérios Eleitorais de Cuiaba/MT. Foram realizadas reciclagens
nas capacitagdes sobre as normas e sobre os procedimentos técnico de
exame das prestacfes de contas de campanha e normas correlatas.

Quantidade

Check-list

Exame 32
Contas Partidarias Além da analise técnica das contas, cumpre ao TRE/MT prestar
Conclusivo 22 orienta¢des acerca de normas relativas as contas eleitorais e partidarias
Outros 243 aos candidqtos, partidos, contadores, .advogados, demais publicps
externos e internos. Em 2024, por meio da ASEPA, estima-se mais de 400
Exame 23 atendimentos telefénicos foram realizados, ainda, aproximadamente 802
pessoas tiveram suas duvidas sanadas via aplicativo WhatsApp do Balcao
Contas Eleitorais Conclusivo 5 virtual da ASEPA, centenas de pessoas foram orientadas por correio

eletrénico e cerca de 100 pessoas foram atendidas presencialmente.

Ressalta-se que os montantes de receitas e despesas declarados
por candidatos e partidos nas prestacdes de contas eleitorais das Eleicdes
Municipais 2024 podem ser visualizadas através do endereco https://
sig.tse.jus.br/ords/dwaptr/r/seai/sig-eleicao/home ou pelo Divulga Cand
Contras, endereco, https://divulgacandcontas.tse.jus.br/divulga/#/
home Ja as contas anuais podem ser verificadas no seguinte link https://
divulgaspca.tse.jus.br/#/divulga’/home

Destaca-se que esses montantes podem nao refletir a efetiva
utilizacdo de recursos em razao da auséncia de prestacdo de contas e da
entrega, pelos prestadores de contas, com irregularidades de registros.

Além disso, os processos judiciais de prestacdo de contas de
candidatos e partidos (eleitorais e anuais) sdo publicos e podem ser

Outros

Certidoes

Tabela 16 - Estatisticas das prestagdes de contas

Foram fiscalizados 57 milhdes de reais, dentre partidos e candidatos, conforme
distribuicao abaixo.

Fundo Outros Recursos Total de

Sigla Partidario Recursos

Contas

. R$ 1.334.199,25 | R$18.469.57237 | R$23.800.895,37
Anuais

para aplicacdo de
campanha recursos

R$ - ‘ R$ 43.604.666,99 ‘

Contas

Eleitorais R$8.124.019,32

R$ 990.400,00 R$--

Tabela 17 - Valores fiscalizados

R E I_ATO R | O AN UAI_ O‘I Visdo geral da organizagao
2024 2 ambiente externo

R$4.369.705,00 R$ 13.484.124,32 ‘

R$ 57.088.791,31

0 Riscos, oportunidades e 0
perspectivas

Governanga, estratégia e
alocagao de recursos

acessados diretamente pelo cidaddo na consulta publica do Processo
Judicial Eletrénico (PJe) em 1° e 2° graus. Essas informac8&es viabilizam e
ampliam o controle social.

As despesas realizadas no ano de 2024 constardo apenas no
proximo Relatério Integrado, uma vez que o prazo para o envio a Justica
Eleitoral das informacdes pelos partidos politicos, relativas ao referido
exercicio financeiro, encerra-se em 30 de junho de 2025.
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Macroprocesso cadastro eleitoral

A Justica Eleitoral se compromete a fornecer a sociedade cadastros completos,
confidveis e seguros, por meio da execucdo dos processos de trabalho que estdo
agrupados nos macroprocessos de cadastros de eleitores, cadastros partidarios e
informacdes cadastrais.

Cadastro de eleitores

O cadastro eleitoral € importante porque serve como base para a organizagao
e realizacdo das elei¢des, permitindo que a Justica Eleitoral saiba quantos eleitores
existem em cada regido do pais, quantos eleitores estdo aptos a votar em cada pleito e
onde esses eleitores estdo localizados.

Além disso, o cadastro eleitoral também é utilizado para garantir que cada eleitor
vote apenas uma vez e para evitar fraudes eleitorais, ja que é por meio desse cadastro
que aJustica Eleitoral verifica a identidade do eleitor no momento da votagdo.

Cadastros partidarios

A lista de filiados a partidos politicos é mantida pelos préprios partidos, e ndo
pelo Tribunal Regional Eleitoral. Os partidos sdo obrigados por lei a manter um cadastro
atualizado de seus filiados, que € enviado regularmente a Justica Eleitoral para fins de
fiscalizagdo e controle.

Assim, para consultar a lista de filiados a um partido politico em um determinado
estado, é necessario entrar em contato com o diretério regional do partido ou acessar
o site do Tribunal Superior Eleitoral e procurar pelas informac8es disponiveis na se¢ao
“Partidos politicos”.

Vale lembrar que a divulgacdo da lista de filiados é restrita a autoridades
judiciais, aos préprios partidos e aos eleitores que desejam consultar suas préprias
informacdes no cadastro eleitoral. Isso se deve ao fato de que a filiagao partidaria é
uma informacado pessoal e sigilosa, protegida pela legislacdo brasileira de protecdo de
dados pessoais.
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Informacdes cadastrais

As informagdes cadastrais na Justica Eleitoral sdo todas as informagdes pessoais
e eleitorais dos cidadaos registrados, tais como nome completo, data de nascimento,
filiagao, nacionalidade, endereco, titulo eleitoral, zona e se¢do eleitoral, entre outras.
Essas informacfes sdo mantidas em um banco de dados pelo Tribunal Superior Eleitoral
e pelos Tribunais Regionais Eleitorais de cada estado brasileiro.

Essas informacdes sdo fundamentais para o exercicio da cidadania e do direito
ao voto, além de serem utilizadas em diversas outras atividades relacionadas ao
processo eleitoral, como o fechamento do cadastro eleitoral, o registro de candidaturas,
a fiscalizacao da eleicdo e a prestacdo de contas. Cumpre destacar que, as informacdes
cadastrais igualmente sdo utilizadas por outros 6rgdos do governo e por empresas
privadas para fins diversos, como pesquisas de mercado, analise de crédito, entre
outros.

Porém, é importante ressaltar que a Justica Eleitoral tem a responsabilidade de
manter a privacidade e a seguranca dessas informacdes, garantindo que elas sejam
utilizadas apenas para fins legitimos e com o consentimento do cidaddo. Para isso,
existem leis e regulamentos que estabelecem as regras para o acesso e uso dessas
informacdes, a fim de proteger a privacidade e os direitos dos eleitores.

Anexos, apéndices
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Macroprocesso elei¢des

O processo eleitoral é estabelecido a partir dos marcos do calendario eleitoral
definido pelo Tribunal Superior Eleitoral, iniciando com a preparagdo para o dia da
eleicdo, o dia em si com a definicdo dos eleitos e as posteriores etapas necessarias para
posse do cargo.

Em 2024 foram realizadas as Elei¢cBes Municipais de forma legitima, segura e
transparente, com prestacao jurisdicional efetiva e agil e com a protecdo dos direitos das
minorias, a inclusdo e a acessibilidade a todos. Assegurou-se a cada cidada(o) que possa
ela(e) comparecer ao local de votagdo previamente marcado e publicamente conhecido,
no qual, com calma, possa votar; para se garantir que cada voto seja depositado livre
e secretamente na urna, que o resultado da votag¢do seja proclamado com eficiéncia e
celeridade e a totalizagdo seja divulgada segundo o que tiver decidido o eleitorado.

GESTAO DE
SEGURANCA BEMS E
DA ELEICAO SERVICOS

REGISTRO DE
CANDIDATURAS

ATUACAD

coMunNIcacko
Dlpslr'na:h;é o% DE INSTITUCIONAL

ELEICOES
MUNICIPAIS TS

E VEREADORES

ACOMPANHAMENTO
DA ELEICAO

2024
o

PREsr.nli_.iE DE
ELEICAQ CONTAS

ELEITORAIS

FISCALIZACAD VOTAGAO

ORGAMENTO Cgé!;.‘:‘.f—'

Figura 21 - Processos organizacionais das EleicGes Municipais de 2024
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Figura 22 - EleicGes 2024 em numeros
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Figura 23 - Linha do tempo das Eleicbes Municipais de 2024

Planejamento e acompanhamento das eleicdes

O Plano Integrado das Elei¢cBes 2024, aprovado por meio da Resolu¢do n°® 2.8162,
de 10 de outubro de 2023, consta com 492 a¢des monitoradas para garantir a plena
execucdo do pleito eleitoral, a maior operacao logistica do Estado. O documento prevé
toda gestdo de bens e servicos, material de consumo, elétrico e grafico necessarios,
locagdo de bens méveis, contratagdo de servigos, telefonia, comunicacdo, seguranca,
capacitacao, entre outras atividades.

Cada uma das 492 a¢des presentes no planejamento detalha o seu cronograma
de inicio e conclusdo, assim como a unidade do TRE-MT responsavel pela sua execugdo.
Todo acompanhamento foi realizado pela Assessoria de Planejamento em sintonia com
a Presidéncia e Corregedoria Eleitoral, por meio das Reunides de Acompanhamento do
Plano Integrado das Elei¢des 2024.
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TRE-MT

PLANO INTEGRADO DAS ELEICOES 2024

APROVADO EM
10 DE OUTUBRO DE 2023
RESOLUGCAD N* 2 B16

PROCESSOS DE ATIVIDADES DE
TRABALHO TRABALHO

Figura 24 - Resumo das dimensées do planejamento das Eleicbes 2024

Foram realizadas diversas reuniées de acompanhamento do Plano,
conduzidas pela Presidente do Tribunal com a participagao de todos os gestores. O
acompanhamento foi fundamental para assegurar a execucao das agdes previstas,
corrigir possiveis atrasos e agir prontamente nos pontos criticos que poderiam
comprometer a eficiéncia e a eficacia das providéncias, mitigando os riscos, e

possibilitando as contrata¢des e capacita¢cdes necessarias para a realiza¢cdo do pleito

nos 142 municipios do estado de Mato Grosso.

_ Eleitoral
Roglonal de Mato Grosso

Eleitoral
de Mato Gro- [ |
-

Figura 25 - Reunibes de monitoramento do Plano Integrado das Eleic6es Municipais de 2024
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Também foram realizadas sete reunides preparatérias para as Elei¢oes
Municipais de 2024, com o objetivo é assegurar, de forma integrada, a transparéncia
na organizacdo e seguranca do pleito eleitoral, sendo uma oportunidade de discutir,
com juizes e juizas eleitorais e chefes de cartério, questdes importantes relacionadas ao
pleito de 2024.

REUNIOES PREPARATORIAS

(O) BARRA DO GARGAS
24 14/06/2024 e

SINOP
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ko
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\u"l TAMGARA DA SERRA
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Figura 26 - Cronograma de reunides preparatdrias com Juizes e Chefes de Cartdrio

Figura 27 - Reunibes preparatdrias com Juizes e Chefes de Cartdrio
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TRE-MT

Registro de candidaturas

Para as elei¢des de 2024, a Justica Eleitoral em Mato Grosso
recebeu 11.100 pedidos de registro de candidatura que foram
protocolizados entre os dias 06 e 15 de agosto de 2024.

O nUmero de candidaturas e o andamento dos pedidos podem
ser acompanhados pela plataforma DivulgaCandContas, responsavel
pela publicacdo das candidaturas registradas em todo o Brasil, com
informacdes detalhadas sobre quem disputara as elei¢des de outubro.

Nas Eleicdes Municipais de 2024, foi registrada uma expressiva
reducdo na interposi¢do de recursos eleitorais em registros de
candidaturas, com uma queda de 44% em comparacao as eleicdes
de 2020. Ainda mais significativo foi o decréscimo nas impugnacdes
de registro de candidaturas que, no mesmo periodo, que chegou a
aproximadamente 90%.

Esse resultado positivo é atribuido
a implementacdo do sistema SAUS-AZ,
desenvolvido pela Secretaria Judiciaria em
parceria com a Secretaria de Tecnologia
da Informacao, por meio de um acordo de
cooperacdo técnica com o Tribunal de Justica
do Estado de Mato Grosso.

SAUSH3

O sistema trouxe avancos significativos ao processo de analise
de registros de candidaturas ao estabelecer um novo padrao para a
obtencao e entrega de certid@es judiciais dos candidatos. As certiddes
passaram a ser extraidas automaticamente pelo Tribunal de Justica,
abrangendo processos de 12 e 2% instancia, e entregues em lote
diretamente aos magistrados eleitorais.

A automatizacdo e a centralizagdo proporcionadas pelo SAUS-AZ
garantiram maior celeridade no tramite dos processos, ao mesmo tempo
em que asseguraram a integridade das informacdes, solucionando
questdes criticas relacionadas a andlise da vida pregressa dos
candidatos. Com isso, o sistema contribuiu diretamente para a reduc¢do
de impugnacdes e recursos, elevando a qualidade e a eficiéncia da
prestacdo jurisdicional e aprimorando a confianca no processo eleitoral.
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Grdfico 14 - Comparativo dos recursos Eleicbes Municipais 2020/2024

Horario eleitoral gratuito

A propaganda gratuita no radio e na TV é exibida nos 35 dias anteriores a antevéspera do
primeiro turno. Dessa forma, a exibicdo devera comecar em 30 de agosto e encerrara em 03 de
outubro, uma quinta-feira.

E visando a transparéncia na fiscalizacao do horéario eleitoral, foi desenvolvido o sistema HE
Midias, fruto de uma parceria entre a Secretaria de Tecnologia da Informagao (STI) e a Secretaria
Judiciaria (SJ) do Tribunal, alinhado a inovacdo normativa trazida pelo § 9° do artigo 77 da Resolugao
TSE n° 23.610.

O sistema trouxe avancos significativos ao permitir que os partidos politicos registrassem, de
forma detalhada, as inserc8es veiculadas no horario eleitoral gratuito para o cargo de vereador em
todos os municipios de Mato Grosso.

A principal funcionalidade do HE Midias foi oferecer a sociedade uma ferramenta de andlise

detalhada sobre a distribui¢do do tempo de propaganda eleitoral. Pela primeira vez, tornou-se
possivel monitorar de maneira transparente o tempo destinado a candidaturas femininas, mulheres
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negras e homens negros, promovendo maior visibilidade sobre a representatividade de
grupos historicamente sub-representados.

Esse recurso reforcou o compromisso do Tribunal com a promogdo da equidade
e da inclusdo no processo eleitoral, a0 mesmo tempo em que ampliou a transparéncia
publica e fortaleceu a fiscalizacdo social e o controle democratico no uso do horario
eleitoral gratuito.

Teste de integridade das urnas eletr6nicas

O Teste de Integridade das urnas eletrénicas é o teste que compara os resultados
de votos em cédulas de papel com os resultados registrados nas urnas eletronicas,
na véspera e durante todo o dia da eleicdo, com o objetivo de demonstrar de maneira
transparente que nao ha divergéncias entre os resultados das urnas eletrénicas e a
contagem dos votos em papel, no primeiro e no segundo turno.

O Teste de Integridade foi coordenado pela Comissao de Auditoria da
Votacdo Eletrdnica (CAVE), que foi instituida para assegurar a integridade e a
autenticidade do sistema de vota¢do eletronica nas Elei¢cdes Municipais de 2024,
conforme as Resolug¢Bes TSE n° 23.673/20214 e TRE-MT n° 2871/2024.

Figura 28 - Cerimdnia dos testes de integridade
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Cronograma de atividades da CAVE

Evento
Reunido de apresentagdo do cronograma dos trabalhos ao Presidente da CAVE 19/08/2024
Reunido virtual com os Chefes de Cartério das Zonas Eleitorais 25/09/2024
Treinamento da Equipe de Apoio (parte tedrica) 30/09/2024
Treinamento da Equipe de Apoio (parte pratica) 01/10/2024
Cerimonia de defini¢do das se¢des eleitorais que terdo as urnas auditadas 05/10/2024
Preenchimento das cédulas de votacao que serdo usadas no Teste de Integridade | 05/10/2024
Recolhimento das urnas das se¢des escolhidas e envio para a Arena Pantanal 05/10/2024
Guarda das urnas que serdo submetidas ao Teste de Integridade 05/10/2024
Procedimentos de auditoria do Teste de Integridade 06/10/2024
Procedimentos de auditoria do Teste de Autenticidade dos Sistemas 06/10/2024
_ngi%?zic? de definicdo das sec8es eleitorais que terdo as urnas auditadas 26/10/2024
F;E?rrlljcrfgicr)nento das cédulas de votagdo que serdo usadas no Teste de Integridade 26/10/2024
f(ggc;l:rirrroento das urnas das se¢des escolhidas e envio para a Arena Pantanal 26/10/2024
Guarda das urnas que serdo submetidas ao Teste de Integridade - 2° Turno 26/10/2024
Procedimentos de auditoria do Teste de Integridade - 2° Turno 27/10/2024
Procedimentos de auditoria do Teste de Autenticidade dos Sistemas - 2° Turno 27/10/2024

Tabela 18 - Cronograma de atividades da CAVE

Resultados das principais areas de 0 Anexos, apéndices
atuacao ou agdes do TRE-MT e links




.} RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024

>

TRE-M

3

Seguranca das elei¢des
Gabinete de Gestdo Integrada

O Gabinete de Gestdo Integrada das Eleices Municipais 2024 (GGl 2024) foi instituido pela Portaria n® 226, de 06 de maio de 2024, com o objetivo de coordenar as a¢des
relacionadas a seguranca das Elei¢des Municipais 2024, representar o TRE-MT junto a autoridades e érgdos externos, e desempenhar outras atividades atribuidas pela Presidéncia,
conforme disposto no art. 3° da referida portaria.

Suas fung¢des foram realizadas por meio de reunides periddicas, focadas no desenvolvimento de estratégias integradas para a prevencao e combate aos crimes eleitorais,
contando com a participacdo ativa dos representantes dos érgdos e instituicdes que o compdem durante as nove reunides realizadas.

Desde a primeira reunido, que marcou a instalagdo do Gabinete, até a nona reunido, voltada a avaliacdo do primeiro turno e a prepara¢do para o segundo turno das Elei¢des
Municipais 2024, o trabalho conjunto foi essencial para o cumprimento de seus objetivos.

COMPOSIGCAO DO GGl FORCAS DE SEGURANCA

TRE-MT Marinha do Brasil Policia Militar 2.375

Secretaria de Estado de Seguranca Publica (Sesp-MT) e Policia Judiciaria Civi 1.184

Corpo de Bombeiros Militar

Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana (SEMOB) Exército 752
Policia Judiciaria Civil (PJC-MT); Policia Militar (PM-MT) Guarda Municipal de Varzea Grande Corpo de Bombeiros Militar 402
Policia Rodoviaria Federal 220

Policia Federal (PF) Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin)
Policia Federal 183

Aguas Cuiab4 e Departamento de Agua e Esgoto Marinha 121

Policia Rodoviaria Federal (PRF) de Varzea Grande (DAE);

Guarda Civil Municipal 64
Exército Brasileiro Energisa
FUNAI 52
Ol Telecomunicagdes; 3Corp Technology SEMOB 30
Fundacgdo Nacional dos Povos Indigenas (Funai) Correios SESP 15

Tabela 20 - Composicdo das forcas de seguranca

Tabela 19 - Rol de instituico tes do GG/
abela 0f g nstituigoes componentes ao atuantes nas Eleicbes Municipais 2024
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Eleicdo sem poluicao

A Justica Eleitoral de Mato Grosso, preocupada com o potencial
agravamento da emergéncia climatica vivida no Estado, lancou a
Campanha Eleicdo sem Polui¢cdo 2024, visando compor uma acdo
coletiva e coordenada para promover, dentre outras medidas, a
destinacdo responsavel dos residuos de propaganda eleitoral das
eleicdes municipais de 2024.

Para isso, os partidos politicos, federac¢des partidarias,
coligacdes, diretorios, candidatas e candidatos puderam encaminhar
as sobras do material de propaganda eleitoral, bem como os demais
reciclaveis gerados pela campanha, tais como papéis, plasticos, lonas,
metais, vidros, entre outros, para a correta destinacdo ambiental,
prioritariamente para associa¢cdes ou cooperativas de catadores de
materiais reutilizaveis e reciclaveis, durante o periodo eleitoral ou logo
apos o dia da elei¢do.

Além disso, foi instalado um Ecoponto na sede do TRE-MT para
facilitar a destinagdo das sobras dos materiais de propaganda na Capital,
com funcionamento a partir da véspera da eleicdo até 30/11/2024.

Confira a cartilha da campanha Eleicao Sem Poluicdo 2024:

Eleica
Poluicao 2024
Eixo gest3o de residuce da

propaganda elaitoral
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Central de libras (CIL)

Nas Elei¢Bes Municipais de 2024, o TRE-MT contou com intérpretes de
Libras para auxiliar pessoas surdas na véspera e no dia da elei¢do. Isso foi
possivel por meio de uma parceria firmada com a Secretaria de Estado de A
Assisténcia Social e Cidadania (Setasc-MT). A iniciativa foi viabilizada por meio CI L _
do servico prestado pela Central de Intérpretes de Libras (CIL), que faz parte
do Centro de Referéncia de Direitos Humanos, vinculado a Setasc-MT.

Assim, eleitores e eleitoras surdos e surdas entraram
em contato com os intérpretes e obter diversas informagdes
sobre as elei¢des, como local de votacdo, consulta a situacdo
eleitoral, entre outras. O contato foi feito por videochamada,
na qual o intérprete de Libras consegue compreender a
solicitagdo da pessoa surda, obter a informagado ou servico
desejado e dar o retorno necessario.

CONTRAL DC INTERPRETAGAD DE LIDRAS

Figura 29 - Atendimento ao eleitor realizado pela intérprete de libras

ATENDIMENTOS DA CENTRAL DE LIBRAS - CIL

Nidmero de Nidmero de
Tipo de demanda atendimentos atendimentos
1° turno 2° turno
Local de votagao 80 34 114
Justificativa eleitoral 34 12 46
Consulta ao cadastro eleitoral 26 11 37
Outros assuntos 87 27 114

TOTAL GERAL 227 84

Tabela 21 - Resumo de atendimentos da CIL para as Eleicbes Municipais de 2024
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Orcamento das Eleicdes Municipais de 2024

Empenhado

Outras despesas correntes R$ 15.017.751,58 R$14.612.406,45

Pessoal e encargos sociais R$ 7.999.876,00 R$ 7.507.289,10

Tabela 22 - Orcamento de pleitos eleitorais

Combustiveis e alimentacgdo fornecidos
aos eleitores indigenas

O TRE-MT, em cumprimento a sentenca relativa a Acao Civil Publica n° 16383-
93.2016.4.01.3600 da 32 Vara da Sec¢do Judiciaria do Estado de Mato Grosso e em
observancia a Lei n° 6.091, de 15 de agosto de 1974, que dispde sobre o fornecimento
gratuito de transporte, em dias de eleicdo, a eleitores residentes nas zonas rurais, com
respaldo a Resolucdo TRE-MT n° 2878/2024, forneceu alimentacdo e combustivel para
transportes de eleitores indigenas até os locais de votag¢do, assegurando o exercicio do
direito de voto a populacdo indigena de Mato Grosso.

COMBUSTIVEIS UTILIZADOS:

GASOLINA:
6,010 LITROS

QUANTIDADE ELEITORES
INDIGENAS ALIMENTADOS

TOTAL DE 11.415 LITROS
R$ 125.153,68

DIESEL COMUM E 510:
11.520 LITROS

4094

R% 108.239,46 .
OLED 2T (NAUTICO):

184,5 LITROS

Figura 30 - Panorama do fornecimento de combustiveis aos indigenas nas Eleicbes Municipais de 2024

Riscos, oportunidades e
perspectivas
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Fornecimento de alimentacao
de mesarios e demais convocados

A Portaria n® 63, de
08/02/2023 do TSE estabeleceu
o valor méaximo para pagamento
de alimentac¢do destinado a cada
mesario ou colaborador convocado
para as Elei¢Bes, referendos e
plebiscitos nos exercicios 2023 e
2024, de R$60,00, sendo o mesmo
valor adotado no @mbito do TRE-
MT, por intermédio da Portaria n°
101/2023 de 11 de abril de 2023.

Locacdo de veiculos
para as elei¢des

Devido ao aumento da
necessidade de locomocdo de
servidores e o transportes de bens
e materiais necessarios para o
atendimento da logistica das Elei¢des
Municipais foi necessaria a locagao
de veiculos, considerando que a frota
do TRE-MT ndo é suficiente para o
atendimento de toda a demanda.

Governanca, estratégia e 0
alocagao de recursos

Resultados das principais areas de
atuagao ou agoes do TRE-MT

VALOR EMPENHADO PARA
ALIMENTAGAQ DOS CONVOCADOS

R$ 3.078.169,24

1° E 2° TURNOS

CONVOCADOS:

MESARIOS
ESCRUTINADORES
MEMBROS DE JUNTAS ELEITORAIS.
REPRESENTANTES DE JUIZES
ADMINISTRADORES DE PREDIO
COORDENADORES DE LOCAIS DE VOTAGAD
FORGA POLICIAL
MERENDEIRAS
AUXILIARES
MOTORISTAS

Figura 31 - Panorama da alimentagéo para convocados nas
Eleicbes Municipais de 2024

N° DE VEICULOS LOCADOS

2° TURNO EM
CUIABA

15

1° TURNO EM
TODO ESTADO

CUSTO TOTAL

R$ 2.084.178,74

Figura 32 - Panorama da locagdo de veiculos
para as EleicGes Municipais de 2024
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO DE 2024

Aquisicdes para as elei¢des Contratacdes para as Eleicdes Municipais 2024

Com o objetivo de fornecer apoio operacional e técnico para a execucdo das
Elei¢des Municipais - 2024, foram necessarias contrata¢des de empresas especializadas
para transmissao de voz e dados via satélite, locacdo de veiculos, fretamento de

VALOR DAS AQUISIGOES PARA PRINCIPAIS ITENS ADQUIRIDOS: aeronaves, transportes de urnas eletrdnicas, filmagem, monitoramento, producédo e
ELEICOES MUNICIPAIS BATERIAS DE CHUMBO transmissdo de material audiovisual para auditoria da votacdo eletrénica, auditoria
MEMORIAS DE FLASH : . P
SRl ik T o AEkD externa para os testes de. integridade das urnas eletrdnicas, dentre outras, conforme
CARTILHAS PARA MESARIOS quadro detalhado a seguir:

R$ 822_503'46 FAIXAS, BANNERS, ADESIVOS

MATERIAIS DE EXPEDIENTE
FONES DE OUVIDO DESCARTAVEIS . o~ .
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO Descricao Favorecido(s) Empenhado

COLETES PARA COORDEMADOR DE ACESSIBILIDADE

Servigos de transmissdo de voz e Smart Trade importacao e

dados via satélite - smsat exportacao Itda R$ 2.236.538,88

Rico solugdes e servicos e pantatal

locadora de automoveis R$2.084.178,74

Figura 33 - Aquisicoes para as Eleicoes 2024 Locacdo de veiculos

Servicos de apoio operacional do

Fretamento de aeronaves depsito de urnas eletronicas, Metta service solucoes inteligentes
operador de empilhadeira e geréncia

S ~ Itda
O fret tod FRETAMENTO DE AERONAVES técnica de manutengdo de urnas
retamento de aeronaves eletrénicas

é utilizado em razdo da grande

R$ 577.126,26

Quantidade: 9

extensdo territorial do Estado de Di Fretamento de aeronaves Wda taxi aéreo, unido taxi aéreo e R$ 721.523.60
Mato Grosso e os locais de dificil Custo total: R$ 721. ) gold air taxi aéreo e
acesso, inclusive aldeias indigenas, Triunfo transportes Itda. eficaz
viabilizando o atendimento das LOCALIDADES ATENDIDAS COM Transporte, entrega e recolhimento de portes !

- . O FRETAMENTO AEREO EM 2024: letroni transportes e logistica e j | m de R$ 474.945,81
atividades desenvolvidas por esta urnas eletronicas almeida

. . . . 57° ZE PARANATINGA - POSTO LEONARDO, IPATSE KUIKURO E MEHINAKD;
Justica EspeC|aI|zada, tais como o 33° ZE PEIXOTO DE AZEVEDO - CAPOTO E METUKTIRE;
deslocamento dos magistrados e e e e s Fimagem, monitoramento, roducdo | oy ues locagioe eventos | RS 8370000
e servidores na execugéo de :::::::::EPL?;LO&WUAIN e transmissao de material audiovisual
A =1 A 16° ZE VILA RICA;
suas funcdes quando n3o ha ZASZEEORIO ALEEREDID/NORTE: Auditoria externa - teste de Maciel It R$ 62.335.00
A H 0 Z LA - . i . .
?loolstregulares,talem dotapé)lo - ZEARIPUANA - COLNIZA, integridade das urnas eletronicas aclet consuitores '
ogistico com o transporte de urnas
eletrdnicas e outros bens. Uti movel Rodrigues solugdes hospitalares R$ 3.675,00
Figura 34 - Locais atendidos pelo fretamento aéreo Tabela 23 - Lista de contratacdes para as Eleicbes 2024
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TRE-MT

Macroprocesso relacionamento com a sociedade VARIACAO EM ACESSO AO

SiTIO ELETRONICO DO TRE-MT

O relacionamento com a sociedade € macroprocesso finalistico de competéncia do Tribunal,
cujo objetivo principal é conferir transparéncia e acessibilidade das informa¢des ao cidadédo,
viabilizando a implementac¢do do objetivo estratégico OE11 - Fomentar a comunicacdo efetiva, entre
0 6rgdo e a sociedade, tornando concreto o valor “informacdes integras, claras e acessiveis”.

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso obteve sucesso no ano de 2024 em seu objetivo
de fomentar a comunicacdo efetiva, contribuindo para o desempenho do objetivo estratégico
“Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus resultados”. A
Assessoria de Comunicagdo Social atuou em dois focos principais na divulgacdo externa de contetdo:

Producao jornalistica e alcance na midia

Em 2024, os jornalistas da ASCOM produziram 602 matérias para o site institucional. Esse
conteudo foi distribuido para um banco de dados com cerca de 400 contatos, incluindo jornalistas
e redacdes de veiculos de comunicacdo. Como resultado, a Justica Eleitoral foi destaque em 24.283

v

matérias veiculadas por diversos meios de comunica¢ao em Mato Grosso. 2022 2023 2024
Uma inovagao importante foi a produc¢do de 112 spots de radio, ampliando o alcance da
Justica Eleitoral junto a populagdo, especialmente nas cidades do interior do estado. Esse contato Figura 35 - Variacdo em acesso ao sitio eletronico do TRE-MT

direto com as radios regionais garantiu uma comunica¢do mais préxima e efetiva.

PRODUGAO DE MATERIAS - SITE INSTITUCIONAL Espaco ocupado na midia

Ehs 2022 2023

TV 85° 24 14° 49 98° 37’
Web 688.622 cm2 430.262 cm2 1.452.870 cm2
Impressos 12.649 cm2 5.975 cm2 25.987 cm2
2021 2022 2023 2024 Radio 21°20° 25°071 119° 47
Grdfico 15 - Evolugdo da producéo de matérias Tabela 24 - Comparagdo do espago ocupado na midia
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TRE-MT

Atuacao nas redes sociais

A Justica Eleitoral de Mato Grosso intensificou sua presenca digital em 2024 nos
perfis oficiais nas redes sociais, como Facebook, Instagram, Twitter e YouTube. Foram
1.547 postagens entre videos e artes, gerando 920 mil visualiza¢Ges.

Evolucdo nas redes sociais

2021 2022 2023

Publicacoes 1.547

Visualiza¢bes 31.238 65.739 34.045 920.677

218 680 285

Comentarios

710

Tabela 25 - Comparacdo dos acessos as midias sociais em numeros absolutos

Esse vasto investimento em contelido audiovisual resultou em um crescimento
expressivo no numero de seguidores em todas as plataformas.

Graficos ilustram o0 aumento no numero de seguidores e o alcance das
publicaces, demonstrando a evolucdo das estratégias de comunicacao digital.

Facebook

Instagram

Youtube

X (Twitter)

Tabela 26 - Comparacdo dos acessos as midias sociais em nimeros absolutos

RELATORIO ANUAL
2024

O‘I Visdo geral da organizagao
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0

Variacao
2022

7%

Facebook 4% 11%

Instagram 9% 36% 10% 18%
Youtube 20% 33% 13% 31%
X (Twitter) 4% 11% 2% -8%

Tabela 27 - Variagdo dos acessos as midias sociais em porcentagem

Campanha de comunicag¢do

Ao longo de 2024, a Assessoria de Comunicacdo promoveu diversas campanhas
de grande impacto social, reforcando o papel educacional e de cidadania da Justica
Eleitoral. Essas campanhas abordaram temas estratégicos para garantir a inclusdo, a
transparéncia e a participacdo da sociedade no processo democratico. Campanhas em
destaque:

Campanha “Fechamento de Cadastro”

Informou a sociedade sobre o prazo final para a regulariza¢do do titulo eleitoral
até 8 de maio, destacando a importancia de manter a situagdo eleitoral em dia e
participar do processo democratico.

Campanha “Acessibilidade: é seu direito”

Incentivou eleitores com deficiéncia ou mobilidade reduzida a informar suas
condic¢Bes para que os cartérios adotassem medidas de acessibilidade, garantindo o
exercicio do voto pleno e seguro.

Anexos, apéndices
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO DE 2024

Campanha “Cidadania Plena: eu tenho!”

Voltada a travestis e transexuais, destacou o direito de votar
com o nome social, reforcando a inclusdo e o respeito a diversidade.

Campanha “Mulheres na Politica” e “Zero Discrimina¢do”

Promoveram igualdade de género, representatividade e
respeito a diversidade, incentivando a participacdo politica sem
preconceitos de raga, género e etnia.

Campanha “Seja Mesdrio Voluntdrio”

Sensibilizou eleitores sobre a importancia de contribuir
para o processo democratico, reforcando direitos, vantagens e
responsabilidades dos mesarios.

Campanha “Alistamento Jovem”

Estimulou adolescentes de 15 a 18 anos a tirarem o titulo
de eleitor, incentivando a participacdo ativa na escolha dos
representantes, sendo assim, protagonistas do futuro do pais.

Campanha “Voto Maduro”

Uma homenagem aos eleitores acima de 70 anos que
continuam a exercer seu direito ao voto, com depoimentos
emocionantes sobre sua trajetéria eleitoral e incentivo ao eleitorado,
principalmente, dos jovens, a se alistarem e escolher seus
representantes.

Campanha “E Crime!”

Série de videos educativos abordando crimes eleitorais como concentragdo de eleitores nos
locais de votacgdo, transporte irregular de eleitores, corrupcdo eleitoral e derramamento de santinhos,
explicando sua caracterizacdo e penalidades.

Campanha “Propaganda Eleitoral: O que pode e o que néo pode”

Esclareceu as regras sobre propaganda eleitoral em diversas midias, reforcando a legalidade das
acdes de candidatos e eleitores.

Campanha “Enfrentamento da Violéncia Contra a Mulher”

Trabalhou temas como assédio no ambiente de trabalho, violéncias moral, patrimonial, sexual,
fisica e psicolégica, em linha com as politicas de protecdo e conscientizagdo.

Cobertura de mutirdes

A equipe de comunicagdo cobriu 106 mutirdes realizados em areas de dificil acesso, incluindo
zonas rurais, assentamentos e comunidades indigenas e quilombolas. As a¢des foram divulgadas por
meio de matérias, artes para redes sociais e spots de radio, garantindo informacdo acessivel a todos os
publicos.

Além disso, a ASCOM participou da cobertura de mutirdes promovidos por outros 6rgaos
publicos, como o Mutirdo Defensoria até Vocé e o Pop Rua Judicial, em parceria com o TRE-MT.

O trabalho desenvolvido pela Assessoria de Comunicagdo Social do TRE-MT em 2024 consolidou
a imagem institucional da Justica Eleitoral como uma institui¢do transparente, acessivel e comprometida
com a cidadania. O alcance de quase um milhdo de visualiza¢des nas redes sociais reflete o sucesso das
estratégias adotadas, garantindo uma comunicacdo efetiva com a sociedade mato-grossense.

atuacgao ou agoes do TRE-MT e links
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TRE-MT

Ouvidoria

A Ouvidoria da Justica Eleitoral de Mato Grosso participa diretamente do
aprimoramento dos servicos prestados pelo Tribunal Eleitoral, pois é um Orgao
que serve a populacdo atendendo as demandas da sociedade como pedidos de
esclarecimentos, informagdes, sugestdes, elogios e a verificacdo de eventuais
irregularidades apresentadas nos servicos prestados pelo TRE-MT, tais como:
atendimentos inadequados ou insatisfatérios. A seguir transcrevemos entregas
vinculadas a unidade:

A Resolucdo TRE-MT n.° 2804, de 14/07/2023, instituiu a Ouvidoria da Mulher
como o canal de comunicagdo direta entre a mulher, vitima de violéncia de género, e a
Justica Eleitoral de Mato Grosso.

Em ceriménia do dia 08/02/2024, foi empossada a primeira Ouvidoria da Mulher
daJustica Eleitoral de Mato Grosso, a Juiza Eleitoral Dr. Suzana Guimardaes Ribeiro.

Por meio da Ouvidoria da Mulher foram realizadas campanhas voltada ao
enfrentamento a violéncia doméstica e familiar contra a mulher, culminando com o
a realizacdo do evento “Roda de Conversa - Prevencao e Enfrentamento da Violéncia
Doméstica contra Magistradas e Servidoras” ocorrida em 10/07/2024, no plenario do
TRE-MT, que contou com um grande numero de participantes.

Figura 36 - Roda de conversa, prevencdo e enfrentamento da violéncia doméstica contra magistradas e servidoras

RELATO RIO AN UAI_ O‘I\/Iséo geral da organizagéo 02 Riscos, oportunidades e
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Reunido com os chefes de cartério do Estado de Mato Grosso

O Juiz-Membro Luis Otavio Pereira Marques, na condicdo de Ouvidor Eleitoral
Titular a época, realizou reunido com os Chefes de Cartérios Eleitorais em 04.07.2024.

O Ouvidor Eleitoral e toda a equipe da Ouvidoria do Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso (TRE-MT) reuniram-se virtualmente nesse dia para divulgar a nova
gestdo da Ouvidoria junto aos servidores e chefes de cartérios e nessa oportunidade
apresentar os servicos prestados pela Ouvidoria, concedendo a todos os presentes
0 espaco a participa¢do de todos para a proposicao de novos projetos. Durante o
encontro foram abordadas as atribui¢des da Ouvidoria, entre elas, a de ser um canal
de comunicagdo entre a Justica Eleitoral e o eleitorado mato-grossense, destacando,
ainda, o recém-criado canal de comunicacao de denuncia de situa¢8es de racismo no
ambiente institucional.

Campanha de divulgacao dos canais de atendimento da Ouvidoria Eleitoral

Iniciada em 01° de julho de 2024 a Campanha de divulgacdo dos servicos
de atendimento ao eleitor, com vistas ao cumprimento da acao definida no Plano
Integrado das Elei¢cBes 2024 deste Tribunal, que determina a divulga¢do dos servicos de
atendimento da Ouvidoria Eleitoral em todos os canais de comunicacdo deste Regional.

Campanha de divulgacao do aplicativo Pardal

Em cumprimento da acao definida no Plano Integrado das Elei¢des 2024 deste
Tribunal (SEI n.° 05534-2024.0), que estabeleceu a a¢do de divulgacdo do sistema
Pardal em todos os canais de comunicacao, a Ouvidoria em parceria com Assessoria de
Comunicacado Social divulgou massivamente o aplicativo Pardal como a mais importante
ferramenta digital de uso dos cidaddos para denunciar a Justica Eleitoral e ao Ministério
Publico as infragdes eleitorais e irregularidades verificadas ao longo das Elei¢cSes de
2024.

03 Governanga, estratégia e 0 Resultados das principais areas de 0 Anexos, apéndices
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Apresentacao do projeto servidores da paz Reformulac¢do do formulario e-SIC
O projeto Servidores da Paz alinhada com a Politica Nacional Atualizacdo da apresentacdo e divulgacdo do e-Formulario de Servigo de Informacao ao Cidaddo -
da Justica Restaurativa no ambito do Poder Judiciario (Res. CNJ n.° SIC, publicado no sitio eletrdnico do Tribunal.

225/2016), que contempla a¢des que objetivam criar, fortalecer e
restaurar as relacdes de trabalho, baseadas na vivéncia das praticas
restaurativas.

A acdo objetivou fornecer maiores esclarecimentos sobre o servico e, ainda, a adequag¢do as normas
vigentes sobre o recebimento e o processamento das dendncias dirigidas a Ouvidoria.

O projeto tem como propésito propiciar um espago de
didlogo e de autonomia aos servidores e colaboradores desta
Justica Especializada para que resolvam seus préprios conflitos

Sistema de alertas de desinformacao - SIADE

interpessoais, fazendo prevalecer o respeito e a reconstrucao das Durante todo o periodo das Elei¢Bes de 2024, a Ouvidoria monitorou por meio do Sistema de
relagdes rompidas e suas consequéncias. Alertas de Desinformacdo (SIADE) as matérias divulgadas na internet por meio das redes sociais.
De forma ativa, a Ouvidoria realizou o monitoramento dos apontamentos recebidos, por meio do
Contratagdo da empresa para a prestacao do servico de SIADE, de fatos notoriamente inveridicos ou descontextualizados com o potencial de causar danos ao
teleatendimento equilibrio do pleito ou a integridade do processo eleitoral divulgados na internet.
Alinhado com a demanda e o planejamento do TRE-MT e Estatistica de atendimentos do ano de 2024

com o objetivo de fortalecer a imagem institucional, a Ouvidoria

efetivou as a¢des necessarias a contratacdo de empresa para i
execucdo do servico de teleatendimento no ambito da Unidade. ESTATISTICA DE ATENDIMENTO ANUAL - 2024

Para essa finalidade, realizou-se a contrata¢do de 06 (seis)

postos de trabalho que muito contribuiram para a consecucdo 1. Alistamento Eleitoral 1042

do objetivo primordial de prestar bom servico de informacdo aos o

eleitores nas eleicdes de 2024 e apds. 2. Awualizacdo Cadastral 2125
3. Consulta ao Cadastro Eleitoral 729

Criacao do canal para o recebimento de denuncias

de pratica de racismo institucional 4, Certiddes Eleitorais (Quitacdo e Criminal) 376
5. Informacdes de Zonas Eleitorais 196

Em atendimento a diretrizes do Conselho Nacional de Justica
- CNJ, a Ouvidoria institui o canal eletrénico no site do TRE-MT, para
o recebimento de denuncias que versem sobre situacdo de racismo
institucional.

6. Outros Assuntos 179

7. Multas Eleitorais - Informacgdes 220
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8. Justificativa Eleitoral - Informacdes 154 25. Pedidos de Acesso a informacgdo - LAI 350

9. Mesario - Informagdes 161 26. Pedidos de Acesso a processos Administrativos - SEI e PAE 1

10. Demanda Ouvidoria - Elogio 1 27. Denuncias de Assédio Moral e Sexual 0

11. Demanda Ouvidoria - Reclamac¢des 4 28. Denuncias Eleitorais - Propagandas Irregulares e outros 44

12. Demanda Ouvidoria - Sugest&es 3 29. Denuncias Eleitorais - Crimes e outras especificacdes 0

13. Elei¢des - Denuncias - Crimes Eleitorais 54 30. Demandas recebidas por e-mail - Diversos 4

14. Elei¢Bes - Denuncias - Propaganda Extemporanea ou Irregular 14 31. Reclamacdo Secretaria - Prestacdo de Servicos 33

15. Demanda Presencial - Orienta¢des 11 32. Reclamacdo Cartério Eleitoral - Prestacdo de Servigos 0

16. Pesquisa de Satisfacdo - Ouvidoria Eleitoral 0 33. Demandas Sistema SEI - Médulo Secretaria 4

17. Pesquisa de Satisfacdo - Secretaria e Cartérios Eleitorais 143 34. Demandas Sistema SEI - Médulo Ouvidoria 0

18. Pesquisa de Imagem do Tribunal Eleitoral de Mato Grosso 0
19. Demandas WhatsApp - Informag¢des do Cadastro Eleitoral 454 Tabela 28 - Estatistica de atendimento em 2024

20. Demandas Sistema Sei - Médulo Ouvidoria - Atendimento 120

21. Demandas Recebidas por Email - Atendimento ao Eleitor 77 Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul Ago | Set | Out | Nov | Dez
22. Elei¢des 2024 - Local de votagao e outros 157

23. Voto em Transito - Orientagdes 1

24. Ouvidoria 24 horas - Demandas Atendidas 0

Tabela 29 - Estatistica de atendimento mensal em 2024
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Nucleo de Cooperacgao Judicidria

A Ouvidoria atuou de forma efetiva para a realizacdo do acordo de cooperacao
técnica com o Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regido (TRT 232), para viabilizar a
execucdo de atividades relacionadas ao recebimento, tratamento e encaminhamento
de denuncias de assédio eleitoral identificadas no contexto das rela¢8es de emprego.

Figura 37 - Parceria com TRT 23° Regi¢io

Carta de servigos ao cidadao

A Carta de Servigcos ao Cidaddo é um documento
que contém informacgdes sobre os servicos publicos
prestados pelo TRE-MT, sejam eles presenciais ou
digitais. Ela visa informar aos cidaddos quais sdo os
servicos oferecidos, como acessa-los, quais sdo os
requisitos e documentos necessarios, prazos para a entrega, valores (quando aplicaveis)
e demais informacdes relevantes para que o cidaddo possa utilizar os servicos de forma
mais eficiente e transparente.

JUSTICA ELEITORAL
DE MATD GROSSO
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A Carta de Servicos ao Cidaddo é uma iniciativa prevista na Lei n° 13.460/2017,
que estabelece as normas basicas para a participacao, protecdo e defesa dos direitos
do usuario dos servigos publicos prestados direta ou indiretamente pela administracdo
publica. Ela € um instrumento de transparéncia e cidadania, que tem como objetivo
promover a melhoria continua da qualidade dos servicos publicos e a satisfacdo dos
cidadados.

O TRE-MT trabalha para reforcar e estreitar a relacdo com os cidadaos mato-
grossenses, possibilitando sua participa¢do efetiva na gestdo do processo eleitoral.

Forma de acesso: http://www.tre-mt.jus.br/eleitor/servicos-ao-eleitor/carta-de-

servicos

0

3.6 Mecanismos de transparéncia

O processo de transparéncia é regido pela Lei de Acesso a Informacao (Lei
n°®12.527/2011) e pela Politica de Acesso a Informacdo do Poder Judiciario, que foi
estabelecida através da Resolu¢do CNJ n° 215/2015, além de requisitos estabelecidos
pelo Tribunal de Contas da Unido. O Portal da Transparéncia pode ser acessado pelo
link: https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas

3.7 Educacao politica e cidadania

A Escola Judicidria do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso atua em trés
eixos tematicos: capacitacdo, que é a atualizacdo e o aperfeicoamento em Direito
Eleitoral de magistrados, membros do Ministério Publico Eleitoral, servidores da Justica
Eleitoral, advogados, representantes de partidos politicos, estudantes de Direito, e
demais interessados em matéria eleitoral; cidadania em que se desenvolvem acées de
educacao politica, para o pleno exercicio do voto consciente; praticas eleitorais que
visam ao estudo e a pesquisa por meio da producdo intelectual de artigos cientificos
em matéria eleitoral, constitucional e demais assuntos de interesse da Justica Eleitoral.
Acbes sociais e de cidadania
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TRE-MT

Acdes sociais e de cidadania

Programa Voto Consciente

Em 2024, no eixo cidadania, foram desenvolvidas
acOes socioeducativas, em parceria com escolas estaduais
e particulares, como visitas guiadas ao TRE-MT, palestras,
elei¢des simuladas, alistamento jovem, visando ao
engajamento dos jovens na politica, buscando despertar
a consciéncia cidada dos atuais e futuros e eleitores e
estimular a participagao politica consciente e democratica
no processo politico. As a¢cdes foram realizadas por
magistrados e servidores da Justica Eleitoral de Mato
Grosso.

Figura 38 - Académicos de Direito assistem a sessées plendrias durante visitas guiadas ao TRE-MT. ) ) ) ) - ) L . . .
Figura 40 - Justica Eleitoral de MT investe em ac¢bes nas escolas para ampliar a participacdo do eleitorado jovem nas eleicGes.
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TRE-MT

Capacitacao

Foram realizados 13 eventos com foco nas elei¢cBes de 2024, capacitando
aproximadamente 1.400 pessoas entre magistrados, promotores e servidores da
Justica Eleitoral, do Tribunal de Justica de Mato Grosso, Procuradoria Regional Eleitoral,
advogados, estudantes de Direito e outros interessados em matéria eleitoral. Os
eventos oportunizaram a intera¢do da Justica Eleitoral com a sociedade e com todos
aqueles que atuaram diretamente ou indiretamente nas elei¢cBes de 2024, criando um
espaco para compartilhar informacdes, dialogar, refletir, alinhar as ideias, a fim de que
as elei¢cBes pudessem ocorrer com seguranga e transparéncia.

AGOES E
RECURSOS ELEITDRAIS

WEDADAS ADS AGENTES PUBLICOS Arr ecada;aﬁ gastos e

R g prestagdo de contas &) veommasen o Pesco-aiv:

indetiodntipiele frostenpe S e
+ Frematoees L
+ Barvdcrna do TTE T o

Das O8RSO & 1IR30
Chardrio de MT)

Amna asla Gilveira Mendes

Figura 43 - Cursos de capacitagdo com foco nas Eleicoes de 2024

Figura 42 - Justica Eleitoral visita escolas para dialogar com estudantes sobre
a importancia do voto e orientar acerca do processo eletronico de votagéo

elinks
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Foram realizadas palestras com o objetivo de dialogar sobre os avancos e os
desafios no combate a desigualdade de género nas instituicdes e no Poder Judiciario,
como também de estimular a participacdo feminina na politica. Diversas mulheres
que ocupam cargos de poder e lideranca em Mato Grosso tiveram a oportunidade de
compartilhar suas experiéncias e desafios enfrentados na busca por representatividade
feminina e politica.

08 g
.  DRODA. =
CONVERSA -

“Mulheres no Poder: Celebrando conquistas,

superando desafios e construindo um futuro
maig equitativo”

Deca Maria Aparecida Ribairo T

Desa. Serly Marcondes Alves @ 9:00 HORAS

Dra. Ana Cristina Sllva Mendes

Dra. Renata do Carmo Evaristo PLENARIO DO TRE-MT

Cel. da PM Francyanne S. Chaves
Dra, Luciana de Sena
Psicaloga Viviane Zaitum

Realizacdo: .‘ ggp Arte: J—

T

Figura 44 - Palestra - Mulheres no Poder - Desafios e conquistas

RELATOR'O AN UAI_ 0 Viséo geral da organizagao 0 Riscos, oportunidades e

2024 e ambiente externo perspectivas

1° Congresso de Direito Eleitoral de Mato Grosso

Em parceria com a Comissao de Direito Eleitoral da OAB-MT, realizou-se, em
mar¢o, o 1° Congresso de Direito Eleitoral no qual foram abordados temas polémicos
para as Elei¢cBes de 2024, evento que ndo apenas reuniu académicos, juristas e
profissionais do Direito, mas também promoveu um espacgo de debate e reflexdao sobre
como aprimorar a justica eleitoral e, por consequéncia, a democracia brasileira.

-

& ok a5

Figura 45 - 1° Congresso de Direito Eleitoral de Mato Grosso
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TRE-MT

Curso de Direito Eleitoral prepara novos magistrados para a pratica eleitoral Pacto Nacional do Judiciario pela linguagem simples

Em margo de 2024, foi realizado o Curso de Direito Eleitoral, no Curso de Linguagem simples no Poder Judiciario também foi tema de discussao, o uso de
Formacdo Inicial da Magistratura do Estado de Mato Grosso, para juizes e juizas uma comunicacdo clara e acessivel a servi¢o da sociedade, mais inclusiva, para garantir
substitut(os)(as) do Poder Judiciario de Mato Grosso, com foco nos conteddos o exercicio da Democracia.

necessarios para analisarem e julgarem as questdes atinentes a Justica Eleitoral.

ASCOM

.m .? TELEPRESENCIAL
K T
LINGUAGEM SIMPLES NA JUSTIGA ELEITORAL
. COMUNICACAO CLARA A SERVICO DA SOCIEDADE ‘

A &

MICHELLE A. 5. 5. DINIZ JORGE LUIZ GURGEL AMARAL SIDAN ORAFA

Juiza de Direito do T3-MA Juiz de Direito do TI-RO Artista, facilitador e
consulter em inovagio

7 Tl [ m TRANSMISSAD AO VIVO
Augensd
Eleltnral = @TREMTI
-

26 dejunho - das 9h00 s 1100

3 PODER JUDICIARIO
PODER JUDIC IARIO ESTAIND I MATE) GROSED
ESTADO DE MATO GROSSO MR T CHRAL T8 EATIA

Figura 46 - Curso de Direito Eleitoral para a magistratura. Figura 47 - Linguagem simples na justica Eleitoral
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TRE-MT

Curso “Sistema de Justica e Direito da Antidiscriminacdo”

A Escola Judiciaria Eleitoral, em parceria com a Escola Superior da Magistratura
do Estado de Mato Grosso, realizou, em julho, para juizes e juizas eleitorais, o curso
“Sistema de Justica e Direito da Antidiscriminacdo” objetivando aprimorar a analise
de situa¢des de discriminagao, o debate contemporaneo sobre o tema e respectivos
conceitos juridicos, bem como sobre identidades e alteridade, com vistas a aplicagdo
dos conhecimentos adquiridos na atividade jurisdicional.

curns
| Sistema de Justica e
 Direito Antidiscriminacdo

INSCRIGOES

Figura 48 - Sistema de Justica e Direito da Antidiscrimina¢éo
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Praticas eleitorais - Publica¢des

Visando ao aprimoramento das praticas eleitorais, dos debates do processo-
politico-eleitoral, fomentando o estudo, a discussao, a pesquisa e a producdo cientifica
em matéria eleitoral foi criada a Revista Democratica que esta atualmente no seu
volume 11.

DEMocrATIcA

1C4 pEMOCRATICA

Figura 49 - Revista Democrdtica

3.8 Inovacoes e melhorias

O Laboratério de Inovagdo da Justica Eleitoral de Mato
Grosso, AgoraQuéando?! Lab, é um ambiente criado para o
compartilhamento de conhecimento e do debate de novas
possibilidades e solu¢des de problemas vinculados aos
processos de trabalho com vistas ao bom atendimento ao -~
cidaddo. f .

No ano de 2024, trés projetos foram desenvolvidos e AgoraQuando!?
devidamente registrados na plataforma do Conselho Nacional i

de Justica - CNJ, Renovajud.
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https://renovajud.cnj.jus.br/
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Projeto Recicla JE - Edital de chamamento com linguagem simples para
participacao das associacdes e/ou cooperativas de materiais e reutilizaveis
localizados em Cuiaba e Varzea Grande no Estado de Mato Grosso.

O projeto “ReciclaJE” consiste na aplicacdo da metodologia de linguagem simples
no edital de chamamento publico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para
credenciamento das associac8es e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.
Esse projeto auxiliard situacdes pretéritas em que houve auséncias de interessados com
sucessivas tentativas de credenciamento das associa¢fes ou cooperativas de catadores
realizadas por este Tribunal desde 2013.

Para mais informacgdes sobre o projeto, acesse o link.
Projeto Justica Eleitoral Descomplicada

Capacitar os servidores que atuam no Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso - TRE-MT nas técnicas de linguagem simples, por meio de oficinas aplicadas
pelo Laboratério de Inovagdo AgoraQuando?! Lab em parceria com o Laboratério de
Inovagdo InovaJusMT do Tribunal de Justica de Mato Grosso - TJMT.

Esta iniciativa conjunta entre os Tribunais busca promover a acessibilidade e
a compreensao das informacgdes juridicas e administrativas, garantindo igualdade de
acesso a Justica, fortalecendo a transparéncia e a cidadania.

Além da aplicacdo no dia pelos servidores capacitados nas técnicas de linguagem
simples, o TRE-MT publicou a Resolugdo n° 2.896/2024 que instituiu a Politica de
Linguagem Simples.

Para mais informacgdes sobre o projeto, acesse o link.

Projeto Simples Assim!

O projeto Simples assim! visa oferecer aos jurisdicionados votos e decisdes com
linguagem simples e concisa, visando facilitar a compreensdo e o cumprimento das
decis@es judiciais dar maior seguranca juridica, aumentar a eficiéncia e melhorar a
comunicagdo entre o TRE-MT e a sociedade civil.

Para mais informacdes sobre o projeto, acesse o link.
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Projeto Linguagem Simples e Democracia

Para facilitar a comunica¢do com as entidades fiscalizadoras, o AgoraQuando!?
Lab, com o apoio do Linguagem Simples Lab e de outros especialistas em linguagem
simples e comunicacgao visual, elaborou um conjunto de materiais explicativos sobre a
Seguranca da Votacdo Eletrdnica. O projeto teve como objetivo traduzir informacdes
técnicas para uma linguagem acessivel, superando barreiras de compreensdo que
podem gerar desconfianca, desengajamento ou mesmo a disseminacdo de noticias
falsas. A iniciativa buscou promover maior transparéncia, engajamento e participacdo
de fiscais, eleitores e demais atores no processo eleitoral.

Foram produzidos cartazes (A4/A3) e folders informativos, tanto impressos
quanto em versao digital, para distribuicdo no 1° turno as entidades fiscalizadoras e
agentes da Justica Eleitoral durante os eventos de sorteio das urnas auditadas. No 2°
turno os materiais foram aprimorados e ampliados e foram entregues, também, as
entidades fiscalizadoras e agentes da Justica Eleitoral durante os eventos de sorteio
das urnas auditadas. Além disso, s cartazes foram afixados nos locais de votagao,
garantindo maior alcance e efetividade da acdo. As versdes digitais também foram
disseminadas nacionalmente por meio da Rede InovaGov.

Apos as elei¢des, 100 folders foram destinados ao programa “Voto Consciente”,
ampliando a educacdo eleitoral e a seguranca do sistema de votacdo eletrénica. A
iniciativa promoveu transparéncia e confianga no processo eleitoral. Os préximos
passos incluem expandir o projeto, criar novas estratégias de comunicag¢do, avaliar o
impacto e possivelmente replicar o modelo nacionalmente, reforcando o compromisso
daJustica Eleitoral com a acessibilidade e comunicagdo eficiente.

Para mais detalhes, o contelido esta disponivel na matéria publicada no portal
do TRE-MT: https://www.tre-mt.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Outubro/etapas-da-
votacao-eletronica-sao-explicadas-em-linguagem-simples . Etapas da votacao eletrénica
sdo explicadas em linguagem simples. Também destacamos o video divulgado nas
redes sociais do Tribunal, que pode ser visualizado neste link: https://www.instagram.
com/reel/DBjAGe8i3jr/
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO DE 2024

4.1 Gestao orcamentaria e financeira

6,38

~ z . . AL
A gestdo orcamentaria alcancgou resultados expressivos, garantindo o

cumprimento integral das programacdes previstas. Todas as etapas foram
rigorosamente atendidas.

Esse desempenho é fruto de iniciativas estruturadas, informacdes atualizadas
e disponibilizadas diariamente em ferramentas apropriadas a todas as unidades
administrativas, mapeamento e redesenho do processo de gestdo orcamentaria, bem
como da participacdo ativa das unidades na elaboracdo da Proposta Orcamentaria e do RS 11.623.415,00
Plano de Contratacbes Anual. SHELEMENTACOES

Metas de 2024

RS 25.380.601,38
PROVISOES TSE

META PLANEJAMENTO

INDICADORES ESTRATEGICO DO TRE-MT RESULTADO
RS 161.382.260,00
3.5% Lei n® 14.822 de
Perda orgamentéria ] 0, 22 de janeiro de 2024
& a oy 0,99%
Execugdo orgamentaria 77%
@ (aderé&ncia) (MINIMO)
Figura 52 - Andlise da dotagdo autorizada para 2024
Execugdo do plano de 70%
@ contratagbes anual (MINIMO) 88% » L » .
Durante a execu¢do orcamentaria, a gestdo do TRE-MT implementou uma

mudanga estratégica significativa para alinhar os recursos com novas politicas
organizacionais, a exemplo da ndo execugdo da reforma no Cartério de Alta Araguaia
(82ZE), priorizando o compartilhamento do imével com a Justica do Trabalho e gerando
Perda  Mede a relagdo entre o valor ndo executado e o valor economia de manutencao e custeio do prédio.

Orcamentaria:  disponibilizado, considerando o or¢amento unificado N » . .
Essa alteracdo resultou em uma execucdo do orcamento diferente do planejado

Figura 50 - Metas or¢amentdrias 2024

Execucio Mede o percentual de execuciio em acordo com oplanejade no inicialmente, mas todos os recursos foram devidamente utilizados conforme
Orgamentaria:  processo de elaboragio do orgamento . . ~ . . S s
as novas diretrizes, resultando na gestdo eficaz do orcamento disponibilizado
Execucio do Plano de  Indica o percentual de aderéncia da execuao 0 que foi contratado e, consequentemente alcancando 6timo desempenho no indicador de perdas
Contratagfes Anual: e avaliar o planejamento de aquisi¢bes orgamentérias.

Figura 51 - DefinicGes de termos orcamentdrios
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TRE-MT

ESPECIE DE GASTOS

Beneficios: assisténcia médica,
creche, alimentacdo, transportes,
natalidade, funeral

Dotacao Inicial

11.953.023,00

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO DE 2024

Dotacao
Suplementar

1.641.389,00

Dotacao
Cancelada

-210.000,00

Dotacao
Atualizada

13.384.415,00

Provisao
Recebida *

Provisao

Concedida

Total
Autorizado

13.384.415,00

Conservacao e Recuperagdo de
Ativos (custeios e investimentos)

Custeios e Investimentos

Seguranca da Informacao e
Cibernética

Manutencgao das urnas eletrénicas

Pessoal e Encargos

2.709.588,00 - -2.098.178,00 611.410,00 - 611.410,00
32.340.303,00 2.098.178,00 . 34.438.481,00 - 40.359,89 34.398.121,11
- - - - - - 14.988,27
- - - - 14.988,27 - 473.277,00
114.379.343,00 10.517.026,00 -325.000,00 124.571.369,00 473.277,00 - 124.571.369,00

Pleitos Eleitorais - Custeios

16.932.820,00

Pleitos Eleitorais - Pessoal

16.932.820,00

7.999.876,00

RELATORIO ANUAL
2024

01 Visa
e ambie

161.382.260,00

14.256.593,00

*Orcamento centralizado no TSE e executado no TRE-MT

- 2.633.178,00

Tabela 30 - Orcamento gerenciado

ortunidades e
vas

0

Governanga, estratégia e
alocagao de recursos

173.005.675,00

0

7.999.876,00

40.359,89

Resultados das principais areas de

atuagao ou agdes do TRE-MT

0

198.386.276,38
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L)

TRE-MT

EXECUCAO ORCAMENTARIA

173.005.775,00
LOA
2024

171.376.884,94
EMPENHADO

161.978.762,34
PAGO

164.433.030,23
LIQUIDADO

Figura 53 - Execugdo orcamentdria

Com o objetivo de padronizar os procedimentos para a elaboragao da proposta
orcamentaria e o monitoramento da execuc¢do or¢camentaria foi aprovada a Portaria n°
15/2024, de 17/01/2024.

VALORES PAGOS - ORCAMENTO ORDINARIO

50

30
20
) - -
0

Investimentos Beneficios aos servidores Custeios Pessoal e encargos

Grdfico 16 - Valores pagos or¢amento ordindrio

portunidades e
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0

Despesas

Despesas
Discriciondrias

Obrigatodrias

80% 20%

Grdfico 17 - Divisdo das despesas em 2024

Clique aqui para acessar o Detalhamento do Relatério de Gestao -
Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Despesas obrigatoérias, empregadas para pagamento dos gastos ordinarios com
a remuneracdo de pessoal e beneficios para servidores ativos e inativos e pensionistas.

Despesas discricionarias, sdo as indicadas a critério do Orgdo, foram utilizadas
principalmente em gastos para a manutencdo geral e investimentos na aquisicdo de
bens permanentes e de Tecnologia da Informacao.

Alocagao orcamentaria, finalidade dos recursos

Despesas com Pessoal: sdo os gastos relacionados a folha de pagamento
dos servidores ativos, inativos e pensionistas, abrangendo também os beneficios
concedidos, como auxilio-transporte, auxilio-creche, assisténcia médico-odontoldgica,
auxilio-alimentacdo, auxilios natalidade e funeral.

Despesas de Custeios: sdo os gastos indispensaveis para a prestacao de servicos
e a manutencdo das atividades organizacionais.

Despesas com Investimentos: sdo destinados a ampliacdo e moderniza¢do do
patriménio permanente, abrangendo instala¢8es, aquisi¢do de computadores, veiculos
e outros bens e equipamentos.
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EMPENHADO

Pessoal e Encargos

. R$ 123.472.484,59
Sociais

R$ 121.298.877,70
DESPESAS

OBRIGATORIAS

Beneficios aos

Servidores R$ 13.304.345,47

R$ 13.124.310,16

Tabela 31 - Orcamento ordindrio obrigatério

EMPENHADO

Custeios R$ 29.810.073,33 R$ 23.524.110,43

DESPESAS
DISCRICIONARIAS

Investimentos R$ 4.786.941,55 R$ 4.031.464,05

Tabela 32 - Orcamento ordindrio discriciondrio

EMPENHADO PAGO

Locacdo de Softwares

R$ 7.648,50

R$ 6.925,70

Servigos de TIC

R$ 7.339,77

R$ 7.339,77

Tabela 33 - Orcamento de seguranca da informagdo

Restos a pagar

A Portaria n° 464/2024, de 14/11/2024 estabeleceu o cronograma de encerramento
do exercicio de 2024, definindo prazos e metas com o objetivo de aprimorar a execugao
orcamentaria e financeira, além de minimizar a inscricdo de restos a pagar, visando o ndo
comprometimento dos limites de pagamento do exercicio de 2025.

Restos a Pagar (RP) ou residuos passivos referem-se a despesas devidamente
empenhadas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro em curso.
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Esses valores sdo classificados em duas categorias:
1. Restos a Pagar Processados (RPP): despesas ja liquidadas.

2. Restos a Pagar Nao Processados (RPNP): despesas ainda a liquidar ou em
processo de liquidagao.

Restos a pagar dos exercicios anteriores a 2024

Do total de R$ 22.547.135,37 das despesas inscritas em restos a pagar (ndo
processados e processados), referentes ao exercicio 2023 e anteriores, R$ 18.613.211,81
foram pagos, com cancelamento de R$ 1.585.705,91, restando o saldo de R$
2.348.217,65 inscritos a pagar, ou seja, somente 10,41% da inscri¢ao realizada em
janeiro/2024 (exercicio 2023 e anteriores).

Ano

Inscritos R$ 10.793.851,90 R$ 11.766.633,18 R$ 22.547.135,37

Pagos R$ 8.384.447,29 R$ 9.934.195,06 R$ 18.613.211,81

Tabela 34 - Evolugdo do restos a pagar

Alocagdo orcamentdria, finalidade dos recursos

2022 2023 2024

Grdfico 18 - Porcentagem de restos a pagar

£l Para saber mais, clique aqui
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Execucao financeira

O valor pago referente as acdes orcamentarias da LOA 2024 e os restos a pagar
totalizou R$ 202.725.935,17.

Para efeitos de apura¢do dos pagamentos anuais referentes ao novo Regime
Fiscal instituido pela Emenda Constitucional n°® 95/2016, em que se consideram A¢8es
Orcamentarias especificas, exceto as a¢des de Pleitos Eleitorais e Contribui¢do da Unido
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais, o valor total
pago em 2024 foi de R$ 44.230.380,16 em despesas discricionarias e R$ 122.074.900,52
em despesas obrigatorias, totalizando R$ 166.305.280,68.

Verifica-se que foi executado 95,66% do limite autorizado, respeitando-se o limite
do teto instituido.

LIMITES DE PAGAMENTO PARA AS DESPESAS PRIMARIAS

DESPESA

EMPENHADO

Obrigatérias R$ 124.869.183,00

Discricionarias R$ 48.972.919,00

TOTAL R$ 173.842.102,00

Fonte: SOF/TSE

Tabela 35 - Panorama da execugdo financeira em 2024

No encerramento do exercicio de 2024, ndo houve registro de pendéncias de
pagamento ocasionadas por insuficiéncia financeira. Todos os compromissos exigiveis
foram integralmente honrados, demonstrando o equilibrio e a eficiéncia na gestdo
orcamentaria e financeira.
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Ordem cronoldgica da execucao financeira

O artigo 141 da Lei n° 14.133/2021 determina a Administracdo Publica a efetuar
0s pagamentos aos fornecedores em conformidade com a exigibilidade dos créditos
que se apresentem ao pagamento, obedecendo a ordem cronolégica e observando os
principios da administracdo publica de isonomia, impessoalidade e moralidade.

O controle de pagamentos é feito em processos especificos, observando-se
requisitos estabelecidos na Portaria n° 110/2023, de 27/04/2023, que regulamenta
o tramite de notas fiscais, faturas, formularios de recibos de locagao, assim como a
utilizagdo de formularios relacionados a liquidacdo das despesas.

Mensalmente, a lista com a ordem cronolégica de pagamento é publicada no
portal transparéncia do TRE-MT.

No TRE-MT, todas as despesas sdo pagas dentro dos prazos contratualmente
estabelecidos e, portanto, ndo se torna necessaria a atualizagdo monetaria para
atendimento do que determina o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal de 1988.No
TRE-MT, todas as despesas sdo pagas dentro dos prazos contratualmente estabelecidos
e, portanto, ndo se torna necessaria a atualizacdo monetaria para atendimento do que
determina o art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal de 1988.

Conformidade legal da gestdo orcamentaria

A gestdo orcamentaria, financeira e contabil do TRE-MT observa as normas
vigentes no Brasil, a saber: a Lei n® 4.320, de 17/03/1964, Plano Plurianual - PPA,
na Lei de Diretrizes Orcamentaria - LDO, na Lei Orcamentaria Anual - LOA, a Lei
Complementar n° 101/2000 - LRF, de 04 de maio de 2000, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC TSP, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, Manual SIAFI, a Lei n® 9.430/1996, de 27/09/1996, a Instrucdo
Normativa RFB n°® 1234, de 11/01/2012, Portaria TRE-MT n° 198, de 13/04/2011, e demais
normativos e orienta¢des expedidas pelo TSE.
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Desafios da gestao orcamentaria

1) Implantagdo do Sistema de Gestdo Orcamentaria (SIGEO):

«  Dar continuidade a melhoria da gestao orcamentaria e financeira do
Tribunal;

«  Garantir o envolvimento das diversas areas do Tribunal, promovendo a
administra¢do conjunta dos recursos;

+  Monitorar de forma integrada a gestdo orgamentaria em todas as unidades
administrativas, fortalecendo a transparéncia e o controle.

2) Disseminacdo de Informacg8es Financeiras:

«  Expandir o uso das informacdes financeiras atualizadas diariamente pelo
setor financeiro na intranet;

«  Disponibilizar as informacdes por meio de painéis de gestao criados com
ferramentas de Business Intelligence (BI), facilitando a tomada de decisdo e o
acompanhamento por todas as unidades administrativas.

3) Introducdo de Inteligéncia Artificial:
«  Viabilizar a aplicacdo de inteligéncia artificial em rotinas de execucao e
planejamento orcamentario;

+ Automatizar tarefas altamente repetitivas, liberando recursos humanos para
atividades mais estratégicas e analiticas.
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4.2 Notas explicativas das demonstragdes contabeis

As demonstrac¢des contabeis sdo instrumentos de andlise e controle em nivel
gerencial (tomada de decisdao), demonstrando as situa¢des econdmico-financeira
e patrimonial do exercicio, disponiveis nos Balan¢os Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial, nas Demonstracdes das Varia¢des Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa,
todos gerados do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI Web).

As demonstra¢des contabeis e as respectivas notas explicativas do TRE-MT no
exercicio financeiro 2024 estdo publicadas no sitio, e sdo compostas dos seguintes
documentos:

1. Balanco Patrimonial;

Balango Orcamentario;

Balango Financeiro;

Demonstracao dos Fluxos de Caixa;
Demonstracdo das Varia¢Ges Patrimoniais;

oA wWwN

Notas explicativas.

Acesse aqui as notas explicativas das demonstracdes contabeis

4.3 Declaracao da contadora

Declaro que as informagdes constantes das Demonstra¢des Contabeis do TRE-
MT: Balan¢o Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstra¢do das Varia¢bes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa, relativas ao exercicio de 2024, estdo, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, as Normas Brasileiras Técnicas de
Contabilidade do Setor Publico, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, o
Manual SIAFI e as Orientac¢des expedidas pela SOF/TSE.

Angela Cestari Martin
Analista Judiciaria
CRC-MT 018788/0
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4.4 Composicao da secao de contabilidade

Servidoras Data da Lotagao

Técnico Judiciario

Chefe da Secao 22/05/1995

Selma Regina da Motta

Helena Batista Cadidé Analista Judiciario 19/04/2004

Analista Judiciario
Responsavel pela Setorial
Contabil
Assistente IV

10/01/2022

Angela Cestari Martin

Tabela 36 - Composicdo Secdo de Contabilidade

A Sec¢do de Contabilidade é uma unidade administrativa subordinada a
Coordenadoria Orcamentaria e Financeira e vinculada a Secretaria de Administragao e
Orcamento do TRE-MT.

As competéncias da Secdo de Contabilidade estdo definidas no artigo 33 da
Resolu¢do TRE-MT n° 485, de 18 de abril de 2002 - Regimento Interno da Secretaria do
TRE-MT e alteracBes posteriores.

4.5 Gestao de custos

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio
da Resolugdo n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada com a finalidade de
atender aos dispositivos legais que determinam a Administracdo Publica a manutengdo
de sistematica de custos que permita a avaliacdo e 0 acompanhamento da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgao.
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Neste sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como
base o imoével como centro de custos. A ado¢do da metodologia tem como objetivo
adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente
em 2.260 municipios e de possuir mais de 2.800 imoveis em utilizagdo. Optou-se por
uma sistematica que permita a comparacao dos custos entre as diversas regides do pais
- de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade
- que evidencie os resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na
busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o
Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual sdo
fornecidas as informacdes de custos obtidas diretamente de sistemas estruturantes da
Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacdo de dados dos Tribunais Eleitorais.
Essa capta¢do é gerida pela Secretaria de Planejamento, Or¢gamento, Finangas e
Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da
Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragdo de custos ocorre da seguinte maneira:

PREPARAGCAO

EXECUGAO CONSOLIDAGAO

TRIBUNAL T P na)
ELEITORAL SETORIAL SETORIAL

=3 =
(o
= ® )
= Abertura da coleta = Preenchimento validagdo das * Preenchimento Consolidagao das

de informagdes de das informagdes informagdes de da captagdo de informagbes de
imédveis de imdveis imdveis custos Custos

* Configuragao da * Validagdo dos = Divulgagio das
captagio de custos dados das informagbes de
+ Abertura da integracdes E'IJ;%O!:I&J”S"“
itor:

captagdo de custos

Figura 54 - Fluxo do processo da apuracdo de custos
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, No eixo das Atividades/Servicos, procura-se responder a questao “para qué?”,
existem dois eixos de informacgdes. Sdo eles: Itens de Custos e Atividades/Servicos. e é apresentado o que aJustica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos
No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo “com o qué?’, e é utilizados:

apresentada a destinacdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

ELEICOES oXae ELEICOES
SUPLEMENTARES ;/C% _ ORDINARIAS

VIGILANCIA
ELETRONICA E

OSTENSIVA

ATIVIDADE g i ATIVIDADES/ CADASTRO

ADMINISTRATIVA SERVICOS ELEITORAL

TRANSPORTE

ENERGIA
DE URNAS

ELETRICA

ATIVIDADE T‘ ( DEMAIS
JURISDICIONAL & | & U ATIVIDADES *

MANUTENCAO |  ITENS DE
PREDIAL CUSTOS*

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os
Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.

Figura 56 - Atividades e servicos

PESSOAL E

L ALIMENTAGCAO DE
SEMN CIUS

MESARIOS

@
_ S

*Atualmente sdo 48 itens de custos

Figura 55 - Itens de custos
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de
Grosso no exercicio de 2024, que totalizaram R$ 173,7 milhdes, os 10 maiores itens de subgrupos, temos a seguinte distribuicdo:
custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

CUSTOS POR SUBGRUPOS (EM %)
10 MAIORES ITENS DE CUSTOS (EM R$ MIL)

Forga de trabalho 75%

Gestdo administrativa - 9,2%

Bens méveis e de outras naturezas - 8,3%

Terceirizagdo . 7.863 Infi -
nfraestrutura 7.1%

Manutengdo de Software . 6.556

Servidor efetivo em exercicio na U0

Augxilios e beneficios de Servidor em exercicio na UO - 10.792

Gestdo da frota I 0.5%

Depreciacdo de Bens Moveis . 6.441 i o . g

Teleprocessamento I 3.599 Grdfico 20 - Custos por subgrupos

Passagens e transporte de pessoas I 3.562

Aimenscdo te e I 3.186 Os dados das atividades/servicos estdo representados no grafico a seguir:

Limpeza I 3.090

SRR - CUSTOS POR ATIVIDADES / SERVICOS (EM %)
1] 20000 40000 60000 80000 100000 P

Grdfico 19 - Maiores itens de custos Processos judiciais em geral - 11,5%
Processos de prestacdo de contas . 5,2%

Eleices ordinarias | 2,00
Cadastro Eleitoral I 0,4%
Eleigdes Suplementares  0,0%

0 20 40 60 80 100

Grdfico 21 - Custos por subgrupos
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Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o
Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA X ATENDIMENTO AO PUBLICO (EM %)

@ Atendimento ao Plblico

@ Funcionamento da Secretaria

32,5%

67,5%

Grdfico 22 - Funcionamento da secretaria x Atendimento ao publico

Por fim, cumpre ressaltar que essas informacdes de custos estdo em constante
aprimoramento e amadurecimento, com a incorporacdo de novas técnicas e
ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios
mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas
também aos gestores e ao publico em geral. Ademais, novos relatérios gerenciais tém
sido disponibilizados com base na apuracdo de custos realizada, buscando ampliar a
usabilidade das informagdes por parte dos gestores da Justica Eleitoral.

RELATORlO AN UAI_ O‘Iv‘\séo geral da organizacao 02 Riscos, oportunidades e
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4.6 Gestao e governanca de licitagoes e contratos

Gestao Contratacdes em 2024

Plano de contratag¢des anual

A Portaria n®393/2023, de 17/10/2023, aprovou a versao final do Plano de
Contratacdes Anual - PCA de 2024, sendo uma importante ferramenta de apoio
para a governanca das contratac¢des, contendo o planejamento das aquisicdes e
contratagdes/prorrogacdes, inclusive obras, servicos de engenharia e solu¢des de
tecnologia da informagdo e comunicagdes.

Planejadas

Quantidade de
contratacoes

ou Executadas
prorrogacoes

2024

88%

VEL
executadas

PCA Executado

Figura 57 - Execugdo do Plano Anual de ContratagGes

£l Acesse aqui o PCA
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LICITACOES EM NUMEROS

34

PREGOES ELETRONICOS

07

DISPENSA DE LICITAGAO

40

INEXIGIBILIDADE DE LlCITA;ﬁO

07

TRE-MT COMO ORGAO GERENCIADOR

LICITAGOES

15

COMPARTILHADAS

TRE-MT COMO ORGAQ PARTICIPE

02

LICITACOES REVOGADAS

03

LICITACOES DESERTAS
QUANTIDADE ITENS

44

LICITAGOES FRACASSADAS
QUANTIDADE ITENS

Figura 58 - LicitagBes em ndmeros

Acesse os artefatos e demais documentos da Licitacdo e Contratacao
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Contratacdes em 2024

DESCRICAO

CONTRATACAOQ DE
ASSISTENCIA MEDICA
COMPLEMENTAR

FAVORECIDO

UNIMED CUIABA

EMPENHADO

R$ 3.810.981,87
No valor esté incluso
o plano de saude dos

dependentes custeados
pelos servidores

AQUISICAO DE LICENCAS
DE SOFTWARE SOLUCAO
MICROSOFT 365

LANLINK SOLUGOESE
COMERCIALIZAGAO EM INFORMATICA
SIA

R$ 3.555.671,92

AQUISICAO DE CAMIONETES

REAVEL VEICULOS LTDA

R$ 2.331.000,00

SERVICOS DE LIMPEZA NOS
CARTORIOS

ORGANIZAGOES SOARES
ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

R$ 1.760.193,86

SERVICOS DE AUXILIAR DE
SERVICOS GERAIS, ZELADOR
PREDIAL, TECNICO DE
MANUTENCAO E RECEPCAO.

MM SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO LTDA

R$ 1.347.272,24

SERVICOS DE
SUPORTE TECNICO
A INFRAESTRUTURA
DE TECNOLOGIA DE

INFORMAGCAO

G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA

R$ 1.311.843,26

PRESTACAO DE SERVICOS
DE TELECOMUNICACOES -
REDE DE DADOS

Ol S/A

R$ 1.164.578,64

SERVICOS DE MANUTENGCAO
PREDIAL PREVENTIVA E
CORRETIVA

YESHUA MULTI OBRAS LTDA

R$ 1.081.875,00

0 Governanga, estratégia e

alocagao de recursos

Tabela 37 - Contratagbes mais vultuosas
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CONTRATACOES EM NUMEROS

68

CONTRATOS

Contratacgdes diretas mais vultuosas em valores

CONTRATAGOES DIRETAS MAIS VULTUOSAS EM VALORES

103

ATOS DE REGISTRO DE PRECO

40

ACORDOS DE COOPERAGAO TECNICA

01

CONVENIO

166

NOTAS DE EMPENHO
EM SUBSTITUICAD AD CONTRATO

01

TERMO DE CESSAO DE USO

Figura 59 - Contratacbes em numeros

CONTRATAC&ES DIRETAS REALIZADAS EM 2024

5%

INEXIBILIDADE DE LICITAGAO  DISPENSA DE LICITAGOES

Total: 40 Total: 07

Figura 60 - Contrata¢bes em numeros

Valor Objeto

Fundamentacao da
Lei n° 14.133/2021

R$ 1.830.526,39 Energia elétrica

Inexigiblidade - art. 74, |

Contratacdo emergencial,

R$ 664.375,36 Servico de limpeza sede - TRE-MT mediante dispensa eletronica,
art. 75, VIII
R$ 389.088,00 Biblioteca virtual Inexigiblidade - art. 74, |

R$ 116.757,00 Locacdo de imoéveis

Inexigiblidade - art. 74, V

R$ 75.400,98 Lavagem ecolégica de veiculos Dispensa, art. 75, |
R$ 56.552,90 Servico de transporte - 53° CCORELB Dispensa, art. 75, Il
R$ 44.659,38 Aquisicdo de mobiliario Dispensa, art. 75, Il
R$ 44.440,00 Capacitacdo de servidores Inexigiblidade - art. 74, lI, “f"
R$ 28.500,00 Palestras Inexigiblidade - art. 74, llI, “f"

Coletes de identificacdo de intérpretes

R$ 24.352,50 de libras

Dispensa eletrdnica, art. 75, Il

Tabela 38 - ContratagGes diretas mais vultuosas em valores no ano de 2024

2] Relacdo das contratacdes diretas, clique aqui.
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Conformidade legal de licitagdes e contratos

A estrutura hierarquico-organizacional do TRE-MT permite seguir
adequadamente os tramites legais e as recomendac¢des dos érgdos de controle,
ressaltando a acdo integrada e conjunta das unidades técnicas da Secretaria de
Administragdo e Orcamento e da Assessoria Juridica, visando garantir a conformidade
das licitagBes e das contrata¢Bes com as normas regentes, em especial a Lei n® 14.133,
de 1°/04/2021, Resolucao TSE n°® 23.702, de 09/06/2022, Resolu¢do CNJ n° 347, de 13
de outubro de 2020 e Portarias TRE/MT n°® 379/2023, 457/2023, 458/2023, 121/2024 e
240/2024.

Desafios

* Aprimorar a gestdo de compras compartilhadas e compras publicas
sustentaveis;

«  Cumprir o prazo para a contratagdo, estabelecido no Plano Anual de
Contratac¢des, com o acompanhamento de todas as fases dos processos;

«  Ampliar a utilizacdo do Almoxarifado Virtual Nacional (AVN);

«  Evoluir na elaboracdo e no gerenciamento do Plano de Contrata¢des Anual
(PCA);

*  Melhorar a estrutura de pessoal das unidades de instru¢ao dos processos
de contratacdes;

+  Ampliar o nivel de maturidade em gestdo de contrata¢des, com ado¢do
de rotina que permita a participacao efetiva do Comité Estratégico de
Orcamento e Compras (CEOC) no direcionamento da construc¢do e da
execucdo do planejamento anual;

*  Produzir catdlogos de materiais e/ou servi¢cos com critérios especificos para
a escolha de itens sustentaveis;

RELATORIO ANUAL
2024

Riscos, oportunidades e
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+ Implantar o banco de pregos por intermédio da contratacdo de empresa
especializada no fornecimento de assinatura de ferramenta de pesquisa e
comparagado de prec¢os praticados pela administracdo publica;

*  Melhorar a comunicag¢do entre as unidades envolvidas no processo;

* Elaborar e executar o plano de a¢do para o atendimento das
recomendacdes indicadas no Relatério do IDS 2024 (SEI 11711.2024-6).

Governanca das Contratacdées em 2024

O TRE-MT obteve étimo resultado nos indicadores de governanca e gestao de
contrata¢des do Levantamento de Governanca, Sustentabilidade eGestdo (iESGo) -
Ciclo 2024 realizado pelo Tribunal de Contas da Unido, em decorréncia de diversas
medidas adotadas para aprimoramento nas contratacdes, dentre elas:

O TRE-MT, por intermédio da Portaria n° 240, de 17/05/2024, aprovou o Cédigo
de Conduta Etica das Contratacdes, com o objetivo de assegurar que os gestores,
juizes eleitorais, servidores efetivos, requisitados, cedidos, estagiarios e forca
auxiliar, envolvidos nos procedimentos licitatérios e contratuais do Tribunal, atuem
segundo os valores, principios éticos e padrdes para o cumprimento de sua missao
institucional, dentro dos limites da legalidade, da imparcialidade, da eficiéncia e da
moralidade administrativa;

A Portaria n® 121, de 04/03/2024, aprovou o Manual “Mapeamento
do Macroprocesso de Contratacdes” e o “Plano de Tratamento de Riscos nas
Contratacdes”, no ambito do TRE-MT, estabelecendo procedimentos padronizados de
licitagdo e a identificacdo, andlise e elaboracdo do plano de tratamento dos riscos das
contratacoes;

Com intuito de orientar os servidores responsaveis por aplicacao de
Suprimentos de Fundos foi elaborado o mapeamento do pagamento das contratacdes
de servicos com ou sem retencdo de ISSQN, utilizando linguagem simples para melhor
compreensado da etapas de tramitacdo do procedimento;

Anexos, apéndices

Governanga, estratégia e 0
e links

Resultados das principais areas de 0
alocagao de recursos

atuagao ou agdes do TRE-MT

86



.} RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024

TRE-M

3

Desde 2022, por intermédio da Portaria n® 42/2022, o TRE-MT adotou o Guia
Nacional de Contrata¢8es Sustentaveis da Consultoria-Geral da Unido da Advocacia-
Geral da Unido (CGU/AGU), e, subsidiariamente, o Guia pratico de Licitacbes
Sustentaveis do Superior Tribunal de Justica (STJ), o Manual de Sustentabilidade nas
Compras e Contratos do Conselho de Justica Federal (CJF) e o Guia de Contratacfes

Sustentaveis da Justica do Trabalho do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT).

@ iGestContrat @® iGovContrat

64,2%

2021

Nivel
Aprimorado

o

diu

2022

0 20 40 60 a0 100

Figura 61 - Indicadores de governanca e gestdo de contratagbes do TCU
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4.7 Gestao patrimonial

O TRE-MT tem priorizado a modernizacdo de seus equipamentos e a
responsabilidade socioambiental, adotando a¢des inovadoras que visam reduzir o
impacto ambiental e otimizar o consumo de energia elétrica.

Além disso, a instituicdo tem investido em contratac8es estratégicas para reforcar
a seguranca patrimonial e de pessoas e em ac¢des para prevenir e combater incéndios
e situa¢des de panico, garantir a acessibilidade e a continuidade dos servicos essenciais
para o bom funcionamento do 6rgao.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM

INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

R$ 3.419.981,10 Modernlzagag Eia subestacdo elétrica
e a substituicdo do grupo gerador

Obras para prevenc¢do e combate a incéndio e panico e do sistema de

R$ 1.668.115,55 protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA)

R$ 50.099,99 Elaboragdo do projeto de acessibilidade do prédio-sede

Aquisicdo de 11 mddulos de containeres,

R$ 707.085,00 instalados na sede do TRE-MT, 62 ZE, 8 ZE e 432 ZE

R$ 2.331.000,00 Aquisi¢do de 9 caminhonetes Toyota Hilux cabine dupla

Instalagdo de cAmeras e equipamentos de monitoramento

R$1.709.978,02 eletrénico em todos os Cartérios e sede do Tribunal

Tabela 39 - Principais investimentos em infraestrutura e equipamentos

03 Governanca, estratégia e 04 Resultados das principais areas de 0 Anexos, apéndices
alocagao de recursos atuacéo ou agoes do TRE-MT e links
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Gestao da infraestrutura

PRINCIPAIS CUSTOS PARA MANUTENGAO E
FUNCIONAMENTO DOS PREDIOS OCUPADOS PELO TRE-MT

Controle de Acesso
R%$ 142.071,28

Agua e esgoto
R$ 29.125,53

Manutencdo predial
R$ 1.081.875,00

Manutengao de elevador

Limpeza
P RS 119.895,00

Sede e Cartérios Eleitorais

R$ 2.904.797,00 Manutencao de gerador

RS 148.237,80

Instalacdo das cadmeras
R$ 1.709.978,02

Vigilancia eletrénica
RS 694.724,58

Vigildncia Ostensiva

R$ 679.274,11 Energia elétrica

R$ 1.830.526,39

Grdfico 23 - Principais custos de manuten¢do e funcionamento

Riscos, oportunidades e
perspectivas
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Desfazimento de materiais

O TRE-MT realizou a entrega de 9 lotes de bens méveis inserviveis para varias
entidades filantropicas. As instituices contempladas foram: Sociedade Hipica Cuiabana,
Associacao Exército de Cristo, Associacdo Renascer, Associacdo de Catadores de
Material Reciclavel e Reutilizavel de Mato Grosso Sustentavel (ASMATS) e Cooperativa
de Trabalho, de Manejo e Reciclagem de Residuos Sélidos.

TOTAL DE ITENS DOADOS

ITENS DOADOS

MICROCOMPUTADORES, NOTEBOOKS,
MONITORES, NOBREAKS, MODEM,
ARES-CONDICIONADOS, MESAS,
IMPRESSORAS MATRICIAIS, TELEVISORES,
APARELHOS TELEFONICOS, GELADEIRAS,
CADEIRAS, MICRO-ONDAS, LONGARINHAS,
BEBEDOUROS, ARQUIVOS DE ACO,

ENTRE OUTROS.

Figura 62 - Panorama do desfazimento de bens em 2024

Telefonia fixa

A contratagao do novo sistema
de PABX virtual, que funciona pela
internet para realiza¢des das liga¢des
locais, de longa distancia, internacionais
e 0800 totalmente ilimitadas e gratuitas,
pagando-se uma assinatura mensal
por linha telefénica instalada, trouxe
uma economia consideravel aos cofres
publicos e, comparativamente, em 2022
(ano eleitoral) o custo de telefonia com o
servico 0800 foi de R$ 48.527,73, sendo
que em 2024 (ano eleitoral) o valor gasto
foi de apenas R$ 424,20.

Governanga, estratégia e 0
alocagao de recursos

Resultados das principais areas de
atuagao ou agdes do TRE-MT

GASTOS COM TELEFONIA
EM ANOS ELEITORAIS
50000
PPl R$48.527,73
30000
20000
10000
RS 424,20
g 2022 2024

Figura 63 - Comparativo de Gasto com telefonia
em anos eleitorais
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Usina fotovoltaica

O TRE-MT possui usinas fotovoltaicas instaladas no prédio-sede do Tribunal e
em 8 Cartérios Eleitorais (Alta Floresta, Campo Verde, Barra do Gar¢as, Chapada dos
Guimaraes, Lucas do Rio Verde, Rondondpolis, Queréncia e Sorriso).

As usinas fotovoltaicas representam uma soluc¢do para a geragdo de energia
limpa e sustentdvel, contribuindo para a preservacdo do meio ambiente e para o
desenvolvimento econdmico.

Em 2024, a micro usina fotovoltaica anteriormente instalada em Alto Araguaia (82
ZE) foi realocada para o municipio de Campo Verde (12°ZE), tendo em vista a mudanca
da sede da Zona Eleitoral da 8°ZE.

PRODUGAO MWH

Estimativa de

Unidade .
2024 economia
82ZE R$ 7.762.50
1000
12°ZE R$ 9.395,50
- 21°ZE R$ 21.102,50
TOTAL DE PRDDUCAO 34°7E R$ 23.540,50
1.116,27 MWh
600 43°ZE R$ 27.623,00
46°ZE R$ 28.002,50
400 99ZE R$ 30.038,00
24°7E R$ 31.855,00
200
noo~ oo W - o < 53°ZE R$ 32.016,00
w o~ MY 8 m = R ®
r~ e o (=] =t b i o ~ r~
o oF - ~ e~ ~ o~ ~ ~ Sede
0 —— ——— S—— — S — TRE-MT R$ 1.072.375,00
A A A A A A A A A
S d N P e I @ & Total de
zbz economia R$ 1.283.710,50
9 anual

Tabela 40 - Demonstrativo da economia no
ano de 2024

Grdfico 24 - Demonstrativo de geracdo de energia elétrica

RELATORlO AN UAI_ O‘I\/‘\sao geral da organizacao 0 Riscos, oportunidades e
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Gestao de imoveis

O TRE-MT prioriza o compartilhamento dos imoéveis com outros 6rgdos publicos
e a utilizacdo de imoveis pertencentes a Unido, refletindo o compromisso com a
aplicacdo racional dos recursos publicos, garantindo a redug¢do de custos de locagdo e
de despesas operacionais e administrativas, gerando beneficios significativos.

Como a eficiéncia na gestdo patrimonial, a promog¢do da sustentabilidade e a
manutenc¢do de servicos publicos de qualidade, espera-se assegurar que os eleitores,
partidos politicos, servidores e magistrados tenham acesso a uma infraestrutura
adequada e funcional.

Em maio de 2024, este Tribunal, em parceria com o Tribunal Regional do
Trabalho da 232 Regido (TRT 23), firmou o Termo de Compartilhamento de Imével e
Rateio de Despesas n°® 02/2024, para o funcionamento do Cartério da 8 Zona Eleitoral e
a Vara do Trabalho.

Imdveis préprios da Unido, sendo:
10 imoveis edificados;

22% 02 terrenos;

03 iméveis cedidos da
5% Prefeitura Municipal de
Guiratinga, Vera e Pedra Preta

64% 36 imdveis locados

‘ 05 iméveis compartilhados, com a
9% Defensoria Publica da Unido (Caceres) e
Waras do Trabalho do TRT-23" Regido
(Campo Verde, Juara e Sapezal).

Figura 64 - Situacéo dos imoveis em 2024

Governanga, estratégia e 0 Resultados das principais areas de 0 Anexos, apéndices
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Conformidade legal da gestao de imodveis

Os procedimentos de aquisicdo, construc¢do, reforma, uso e locacdo de imoveis
pelo TRE-MT observaram a Resolu¢do n°® 795, de 13/09/2011, e suas altera¢des, bem
com as demais legislacdes que regem a matéria, como a Lei n° 8.245, de 18/10/1991,
que dispde sobre as loca¢des dos iméveis urbanos.

Todos os processos de locagdo recebem analise da Assessoria Juridica do TRE-
MT e dos demais setores administrativos, com rigorosa apreciacdo do estudo técnico
preliminar, projeto basico, documentacdo do imével, laudo de avaliacdo predial e
minuta contratual, garantindo a conformidade da contratagao.

E ainda, as contratacdes de obras e projetos observaram a Resolucdo TSE
n° 23.544, de 18/12/2017, e o Plano de Obras e Projetos - exercicios 2023-2024,
devidamente aprovado pelo Egrégio Pleno do TRE-MT, conforme Resolu¢do TRE-MT n°
2701, de 17/05/2023, alterada pela Resolu¢cdo TRE-MT n° 2828, de 28/11/2023.

Desafios da gestao de imoéveis

«  Manter os imoveis utilizados por todas as unidades da Justica Eleitoral de
Mato Grosso em condi¢es adequadas ao funcionamento;

«  Garantir a acessibilidade dos iméveis ocupados pelo TRE-MT;
+  Executar as a¢Ges decorrentes do Plano de Logistica Sustentavel;

* Adequar o Sistema de Prevenc¢do e Combate a Incéndio e Panico e SPDA
(Sistema de Prote¢do Contra Descargas Atmosféricas) do prédio-sede, seus
anexos e Casa da Democracia;

«  Priorizar o compartilhamento dos imoveis e a politica de ocupacgdo de
imoveis com concentracao de sua estrutura fisica.

RELATORIO ANUAL

oportunidades e

2024 amiente oo rspecives

Gestao da frota do TRE-MT

Os veiculos do TRE-MT sdo utilizados para a realizagao das atividades externas
quando necessario o transporte de servidores e autoridades do érgdo no cumprimento
de sua missdo institucional.

QUANTITATIVO DE VEICULOS

FROTA: 24 VEICULOS

18 veiculos de servico 01 caminh3o bau

Para atendimento de servigos externos Transporte de cargas, materiais e maveis

04 veiculos de transportes o
B 01 6nibus

institucionais

Exclusivos para o cumprimento de atividades

Justica Eleitoral Mével - JEM
funcionais e protocolares das Autoridades

Destinado ao atendimento de eleitores

Figura 65 - Tipos de veiculos no TRE-MT em 2024

Houve incremento no consumo de combustivel, em razdo das Elei¢bes
Municipais - 2024, sendo que o acréscimo € esperado para o periodo tendo em vista o
fornecimento de combustivel para:

a. Funcionamento do gerador de energia nos locais de votacdo onde ndo ha
rede elétrica ou quando ha falta de energia;

b. Transporte de eleitores indigenas, nos termos da Resolu¢do TRE-MT n°
2878/2024, garantindo-se o direito do voto a populacéo indigena do Estado
de Mato Grosso;

03 Governanga, estratégiae 04 Resultados das principais areas de
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c. Deslocamento dos mesarios da sede da Zona Eleitoral até os locais de
votagdo distantes e aldeias indigenas;

d. Deslocamento dos servidores para vistoria, organizacao e prepara¢do dos
locais de votacao, fiscalizagdo de propaganda eleitoral, notificacdo aos
convocados para trabalhar nas eleicGes, etc;

e. Atendimento da logistica de distribuicdo dos materiais permanentes e
consumo e dos materiais para Elei¢do.

Investimento na frota

Foram adquiridas 9 caminhonetes Toyota Hilux - cabine dupla, modelo
2024/2025, menos poluentes, pois possuem atualiza¢des nas motoriza¢des adequadas
as novas regulamentacBes de emissdes Proconve L8, contendo filtro de particulas diesel
(DPF) capaz de reter e tratar residuos gasosos que sdo emitidos ao meio ambiente.

Figura 66 - Nova frota do TRE-MT

Riscos, oportunidades e
perspectivas
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Desfazimento de veiculos

Em continuidade ao Plano de Restruturacdo da Frota do TRE-MT foram doados
16 veiculos para reutilizagdo em outros érgaos:

ORGAO DE DESTINO VEICULOS DOADOS

5 Nissan Livina

Capitania Fluvial de Mato Grosso - Marinha Ano Modelo: 2014/2014

Justica Federal - Secdo Judicidria de MT
Entregues em 2024, relativo ao procedimento de
desfazimento do ano anterior

5 Nissan Frontier 4x4
Ano Modelo: 2014/2015 e 2015/2016

2 Nissan Frontier 4x4

Instituto Federal de Mato Grosso Ano Modelo: 2015/2015

4 Nissan Frontier

Universidade Federal de Mato Grosso 4x4 Ano Modelo: 2015/2015

Tabela 41 - Destinacéo dos veiculos para outros drgdos publicos
Combustiveis consumidos em 2024

Etanol ’

12.524 Litros 16%

Diesel
47.740 Litros 63%

K‘\ 1.772 litros foram utilizados para

abastecer o gerador de energia

Gasolina
15.706 Litros

21% .
Total consumido

75.970 litros

Figura 67 - Combustiveis consumidos em 2024
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Custo com manutencdo da frota

MANUTENCAO DA FROTA

Total R$ 701.394,85

R$ 446.056,76
Manutencao R$ 202.792,46

Seguro Anual . R$ 21.632,94

Combustivel

Lavagem e borracharia . R$ 18.200,59
Rastreamento I R$ 8.372,10

Licenciamento anual I R$ 4.340.00

Figura 68 - Custo com manutengdo da frota em 2024

Em 2024 foram realizados mutirdes em diversas localidades com a utilizacdo
do 6nibus JEM, possibilitando o atendimento de eleitores residentes em localidades
distantes dos Cartérios Eleitorais com mais qualidade, conforto e agilidade.

RELATO RlO AN UAI_ 0 Viséo geral da organizagao 0 Riscos, oportunidades e
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Mutir8es realizados com a Justica Eleitoral Mével:

+ 12 ZE - Feira do Porto;

«  8ZE - Alto Taquari, Araguainha e Ponte Nova;

« 142 ZE - Juscimeira e Distrito de Fatima de Sdo Lourenco;
252 7E - Vila Bela da Santissima Trindade;

+ 392 ZE - Pracga da Republica - POP RUA JUD ELEITORAL;

* 552 ZE - Bairro Pedra 90 e Jardim Passaredo;

*  61°ZE - Nova Lacerda e Conquista D'Oeste.

Figura 69 - Justica Eleitoral Mével

Governanga, estratégia e 0 Resultados das principais areas de 0
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Conformidade legal da gestdo da frota

167 técnicos judiciarios

A ) 5 o 522 servidoras e 53 % Ih

conformidade legal da Gestdo da Frota do TRE-MT, deu-se em observancia servidores (510 do o mulneres 116 analistas judicirios

a Resolucdo n°® 796, de 13/09/2011, que estabelece procedimentos sobre aquisicao, 47 % homens

alienagao, locacao, condugdo, utilizagdo, manutencao e controle de veiculos da frota do
TRE-MT.

E o desfazimento de bens observou o Decreto n° 9.373, de 11/05/2018, alterado 4 servidoras e servidores cedidos a outros 6rgdos
pelo Decreto n° 10.340, de 06/05/2020, que dispde sobre a alienacdo, a cessdo, a
transferéncia, a destinacdo e a disposi¢do final, ambientalmente adequadas, de bens
moveis no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

ano anterior).
239 servidores requisitados

187 colaboradoras e colaboradores de empresas terceirizadas ‘

79 estagiarias e estagiarios

Tabela 42 - Pefil da forca de trabalho

Desafios
«  Otimizar os recursos materiais e humanos;
*  Melhorar o controle dos deslocamentos realizados;
+  Diminuir o custo do km rodado e o nimero de usudarios por veiculo; Raca

«  Concluir o processo de reestruturacao da frota, visando a reducdo da
emissdo de Gases de Efeito Estufa; Branca 42%

42%

Preta 6 % 7% 7,66%

4.8 Gestao de pessoas Amarela 11 % 3% 2,49%

Desdobramento de dados podem ser obtidos na pagina da transparéncia do TRE-MT. Parda 33% 46% 44,82%

Indigena 0% 0.002% 0%

Perfil da forga de trabalho N2 informade 8% S0 0,38%

Servidores efetivos e requisitados, colaboradores e estagiarios: Tabela 43 - Autodeclaragdo de racial

A variacdo de dados se deve a atualizacdo das informacgdes de autoidentificagdo.
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e ambiente externo perspectivas alocagao de recursos atuacéo ou agoes do TRE-MT e links

2024



https://www.tre-mt.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/empregados-de-empresas-contratadas/arquivos/empregados-de-empresas-contratadas/@@download/file/Anexo%20VI%20-%20Empregados%20de%20Empresas%20Contratadas%20-%2001-12-23.pdf

.j RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024

09 nomeacodes de servidores em 2024 (6 técnicos judiciarios e 3 analistas
judiciarios)

Faixa etaria

Até 30 anos 4 %

3,83%

79 Avaliac¢des de desempenho
De 31 a 40 anos 32% 30,4 % 28,73%

De 41 a 50 anos 37 % 39 % 37,35% 06 Novos abonos de permanéncia concedidos

De 51 a 60 anos 22 % 20 % 23,18% Tabela 47 - Nomeacdes, avaliagdes de desempenho e abonos de permanéncia

Acima de 60 anos 5% 6,5% 6,7%

Tabela 44 - Faixa etdria

Aposentados

Quantidade Percentagem

. . . Pensionistas
Servidores Efetivos Ativos

com Deficiéncia Tabela 48 - Aposentados e pensionistas

Tabela 45 - Servidores com deficiéncia

Movimentacao 2022 2023 2024

Trabalho Trabalho

. ) Ingresso por nomeacao de cargo efetivo
hibrido presencial E P J £

Teletrabalho

Porcentagem 31 41% Exoneracdes/posse em outro cargo efetivo

60,53%

Quantidade 42 164 316 Aposentadorias

Tabela 46 - Modalidades de trabalho Tabela 49 - Movimentacbes
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Composicao Plenaria do TRE-MT e Primeira instancia

2° Grau de Jurisdicao - 14 Magistrados (as) - GEénero e Raga

Género Raca

Composicao do Plenario do TRE-MT '

Mulheres 16,67% Branca 100,00%

Juizes dentre os Desembargadores do TJMT
Branca 9 90%

Juizes dentre Juizes de Direito do TMT Homens 83,33%

Parda 1 10%

Juizes dentre Advogados Tabela 53 - Magistrados de 2° grau de jurisdicdo por género e raga

Juiz Federal Em dezembro de 2024, a composi¢ao da Corte contava com apenas 5 Membros

titulares, uma vez que duas vagas de juristas se encontravam pendentes de nomeacdo
pelo Poder Executivo.

7 Juizes

Procurador Regional Eleitoral

. . 1° Grau de Jurisdicao - 57 Magistrados (as) - GEnero e Raca
Tabela 50 - Composi¢do do Plendrio do TRE-MT

Género Raca

Juizes-auxiliares da Presidéncia e

Branca 94,12%

Corregedoria 2 Mulheres 29,82%

ETCF 1 5,88%

Tabela 571 - Juizes auxiliares de 2° grau

Branca 36 90%

Preta 2 5%

Jurisdicao de Primeira instancia (sobre 141 municipios) Homens 70,18%

ETE] 1 2,50%

Juizes - Zonas Eleitorais

Indigena 1 2,50%

Promotores Eleitorais

Tabela 54 - Magistrados de 1° grau de jurisdicdo por género e raca

Tabela 52 - Composicdo do 1° grau de jurisdicéo do TRE-MT

Em dezembro de 2024, um magistrado encontrava-se afastado em virtude de
decisdo do CNJ, com repercussao no primeiro grau da Justica Eleitoral.

1 - Para cada autoridade ha a designacdo de 1 substituto.
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TRE-MT

Demonstrativo de despesa de pessoal (em R$)

Categoria de

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO DE 2024

a 2021 2022 2023 2024
despesas
LS LR ¢ 686.04535 | 7.647.12323 | 7.998.950,00 | 8.666.389,45
agentes publicos
Servidores de
e L e 68.657.541,97 | 68.360.393,68 | 72.939.715,06 | 84.290.966,97
ao 6rgao
Servidores de
carreira sem vinculo 414.120,29 500.436,89 573.261,06 2.956.506,84
com o 6rgao
Servidores sem
vinculo com a - 36.866,96 38.851,62 0,00
administracao
publica
Servidores cedidos 479.075,07 538.850,62 612.666,87 503.507,01
com onus
Contribuicao
AUCCELENEIEI 1556106872 | 13.336.81500 | 13.455.962,10 | 14.291.970,.94
Uniao - Patronal
PSSS
Total 89.798.751,40 | 90.420.487,28 | 95.619.406,80 | 110.709.341,21

Tabela 55 - Despesa de pessoal por categoria (em R$)

1 - N&o estdo inclusos os gastos com beneficios nem com o custeio dos oficiais de justica.

RELATORIO ANUAL
2024

oportunidades e
as

03 Governanga, estratégia e
alocagao de recursos

Contextualizagao: O incremento na despesa de pessoal em 2024 se deveu
a posse de 9 servidores, incluindo os aumentos decorrentes das movimentagdes
na carreira, reajuste salarial concedido pela Lei 14.523 de 9 de janeiro de 2023 e
pagamento de diferenca da Vantagem Pecuniaria Individual - VPI correspondente ao
periodo de 22/7/2016 a 31/12/2018, de acordo com o despacho da Presidente do TSE
doc. 0822903, bem como, Decisdo da Presidente o TRE-MT doc. 0869555 e demais
informacdes constantes do SEI n° 10731.2024-1.

Situacao

Ativos 90.420.487,28 95.619.406,80 96.417.370,30
Inativos 12.682.633,93 12.296.379,08 14.436.097,30
Pensao civil 5.499.657,02 5.553.595,74 5.484.847,05

Total 108.602.778,23 113.469.381,62 116.338.314,65

Tabela 56 - Comparativo de despesas de pessoal 2022/2023/2024

Saude laboral

PERICIAS REALIZADAS - 2024

Quantidade pericias

Quantidade de pericias

singulares por junta

11

Tabela 57 - Gestéo de pericias médicas

04 Resultados das principais areas de 0 Anexos, apéndices
atuagao ou agdes do TRE-MT

e links




,‘1 RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024

TRE-MT

Contextualiza¢ao: A Administracdo do TRE-MT (SGP, CEGEPE e Presidéncia)
realizou gestdo de riscos identificados na realiza¢do de pericias no ambito do TRE-MT,
designando servidora médica para realizar e gerenciar as pericias com exclusividade,
evitando-se geracdo de impedimentos e zelando pela ética médica. Foi deliberada,
ainda, a inclusdo de vaga de Analista-Judiciario, Especialidade Medicina - Medicina do
Trabalho, para preenchimento por concurso publico. Foi mantida também a cooperagdo
com o TRT 232 Regido para compartilhamento de servidores médicos.

Despesas com Beneficios

Absenteismo por licencas médicas préprias dos servidores
(incluso doenca profissional e acidente de trabalho)

Ano Percentual
2021 2,99 %
2022 2,85 %
2023 2,78 %
2024 2,94%

Beneficio

Tabela 58 - Absenteismo em 2024

Assisténcia Médica - Contrato 13/2022

Mensalidades (R$)
Co-

.~ _ . Beneficiarios
Dependentes Participacdo

/ Pensionistas AEEEREE

Servidor

Assisténcia
Médica

3.790.165,72 | 3.563.000,34 | 2.757.061,14 | 360.700,95

Tabela 60 - Assisténcia médica em 2024

Reembolsos com plano de satude do servidor -
mensalidade titular e dependentes

Beneficios Valor (R$) Beneficiarios
Auxilio-Alimentacao 5.367.339,33
Auxilio-Creche 814.703,31 59
Auxilio-Natalidade 2.155,74 3
Auxilio-Transporte 0 0
Reembolso Postural 64.878,32 17
Reembols:o t.:le Vacina 1.320,00 22
Antigripal
LT 33.313,78 27
Farmacolégico
T 14.286,09 11
odontolégico

Tabela 59 - Despesas com beneficios em 2024

RELATORIO ANUAL

portunidades e

2024 e : ' J( { i ° L spectivas

Governanca, estratégia e
alocagao de recursos

Valor (R$) Beneficiarios

3.220.046,72

Tabela 61 - Reembolso com planos de satde em 2024

Anexos, apéndices
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TRE-MT
Educacao corporativa - Plano Anual de Capacitacao

Investimento Participagdes
(R$) Total

Categorias Acdes

Plano Anual de Capacitagao

(PAC) geral 80.524,38

AUDITORIA 2 5.250,00 2

Programa de
Desenvolvimento Gerencial 2 3.035,62 86
(PDG)

Plano Anual de Capacitagao
em Tecnologia da 2 64.800,00 5
Informacgdo (PAC/TI)

TOTAL 153.610,00 385

Tabela 62 - A¢Bes e investimentos por categoria

RELATORIO ANUAL

2024

Acdes

Gestdo de projetos estratégicos
Governanca da Acessibilidade

Palestra final de ano
(Humanidade e Tecnologia)

Palestra Etica e Postura do Trabalho
Curso MS TEAMS para equipes hibridas

Formacdo em Liberdade Religiosa
e Laicidade Colaborativa

Linguagem Simples
Introducao ao Letramento Racial
Justica sem Assédio

Treinamento "ETP & TR - Bens e Servicos"

Palestra “Cuidando da Mente.
Valorizando a Vida”

ORACLE 19C

Prevencdo e medidas de enfrentamento
da violéncia doméstica e familiar

Gestdo de Residuos Reciclaveis

TOTAL

Investimento Participacdes

(R$) Total
49.000,00 32
3.035,62 68
18.500,00 91
0,00 30
0,00 81
8.000,00 70
6.600,00 56
4.285,58 54
0,00 187
7.596,61 26
0,00 116
64.800,00 5
0,00 78
0.00 69
161.817,81 963

Tabela 63 - Detalhamento das a¢bes desenvolvidas para o Programa de Desenvolvimento Gerencial

Governanga, estratégia e 0 Resultados das principais areas de

alocagao de recursos

atuagao ou agdes do TRE-MT
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TRE-MT

Programa Auxilio-Bolsa Estudos

Modalidade Quantidade de servidores beneficiarios

Lato Sensu 4

Strictu Sensu 3

Valor executado R$ 58.193,04

Tabela 64 - Bolsa de estudos em 2024
Governancga e gestao de pessoas

Novos Indicadores Estratégicos

A SGP esta implementando ac¢8es previstas no novo Plano Diretor estabelecido
para o periodo de 2024-2026. Foram desenvolvidos protétipos de Microlearning
que geram de informagdes de dados para Health Analytics, além da efetiva inclusdo
de tépicos de sustentabilidade e acessibilidade transversalmente em capacitagdes.
Foram estruturados dados de acompanhamento de percentuais de qualificacdo para
acompanhamento de indicador de educagdo corporativa derivado desses dados.

Acdes
alinhadas

Objetivo do Planejamento Estratégico

Ampliar a transformacdo digital da Justica Eleitoral
com foco na efetividade e inclusdo

Valorizar o servidor promovendo a reteng¢ao dos talentos
com o objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao

Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

TOTAL 21

Tabela 65 - A¢des do Plano de Gestdo 2023/2025 (Portaria Conjunta TRE-MT n. 1/2023)

RELATO RlO AN UAI_ 0 Visao geral da organizagao 0 Riscos, oportunidades e 0 Governanga, estratégia e

e ambiente externo perspectivas alocagao de recursos

2024

0

Resultados das principais areas de
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0
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO DE 2024

Destaque para as seguintes a¢des: Implementacdo plena do sistema Frequéncia Nacional e continuidade do programa Auxilio Bolsa Estudos.

.. Objetivos Estratégicos Indicadores estratégicos Indicadores taticos - OKR's

g Abordar tépicos de sustentabilidade e/ou acessibilidade
e /nas contratagOes de treinamentos in company.

o /

-4

7 Aperfeigoamento em Incentivar o engajamento das unidades nos eventos de

E Bl— lideranca capacitagdo geral.

=4 N

\ \ Promover orientacoes objetivas voltadas a melhoria da

salde dos servidores por meio de microlearning

égico

Disponibilidade da forca
de trabalho efetiva nos |—
cartérios eleitorais

\

Prover a quantidade adequada de forca de trabalho
requisitada, de acordo com limites regulamentares

Produzir dados atualizados e significativos referentes a
_+—"|satde dos servidores através de Health Analytics

\1indice de absenteismo |<

RECURSOS DO TRE-MT

~./Promover orientagdes objetivas voltadas a melhoria da
saude dos servidores por meio de microlearning.

~[lima organizacional | Indicador geral |

Planejamento Estrat

Figura 70 - Esquema geral do alinhamento estratégico da SGP
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Conformidade

Recomendagdes do TCU e da Auditoria interna em 2024

Atualmente o TRE-MT mantém a conformidade da folha de pagamento e rubricas
atraveés de Fiscaliza¢do Continua de Folhas de Pagamento pelo TCU, através de indicios
de desconformidade que sdo analisados pelo Tribunal. Em resposta a trabalhos de
auditoria interna, ha plano de acdo em andamento para aumento da maturidade
do processo do programa de auxilio alimentacdo (SEl 05556.2024-7), bem como
plano de acdo para atendimento de recomendacdes relacionadas com a prevencdo e
enfrentamento de assédio moral, assédio sexual e discrimina¢do (SEI 03781.2023-9).

Normatividade

Além da Lei Orgéanica da Magistratura (Lei Complementar n. 35/1979) e do Cédigo
Eleitoral (Lei n. 4.737/1965), o TRE-MT obedece as normas aplicaveis ao pessoal da
administracdo publica federal, como a Lei n. 8.112/1990 (regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido) e, especificamente a Lein. 11.416/2006 (Lei de carreira
dos servidores do Poder Judiciario da Unido). Requisita pessoal com base na Lei n.
6.999/1982. Possui Cédigo de ética formalmente instituido através da Resolucdo TRE-MT

n°® 2267/2019.
Outras normas importantes de gestdo de pessoas:

+ Beneficios assistenciais: Resolu¢do CNJ n° 102/2009 e Lein. 13.242/2015;
+ Atos de provimentos e vacancias: Lei n® 13.242/2015;

« Diarias, passagens e indenizagdo de transporte: Portaria TSE n° 247, de 16 de
marco de 2016 e Portaria TRE/MT n° 286/2018.

RELATORIO ANUAL
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Riscos e perspectivas para 2025

Na Il Semana de Governanca da SGP (novembro-dezembro de 2024), foram
identificados os seguintes aspectos criticos para a gestdo de pessoas do TRE-MT:

Descricao ampla do risco Mitigacdo em andamento

Plano de sucessdo para fungées
criticas e alocagdo suficiente de
talentos na SGP

Continuidade do negécio

AcBes que aliem eficiéncia no
desenho dos processos de
trabalho, automatiza¢do de fluxos e
delegacdes

Desenho de processos de
trabalho, atualizacdo tecnoldgica
e automatizagao

Atualizagdo normativa para

incremento de accountability

e controle das modalidades
alternativas de trabalho

Gestdo de equipes hibridas

Manutencgao de trabalho efetiva
em cartorios

Andlise de risco das movimentagdes
e regulamentagao

Comunicacdo e valorizacao

o Reporte de a¢des desenvolvidas
institucional

Tabela 66 - Riscos de gesttio de pessoas para 2025

Foi identificada uma necessidade relevante relacionada ao aprimoramento
do processo de comunicagao das a¢des e politicas de Gestao de Pessoas. Para a
Instituicdo, serd benéfico instituir mecanismos sistematicos de reporte e divulgacdo
das iniciativas das Coordenadorias vinculadas a Secretaria de Gestdo de Pessoas, bem
como implementar um programa regular de informes sobre direitos, tecnologias,
aperfeicoamento de praticas funcionais, educacdo corporativa e salde ocupacional,
promovendo maior transparéncia e engajamento dos servidores.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp35.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4737compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6999.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6999.htm
https://sedesc1-jud.tse.jus.br/InteiroTeor/pesquisa/actionGetBinary.do?tribunal=MT&processoNumero=60112427&processoClasse=PA&decisaoData=20190320&decisaoNumero=2267
https://sedesc1-jud.tse.jus.br/InteiroTeor/pesquisa/actionGetBinary.do?tribunal=MT&processoNumero=60112427&processoClasse=PA&decisaoData=20190320&decisaoNumero=2267
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=69
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/L13242.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/L13242.htm
http://intranet.tre-mt.gov.br/unidades/sgp/ced/diarias-e-passagens/arquivos/portaria-tse-no-247-de-16-de-marco-de-2016
http://intranet.tre-mt.gov.br/unidades/sgp/ced/diarias-e-passagens/arquivos/portaria-tse-no-247-de-16-de-marco-de-2016
http://intranet.tre-mt.gov.br/unidades/sgp/ced/diarias-e-passagens/arquivos/portaria-286-2018
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As expectativas da area de gestdo de pessoas incluem a melhora na gestdo
de processos e projetos, bem como o incremento na automatizagao/informatizagao
dos sistemas especialistas em gestdo de pessoas. Espera-se também o aumento da
utilizagdo de dados para a tomada de decisdes estratégicas e incremento na utilizacdo
de avalia¢do de riscos.

Conclusao

As informagdes essenciais acima revelam uma Instituicdo com um quadro
de pessoal com boa governanga em gestao de pessoas, com riscos moderados que
exigem pronta atengdo institucional, controles instituidos e em aperfeicoamento e um
acompanhamento estratégico eficiente.

4.9 Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal

O alinhamento segue as resolu¢des do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
especialmente a de n° 370/2021, que trata da Governanca de Tecnologia da Informacao
para o Poder Judiciario, e a n° 396/2021, que estabelece a Estratégia Nacional de
Ciberseguranca do Poder Judiciario (ENSEC-P)). Além disso, a conformidade, também,
€ estabelecida pelos normativos do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), como a Resolug¢ao
TSE n° 23.644/2021, que regulamenta a Politica de Seguranca da Informacdo da Justica
Eleitoral, e a Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral (ENC-JE).

Adicionalmente, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) estabelece
Resolug¢des, como a n°® 2.748/2020, que institui a Politica de Seguranca da Informacao, a
n°1.719/2016, que cria e regulamenta a Rede Interna de Governanca do TRE-MT.
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Esse conjunto de normas contém as diretrizes para promover a conformidade
legal na area de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC).”

De forma complementar, sdo aplicadas aos processos de trabalho as melhores
praticas e os controles estabelecidos pelas normas técnicas brasileiras (ABNT/ISO/IEC
27001, 27002 e 27005) e pelos frameworks ITIL e CIS Controls.

Modelo de Governanca de TI

A Resolucdo TRE-MT n° 1.719/2016 define a estrutura de governanca para o
uso eficiente dos recursos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC). Esse
normativo estabelece os niveis estratégico, tatico e operacional para a tomada de
decisdo e execucdo das atividades.

CETI

Figura 71 - Instancias de Governanga e Gestdo de TIC

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informagao (CETI), posicionado no nivel
estratégico, é responsavel por conduzir a governanca de TIC alinhada a estratégia
organizacional. Suas fun¢des incluem a analise, aprova¢ao e acompanhamento do Plano
Diretor de TIC (PDTIC) e do Plano Anual de Contratag¢des de TIC, além de monitorar o
andamento dos projetos, solucionar questdes relacionadas a aloca¢do de recursos,
revisar investimentos e definir a priorizacdo de iniciativas.
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TRE-MT

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
(CGTIQ), institui.do. pela Portaria TRE-MT n°432/2019, atua no nivel tatico RECURSOS APLICADOS EM TIC EM 2024
e tem como objetivo prover um ambiente de TIC adequado para o
fornecimento de servicos digitais a sociedade.

Esse Comité é responsavel pela elaboracdo do Plano Diretor de
TIC (PDTIC) e do Plano de Contratac¢8es de TIC. Além de monitorar e
conduzir a execugdo desses planos, O CGTIC, também, acompanha o
atendimento do Plano de Transformacdo Digital (PTD) e das iniciativas
de Tl previstas no Plano de Gestdo. Adicionalmente, cabe ao comité
fornecer a alta administracdo do TRE-MT dados e informacgdes
necessarios para a tomada de decisdes estratégicas.

Seguranca da informagao
R$ 4.278.244,02

As SecBes compdem o nivel operacional, e seus integrantes sao
responsaveis por manter e aprimorar a infraestrutura e os servicos de
TIC. Além disso, desempenham papel essencial na execu¢do de projetos
e iniciativas voltados ao alcance dos objetivos estratégicos relacionados a
area de tecnologia.

Infraestrutura de TIC
Recursos Aplicados em Tl e Principais Contratagdes R$ 8.322.939,10

Em 2024, para aprimorar o ambiente de TIC, com o objetivo
de proporcionar a sociedade servicos digitais e presenciais seguros
e confidveis, foram aplicados R$ 17.995.196,52, desse total R$
13.7164.952,30 foram pagos e R$4.278.244,02 estao em restos a pagar.
Todo montante foi distribuido entre os grupos Infraestrutura de TIC,
Seguranca da Informacao, Seguranca Cibernética e Protecdo de Dados e
Elei¢bes (Figura 2).

O detalhamento dos pagamentos e os contratos realizados Eleicoes
podem ser encontrados no site do TRE-MT, na secdo de Transparéncia, R$ 2.586.037,70
Licitagdes, Contratos e Instrumentos de Cooperagdo. E, também, na
secdo Transparéncia, Gestao Orcamentaria, nos topicos Relagdo de
Contratados e Valores Pagos, e Ordem Cronoldgica de Pagamentos. Mais
informacdes estdo disponiveis, no site do CNJ, na se¢ao Transparéncia e
Prestacdo de Contas no item Portal de Transparéncia.

Seguranca cibernética
e protecao de dados
R$ 2.807.795,50

Figura 72 - Recursos aplicados em TIC em 2024
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Contratos para as Elei¢des 2024

o 21/2024 - R$ 1.999.657,38 - Contratagao de servicos de telecomunicacdes
por meio de sistemas méveis de transmissdo de voz e dados via satélite
(SMSat).

°  28/2024 - R$ 99.980,00 - Contratagdo de fornecimento de meméoria flash
tipo pen drive, para uso da solu¢do JE-Connect.

A rapidez na divulgacdo dos resultados reduz incertezas e reforca a credibilidade
do processo eleitoral. Um sistema eficiente e seguro aumenta a confianca na Justica
Eleitoral e fortalece a percepgao de que cada voto foi respeitado e devidamente
contabilizado.

As contratac8es realizadas contribuem para alcangar esses objetivos, pois
contribuiram para a transmissdo dos resultados de votac¢ao, inclusive em areas de dificil
acesso, como aldeias indigenas.

Infraestrutura de TI

* 02/2024 - R$987.920,00 - Contratacdo de empresa especializada para
prestacdo de servico de manutencdo preventiva programada e corretiva,
com substituicdo de pecas e insumos, e manuteng¢do aos subsistemas que
compdem o DATACENTER do TRE-MT.

°  29/2024 - R$ 173.232,00 - Contratacdo de solucdo de monitoramento de
sistemas e servicos de TIC (Video Wall).

Essas contrata¢des foram fundamentais para garantir a protecdo dos ativos
criticos de TIC e, por consequéncia, a disponibilidade e a integridade dos dados e das
informac¢des em uso neste Tribunal. Pois, asseguraram o funcionamento adequado do
Datacenter e melhoraram a capacidade de monitoramento dos servicos e dos sistemas
disponiveis no TRE-MT.

RELATORIO ANUAL
2024

O‘I is@o geral da organizagao
e ambiente externo
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Ciberseguranca e protecao de dados

° 42/2023 - R$ 2.658.535,00 - Contratacao de empresa especializada em
fornecimento de bens e servicos de inteligéncia cibernética.

°  44/2023 - R$1.940.502,00 - Solucdo de auditoria, protecao de dados,
detec¢do e resposta a ameagas a dados ndo estruturados e metadados.

Os servigos contratados foram implantados em 2024 e concluidos antes das
Elei¢bes, marco estabelecido para o aprimoramento da capacidade de monitoramento e
de resposta a incidentes no ambiente cibernético do TRE-MT.

Seguranca da Informacao

*  64/2024 - R$ 3.607.304,52 - Aquisicdo de Solugdo Microsoft 365 (renovagdo
de licengas por 36 meses) e licengas de sistemas operacionais para
atualiza¢do da infraestrutura local.

* 67/2024 - R$ 318.839,50 - Aquisicdo de solucao de backup para ambientes
Microsoft 365, abrangendo suporte técnico ininterrupto (24x7) e
licenciamento para 36 meses.

° 68/2024 - R$ 352.100,00 - Aquisicao de Solu¢ao de Repositério para Backup
em Nuvem.

As contratac8es realizadas atendem as boas praticas de Seguranca da
Informacdo, pois contribuem para a protecdo dos dados institucionais e para a
continuidade das operagdes. A renovagdo das licencas do Microsoft 365 e dos sistemas
operacionais disponibiliza aos usuarios estacdes de trabalho com ferramentas
atualizadas, que apoiam a execucdo das atividades administrativas e judiciais, facilitam a
comunicagdo entre as equipes e promovem o trabalho colaborativo mais eficiente.
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Governanga, estratégia e 0
e links

Resultados das principais areas de 0
alocagao de recursos

atuagao ou agdes do TRE-MT

104



1 . - p
.j RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024
TRE-MT

Principais iniciativas de TI

bjetivos Estratégicos Iniciativas

. Parceria com o TRF1, TIMT, TCU e TCE para construcdo da consulta
processual automatizada, com a finalidade identificar causas de
inelegibilidade.

Atuar em rede se relacionando
com os demais Poderes e
operadores da JE +  Parceria com Secretaria de Seguranca Publica para acesso as cAmeras do
projeto Vigiamais-MT, para o monitoramento dos locais de votacao.

Prover uma forca de trabalho +  Capacitagdo em Oracle 19c para a equipe de gerenciamento de banco de
preparada e disponivel para as dados.
necessidades da instituicao +  Capacitacdo acerca da solucdo de Seguranca Cibernética F5.

. Desenvolvimento e implantacao do sistema SAUS-AZ para automatizagdo da
fase de anadlise dos pedidos de registro de candidaturas.

+  Implantacdo do sistema de inteligéncia artificial, JANUS, para automacao de

. atos em processos de Prestacdo de Contas.
Potencializar as entregas de

TIC alinhadas as necessidades +  Painel de Monitoramento dos Registros Candidaturas.
institucionais em solug¢des
corporativas e transformacgao
digital

. Desenvolvimento do projeto Camino, que aprimorou os painéis de a
gestdo do processo eleitoral relacionados a vistoria de locais de votacdo,
mapeamento dos pontos sem acessibilidade para o eleitor, distribuicao
de materiais e das urnas eletronicas, bem como monitoramento das
ocorréncias no dia da votacao.

+  Atualizagdo do sistema de Gerenciamento de Diplomas de Candidatos.

+  Implantacdo do duplo fator de autenticacdo para acessos aos servicos e
sistemas do TRE-MT, pelos usudrios internos, via Rede Privada Virtual(VPN).

Aprimorar a gestao de riscos e . Monitoramento, com uso de inteligéncia artificial, do fluxo de dados para
de integridade adotando praticas o reconhecimento de padrdes de ataques, bem como para a busca de
que garantam a efetividade da vazamento de credenciais na DarkWeb

overnanca institucional < ~ ; =
& ¢ * Implantacdo da solucao de gerenciamento do uso dados ndo estruturados,

como servidores de arquivos e de email, com o objetivo de assegurar a
integridade das informacgdes.

Tabela 67 - Relacdo das principais iniciativas de TI

RELATORlO AN UAI_ Vis&o geral da organizagao 0 Riscos, oportunidades e 0 Governanga, estratégia e
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Inovacao e Transformacao Digital

Em 2024, o sistema SAUS-AZ, desenvolvido em parceria
pela Secretaria Judiciaria (S)) e a Secretaria de Tecnologia da
Informacgdo (STI), representou um marco na analise de registros
de candidaturas no TRE-MT.

O sistema possibilita a identificagdo automatica de
processos de improbidade administrativa e outras causas
de inelegibilidade, incluindo as a¢8es civeis e criminais em
diferentes graus de jurisdicdo, como TJMT, TRF1, TCU e TCE-MT.
Essa necessidade foi atendida com a integracdo dos dados dos
tribunais citados, que resultou na consulta processual unificada,
um dos pontos mais sensiveis da analise dos registros de
candidatos e de candidatas, e uma das atividades que mais requer
tempo dos Cartérios Eleitorais.

Essa ferramenta acelerou a deteccao de inelegibilidades
e agilizou decisdes sem prejuizo da confiabilidade. Portanto,
exemplifica como a inovacdo tecnoldgica transforma atividades
criticas, reforca a integridade e a eficiéncia na gestdo eleitoral.

Seguranca da Informacao e Ciberseguranca
e Protecao de Dados

O orcamento destinado a Ciberseguranca e Protecdo
de Dados, assim como os recursos complementares para a
Seguranca da Informacao, foram utilizados conforme as diretrizes
da Governanca do TRE-MT, da Governancga de TIC e de Seguranga
da Informacao, Ciberseguranca e Protecdo de Dados do CNJ,
e da Estratégia Nacional de Ciberseguranca do TSE. Na sec¢do
1.3 - Recursos Aplicados em TI: Principais Contrata¢des de TIC,
estdo detalhadas as informag¢des mais relevantes sobre os temas
mencionados.

0 Resultados das principais areas de 0 Anexos, apéndices
atuagao ou agdes do TRE-MT e links
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Eleicdes 2024

Na STI, a Coordenadoria de Sistemas Eleitorais planeja a logistica para viabilizar
a votacao eletrénica. Esse trabalho compreende a identificacdo das necessidades de
treinamentos, materiais, equipamentos e servi¢os, bem como, e, principalmente, a
alocacdo das urnas eletrdnicas a fim de evitar a votacdo por cédulas.

Em 2024, um importante desafio foi definir a distribui¢do de duas geracbes
de urnas eletrénicas incompativeis para a substituicdo em caso problemas. Com
ferramentas de geoprocessamento e analise de dados, foram criadas rotas seguras e
eficientes para cada modelo, que permitiram a continuidade do processo eletrénico de
votagdo e possibilitaram o compartilhamento de urnas entre municipios préximos.

Esse planejamento resultou nas iniciativas a seguir, que contribuiram para a
eficiéncia, a seguranca e a inovacdo na execucdo do processo eleitoral de 2024.

*  Projeto Camino - Modernizou os painéis de a gestao do processo eleitoral
relacionados a vistoria de locais de votagdo, mapeamento dos pontos
sem acessibilidade para o eleitor, distribuicdo de materiais e das urnas
eletrénicas, bem como monitoramento das ocorréncias no dia da votacédo.

* Parceria inédita com a Secretaria de Seguranca Publica - Permitiu o
mapeamento das cameras do programa VigiaMais-MT, cujas imagens foram
utilizadas pelo Gabinete de Gestdo Integrada das Eleicdes para monitorar
ocorréncias e crimes eleitorais.

* Uso do MS-Teams - Essa ferramenta possibilitou a execucdo remota
de treinamentos e suporte aos servidores dos cartérios e aos seus
colaboradores, viabilizou, também, o registro das comunicag¢des para a
resolu¢do de duvidas, assim como para melhoramento continuo deste
processo de preparacdo de equipes.

RELATORIO ANUAL geral da orga

oportunidades e

2024 e iente extern ’ ctivas

Metas principais, desafios e perspectivas para os proximos
exercicios

A melhoria da Governanca e da Gestdo de TIC é um desafio continuo, porque
implica a revisdo, a alteracdo, a criacdo de processos de trabalho, o atendimento
dos requisitos de Seguranca da Informacao, Ciberseguranca e Prote¢do de Dados, a
realizacdo de contratos paro o fornecimento de bens e servigos técnicos especializados,
e, sobretudo a qualificagdo constante da equipe do quadro permanente de TIC.

O alcance do exposto requer a conformidade com os seguintes referenciais
estratégicos: ENTIC-JUD (Resolu¢do CNJ n°370/2021; ENSEC-PJ (Resolu¢do n°396/2021;
ENC-JE Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral(ENC-JE; Resolucao
TSE n° 23.644/2021 as diretrizes para a implementacdo da Politica de Seguranca da
Informacdo (PSI) da Justica Eleitoral; Resolu¢ao TRE-MT n°2748/2022- PSI-TRE-MT.

Outro significativo alvo consiste da elaboracdo, em 2025, de um novo PDTIC para
o proximo Ciclo Estratégico do TRE-MT que se iniciara em 2026.

Formar, contratar, e reter equipes para atendimento das demandas relacionadas
a Inteligéncia Artificial, Ciéncia de Dados e Ciberseguranca, muito além de necessario,
consiste em outro relevante desafio, diante da caréncia nacional de profissionais com
algum desses perfis.

Os assuntos abordados possuem desdobramentos em programas, projetos,
planos e atividades, mas representam os principais pontos a serem atendidos para o
cumprimento da estratégia institucional do TRE-MT.

03 Governanca, estratégia e 04 Resultados das principais areas de 0 Anexos, apéndices
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4.10 Sustentabilidade ambiental

A tematica da sustentabilidade é cada vez mais presente e importante para
0s Orgaos publicos brasileiros e no TRE-MT também é ponto de prioridade pela
Administra¢do, a definindo como um dos atributos de valor para a sociedade.

Formula¢ao do PLS/TRE-MT 2022-2026

Instituido no @mbito do Poder Judiciario pela Resolucdo CNJ n° 201, de 3 de
marc¢o de 2015, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) é um instrumento de gestao

vinculado ao planejamento estratégico que define a¢des, metas, prazos de execucdo

e mecanismos de monitoramento das praticas de sustentabilidade que objetivam
maximizar a eficiéncia e a transparéncia do gasto publico e o aperfeicoamento dos
processos de trabalho institucionais.

A Resolucdo CNJ n° 400, que substituiu a Resolu¢do CNJ n° 201, manteve a
obrigatoriedade de desenvolvimento do relatério anual de desempenho do PLS de
cada 6rgao do Poder Judiciario para envio ao Conselho, precedido da avaliacdo pela
Comissdo Gestora do PLS, além de ser devidamente publicado no sitio eletrénico.

A elaborac¢do do PLS/TRE-MT 2022-2026, foi realizada de forma coletiva
envolvendo os gestores, por meio da conduc¢do do Nucleo Socioambiental e de
Acessibilidade/ASPLAN.

Desempenho do PLS em 2024

Abaixo apresentamos um panorama da situa¢do dos indicadores em 2024,
divididos pelos grandes temas presentes no Plano de Logistica Sustentavel:

RELATORlO AN UAI_ 0 Viséo geral da organizagao 0 Riscos, oportunidades e

e ambiente externo perspectivas

2024
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Consumo eficiente de insumos e materiais

Em 2024, o consumo de 1.335 (centos) de copos descartaveis, onde tivemos um
bom resultado. Comparando o ano de 2024 (ano eleitoral) com o ano de 2022 (ano
eleitoral) verificou-se uma diminui¢do de 42,49% na quantidade consumida de copos
descartaveis ultrapassando a meta prevista de reducao de 10% no consumo.

CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS (CENTOS)
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Grdfico 25 - Consumo de copos descartdveis

Em 2024, o consumo de agua envasada em embalagens descartaveis foi de
5.436 unidades, principalmente devido ao Periodo Eleitoral, com maior uso de garrafas
de 500ml na Sede do TRE/MT, Casa da Democracia e Cartorios Eleitorais em Varzea
Grande. Ndo houve consumo de embalagens retornaveis (galdes de 20 litros) por falta
de licitacdo ou solicitacao.

Governanca, estratégia e 0 Resultados das principais areas de 0 Anexos, apéndices
alocagao de recursos atuagao ou agées do TRE-MT e links
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A tendéncia é continuar usando garrafas descartaveis para eventos eleitorais
futuros, enquanto a aquisicao de galBes retornaveis é improvavel devido ao uso de
purificadores de dgua instalados.

CONSUMO DE AGUA MINERAL ENVASADA
EM EMBALAGEM PLASTICA DESCARTAVEL
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Grdfico 26 - Consumo de dgua mineral envasada

Desde 2009, o TRE-MT utiliza outsourcing, e desde 2012, processos
administrativos digitais. Em 2018, o sistema PAe foi substituido pelo SEI!, e em 2019,
o Processo Judicial Eletrdnico (PJe) foi implementado em todos os cartérios eleitorais,
tornando os processos 100% digitais. Em 2024, foram impressas 1.305.328 paginas,
uma redu¢do em comparacdo com anos eleitorais anteriores. A andlise de desempenho
mostra avan¢os e uma tendéncia positiva para 2025. A recomendagdo € incentivar a
reducdo de impressées, promovendo a leitura e gestdo eletrdnica.

Riscos, oportunidades e
perspectivas
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Grdfico 27 - Quantidade de pdginas impressas
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Eficiéncia energética e hidrica, reformas e construc¢des sustentaveis

No Exercicio 2024, ano eleitoral, o consumo de energia na Justica Eleitoral em
todo Estado de Mato Grosso foi de 1.672.723 kWh, em reais R$1.830.526,39, indicando
um aumento no consumo de kWh comparando-se o consumo dos exercicios 2022 e
2024 (aumento de 21,53%).

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (KWH)
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Grdfico 28 - Consumo de energia elétrica
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Em relacdo ao consumo de agua e esgoto, a meta de longo prazo (periodo 2022- DESTINAGAO DE MATERIAIS RECICLAVEIS
2026) é manter o consumo minimo mensal da sede do Tribunal de 10m3, a excegao dos
meses em que houver necessidade de manutenc¢do do poco artesiano. s carsim
No exercicio 2024, o consumo foi de 153ms3, mantendo-se 0 consumo minimo 5 — =
nos meses de janeiro a outubro, com pequeno aumento de consumo no més de - isilia
novembro, decorrente da manuten¢ao do pogo artesiano no periodo em questao. - i
e nm
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Grdfico 30 - Destinagdo de materiais recicldveis
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Grdfico 29 - Consumo de dgua em m? Grdfico 31 - Destinagdo de lampadas

DESTINAGAO DE RESIDUOS DE OBRAS E REFORMAS

Gestao de residuos

Em que pese a dificuldade quanto a gestdo de residuos, o TRE-MT tem
procurado realizar adequadamente a separacao dos residuos reciclaveis descartados
(papeldo, papel branco, garrafas pet, plasticos, pilhas, lampadas, etc.) destinando para
associagdes e cooperativas de catadores.

Grdfico 32 - Destinagdo residuos de obras e reformas
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Utilizacao eficiente dos servicos de telefonia, limpeza e vigilancia

Em relagdo a telefonia fixa, comparando os anos eleitorais de 2022 e 2024
houve reducdo na tarifacdo da minutagem, este é um sistema de cobranca de liga¢des
telefénicas baseado no tempo de chamadas, em 2022 todas essas liga¢8es tanto locais,
longas distancias e internacionais eram cobradas, em 2024 qualquer tipo de ligacdo é
ilimitada e gratuita. Outro ponto que merece destaque foi a redu¢do com gastos com o
servico de 0800 nas elei¢des de 2022 gastou um valor anual e R$ 48.257,73, j4 no ano
de 2024 foi gasto um valor de R$ 424,20.

GASTOS DE TELEFONIA FIXA (R$)
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Grdfico 33 - Gastos de te/efoma f/xa
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Para a telefonia mével, comparando os anos eleitorais de 2022 e 2024 manteve a
média de gastos com a telefonia moével.
GASTOS DE TELEFONIA MOVEL (RS)
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Grdfico 34 - Gastos de re/efon/a move/

Em 2024, o gasto com material de limpeza (consumo) foi 48% inferior ao ano
anterior. Esta reducdo pode ser atribuida a diminui¢do do uso de materiais de protegao
individual, como por exemplo alcool (liquido e em gel), em razao do controle da
pandemia da Covid-19. Também, se observou uma maior maturidade administrativa,
que reduziu a frequéncia de limpeza dos moéveis e piso do imével.

GASTOS COM SERVICOS DE LIMPEZA (RS)
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Influenciaram no bom desempenho do indicador, a necessidade de segregacao
das atividades e dos contratos vinculados a seguranca a Se¢do de Seguranca e
Transporte, que aguarda a aprova¢do do novo regimento interno, outro fator é a
situacdo de termos poucos servidores lotados na unidade.
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Grdfico 35 - Gastos com servicos de //m,oeza
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Grdfico 36 - Gastos totais com contratos de vigildncia
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO DE 2024

Transporte sustentavel de pessoal, bens e materiais QUILOMETRAGEM (KM)

Em 2024 foram realizadas as doa¢des de 11 automoéveis e adquiridos 9 carros

novos como parte do plano de reestruturacdo da frota iniciado em 2023 com vistas 600000
oferecer um servico de transporte mais seguro e adequado aos mais elevados padr&es
de sustentabilidade e alinhado com as mais exigentes metas do CNJ e do Poder 500000
Judiciario, mantendo-se, assim, a Secdo de Transportes, apta a prover aos seus usuarios
elevado grau de seguranca, conforto. o 346.826
Para o ano de 2025 pretendemos registrar precos para mais 4 carros movidos 300000 283902
a combustiveis fosseis por 4 carros movidos a energia limpa ou de funcionamento s =
hibrido. 200000
133.737
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Grdfico 38 - Quilometragem em 2024
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Grdfico 37 - Quantidade de veiculos em 2024 Grdfico 39 - Consumo de combustiveis em 2024
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Apoio ao servi¢o administrativo Qualidade de vida no ambiente de trabalho (QVT)

. - . C UALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
Em 2024, o gasto com material grafico foi de R$ 96.968,22, justifica-se tal valor g
informado, por conta da preparacao e realizacdo das Eleicdes Municipais de 2024. ® Nimerodeagies @ Nimero de servidores
Mesmo assim, comparando com o ano de 2022 (ano eleitoral) verificou-se uma reducdo 1300 1 -
de 35,97% no gasto com esse tipo de servico. oy
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Grdfico 40 - Gastos com servicos graflcos em 2024 Capacitagéo em sustentabilidade

Compras publicas sustentaveis
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Grdfico 41 - Percentual de contratages sustentdveis Grdfico 43 - Capacitagdo e sensibilizagdo em sustentabilidade
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Promocao da equidade e diversidade e/ou inclusao
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A integra do PLS/TRE-MT 2022-2026, contendo as informacdes que consolidaram
suas analises e o respectivo plano de a¢bes, bem como as conclusdes dos relatérios de
desempenho dos exercicios anteriores, encontram-se disponiveis eletronicamente no
endereco do Tribunal na internet: https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-
de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel.

As decisdes da Comissdo Gestora do PLS/TRE-MT estdo publicadas no endereco
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/
comites-e-comissoes/comissao-gestora-do-plano-de-logistica-sustentavel.

4.11 Acessibilidade

AJustica Eleitoral de Mato Grosso, promoveu a¢ées para melhoria da
acessibilidade e inclusdo nas Eleicdes Municipais de 2024, visando a superagao de
barreiras e realizar o pleito com maior inclusdo e acessibilidade em respeito as pessoas
com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

Em 2024, ap6s provocagdo da Comissdo Permanente de Acessibilidade e
Inclusdo, Corregedoria Regional Eleitoral, instancia gestora do Cadastro Eleitoral
no ambito do Tribunal, impulsionou o Projeto Acessibilidade nas Elei¢cGes 2024, por
meio do envio do Oficio-Circular ainda em 2023 aos Juizes Eleitorais para que estes
observassem as a¢des propostas apresentadas pela CPAI, quais foram:

+  Aprimoramento do cadastramento dos eleitores com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, com o propdsito de permitir um planejamento prévio
acertado.

+  Nomeacao de coordenadores de acessibilidade nos locais de votacgao, cuja
fungao exclusiva sera a interlocucdo para a resolucdo dos problemas que
surgirem, a teor do art. 8°, § 2° da Resolugdo TSE n° 23.669 c/c art. 2°, § 2° da
Resolu¢do TRE-MT n° 2.720.

+  Atribuicdo da funcdo de “gestor da acessibilidade” aos chefes dos cartérios
eleitorais, para atuarem como pontos focais na coordenacao geral para a
efetiva atualizacdo cadastral e cumprimento das diretrizes gerais.
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alocagao de recursos atuacéo ou agoes do TRE-MT e links

13


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/comites-e-comissoes/comissao-gestora-do-plano-de-logistica-sustentavel
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/comites-e-comissoes/comissao-gestora-do-plano-de-logistica-sustentavel

._ RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024

TRE-MT

+  Atualizacdo do cadastro eleitoral, mediante solicitacdo aos secretarios de
assisténcia social e de saude municipais, das listas de pessoas com deficiéncias ou
com mobilidade reduzida possivelmente disponiveis nos Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), para interlocucdo com esse publico para comparecer ao
Cartorio Eleitoral, caso desejasse ter sua situacdo anotada no cadastro eleitoral.

+  Visitagdo aos locais de votacao e verificacdo da acessibilidade da estrutura fisica
dos prédios e, em caso de necessidade de adequagdes, promocdo de didlogo com o
Chefe do Executivo Municipal para que sejam implementadas as modifica¢des.

«  Viabilizacdo nos colégios eleitorais maiores, na capital do Estado, Varzea Grande,
Rondonépolis e Sinop, de intérpretes de Libras para auxiliar no dia das elei¢des, a
exemplo da boa pratica empreendida pela 122 Zona Eleitoral de Campo Verde-MT
nas Elei¢des 2022.

+ Realizagdo de campanhas junto a comunidade local, utilizando da ajuda de
entidades como a APAE, OAB, Rotary, associa¢des comerciais, sindicato rurais,
entre outras, apos a disponibilizacdo dos dados pelas secretarias municipais, com
o objetivo de incentivar eleitores com deficiéncias ou com mobilidade reduzida a
procurar os Cartorios Eleitorais para atualizar a situacdo, se ndo houvessem feito.

+ Interlocucdo com Prefeitos e secretarios de agdo social e de saude, para efetivacao
das medidas anteriores, inclusive quanto ao transporte da populagdo com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida no dia da eleicdo pelos érgaos responsaveis
que realizassem deslocamentos rotineiros com carros adaptados.

Pode-se considerar que as a¢des impulsionadas em 2023 e no primeiro quadrimestre
de 2024 foram responsaveis pelo aumento na ordem de 39% do nimero de eleitores com
indicacdo de deficiéncia no cadastro eleitoral, passando de 12.170 eleitores com deficiéncia
ou mobilidade reduzida cadastrados para 16.937. Outro resultado desses esforcos se deu na
dimensdo de transporte adaptado e gratuito, pois 90 dos 142 municipios do Estado de Mato
Grosso ofereceram esse servico, representando 63,38% do total de cidades.

Para mais informacgdes sobre as demais dimensdes da acessibilidade trabalhadas no
ano de 2024 acesse a pagina da Comissdao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo.
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5.1 Tratamento das determinag¢oes
e recomendacdes do TCU
e do Orgao de Controle Interno

Dentre os instrumentos que as organizagdes do
setor publico podem se valer para avaliar os seus processos
de governanca e de gestao de riscos e controles estdo as
auditorias, que, a um sé tempo, podem servir de guias para
o exame das disfunc¢des detectadas e também melhorar as
operacdes para o alcance de seus objetivos, adicionando
valor e fortalecendo a confianga da sociedade nessas
instituicdes.

O acompanhamento das deliberac8es das instancias
de controle, sejam externas ou interna, efetiva-se no TRE-
MT através da instauracao de processos administrativos
eletrénicos e o seu monitoramento por parte da
Administra¢do, obedece ao disciplinado no art. 15, inciso
IX, do Regimento Interno da Secretaria do Tribunal. Embora
ndo seja sua competéncia direta, também a Rede Interna
de Governanca do Tribunal influi no monitoramento das
recomendacdes dos 6rgaos de controle, ao promover
a governanga sobre os objetivos estratégicos e servicos
prestados pela Corte.

As recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna
do TRE-MT e o respectivo tratamento adotado pela gestao,
bem ainda o controle sistematico das determinag¢des do TCU,
estdo disponiveis com acesso publico na pagina https://www.
tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-
e-prestacao-de-contas/auditoria-interna/plano-de-auditoria

Visdo geral da organizagao
e ambiente externo
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5.2 Demonstracao da conformidade do cronograma de
pagamentos de obrigac6es com o disposto no art. 5° da Lei n°
8.666/1993

O instituto previsto em Lei que vincula a Administracdo Publica a efetuar os pagamentos aos
fornecedores em conformidade com a exigibilidade dos créditos que se apresentem ao pagamento é a
ordem cronolégica, observando os principios da administracdo publica de isonomia, impessoalidade e
moralidade.

As contratagdes e aquisicBes preveem em seus editais, contratos, acordos, ajustes, notas de
empenho e instrumentos congéneres, regras especificas sobre prazos para recebimentos de bens ou
servicos, apresentacao de notas fiscais/faturas, bem como prazos para adimplemento das obrigacdes.

O controle de pagamentos é feito em processos especificos, observando-se requisitos
estabelecidos na Portaria n°® 198/2011 que regulamenta o tramite de notas fiscais, faturas, formularios de
recibos de locacdo, assim como a utilizacdo de formularios relacionados a liquidacdo das despesas.

No TRE-MT, todas as despesas sao pagas dentro dos prazos contratualmente estabelecidos e,
portanto, ndo se torna necessaria a atualizacdo monetdria para atendimento do que determina o art. 37,
inciso XXI, da Constitui¢do Federal de 1988.

5.3 Informacgdes sobre o fundo partidario

O Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos, denominado Fundo Partidario,
é constituido por dotaces orcamentarias da Unido, multas, penalidades, doagfes e outros recursos
financeiros que lhes forem atribuidos por lei. Os valores repassados aos partidos politicos em Mato
Grosso podem ser consultados em http://www.tre-mt.jus.br/partidos/fundo-partidario/fundo-partidario-

em-mato-grosso.
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5.4 Informacgoes das zonas eleitorais

Municipio ToFaI i Contato Juiz Eleitoral Chefe de Cartério
Eleitores
ACORIZAL 7.409 (65) 3362-8201 . - . . _—
1 CUIABA 96.732 (65) 3362-8315 Dr. Moacir Rogério Tortato Antonio Henrique Ricci Boaventura
GUIRATINGA 8.199 (66) 99283-6893
2 SAO JOSE DO POVO 3.136 (66) 3199-0775 Dr. Aroldo José Zonta Burgarelli Ragner Leonardo Vicente Cesar
TESOURO 2.890 (66) 3199-0776
JANGADA 7770 (65) 4042-8040 Islanda Larissa Dias Garcia de
3 NOBRES 12.408 (65) 99222-9389 Dr. Arthur Moreira Pedreira de Albuquerque Almeida
ROSARIO OESTE 13.425 (65) 3356-1544
) (65) 4042-8037
4 POCONE 25.428 (65) 4042-8038 Dr® Katia Rodrigues Oliveira Mayra Caceres Barbosa de Oliveira
(65) 99222-9654
(65) 3308-1254
NOVA MUTUM 35.843 L . . . . .
5 ’ (65) 3308-3706 Dr. Cassio Leite de Barros Netto Bianca Giordani Carlot Morais
SANTA RITA DO TRIVELATO 2.494 (65) 99204-7591
< (65) 4042-8017 . . . .
6 CACERES 63.010 (65) 99222-4958 Dr. José Eduardo Mariano Daniele Cavalcante Dias
ALTO PARAGUAI 6.327 (65) 4042-8032 . g .
Vi DIAMANTINO 16.622 (65) 99204-3203 Dr. Raul Lara Leite Silvia Helena Monteiro da Rocha
ALTO ARAGUAIA 11.852
ALTO TAQUARI 8.009 (66) 99283-5812 . . Lo .
8 ARAGUAINHA 1.244 (66) 3481-1118 Dr. Daniel de Sousa Campos Shirley de Jesus Oliveira Pereira
PONTE BRANCA 2.109
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ARAGUAIANA 3.377

BARRA DO GARCAS 46.774

GENERAL CARNEIRO 4.848 (66) 3199-0809 . ) ) .

PONTANL DO ARAGUAIA 5098 (66) 99283-5283 Dr. Michell Lotfi Rocha da Silva Wilian Bezerra Andrade
RIBEIRAOZINHO 2.506

TORIXOREU 3.758

ITIQUIRA 9.544 (66) 99283-7788 . - . S
RONDONOGPOLIS 80.290 (66) 3199-0813 Dr. Francisco Rogério Barros Hiromi Mizobe
ARIPUANA 16.419 (66) 99202-5126 | - ) .
COLNIZA 19.170 (66) 3199-0798 Dr? Rafaella Karlla de Oliveira Barbosa Jose Rildo Coelho Machado Junior
CAMPO VERDE 33.282 (66) 99292-5625 R N ) ) ) .
DOM AQUINO 6.411 (66) 3199-0819 Dr® Maria Lucia Prati Arthur Henrique Ferreira da Silva
BARRA DO BUGRES 22.653

DENISE 5.589 ((6655))9202225_;380429‘? Dr. Arom Olimpio Pereira Lucas Oliveira de Mattos
PORTO ESTRELA 3.442

JACIARA 20.460 i

JUSCIMEIRA 8.571 ((6666))939129092_03757515 Dr. Pedro Flory Diniz Nogueira Rosangela Colli Dal Pra
SAO PEDRO DA CIPA 4.007

ALTO BOA VISTA 4.264

LUCIARA 2.528 (66) 99292-1207 , .. ) ) L
NOVO ’SANTO ANTONIO 2046 (66) 3199-0784 Dr. Luis Otavio Tonello dos Santos Marion Yudi Arai Ohira
SAO FELIX DO ARAGUAIA 8.538

SANTA CRUZ DO XINGU 2.279

SANTA TEREZINHA 5.467 (?66%)9??5232132332 Dr. Ivan Lucio Amarante Italo Guilherme Reis Acacio
VILA RICA 13.741
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AegroLs, o
A ’ (66) 99202-1771 Dr. Fernando Kendi Ishikawa Francisco de Campos Lima Neto
NOVA MARILANDIA 2.951 (66) 99202-1771
SANTO AFONSO 2.806
GLORIA DOESTE 2694 (65) 4042-804
. ‘ (65) 4042-8041 Dr? Sabrina Andrade Galdino Rodrigues Gilson Lourenco Ribeiro
MIRASSOL D'OESTE 19.332 (65) 99222-8406
PORTO ESPERIDIAO 8.362
. (65) 99223-2832
1I\'II(\)|:|/éI-\ORLIIiMDF;-I\ASERRA ;S;;g (65) 99223-2832 Dr. Anderson Gomes Junqueira Renato Bisse Cabral
: (65) 99223-2832
NOSSA SENHORA DO 13.556 (65) 3362-8420
LIVRAMENTO (65) 99203-9676 Dr. Carlos Roberto Barros de Campos Simeres Albuquerque Godoy
VARZEA GRANDE 92.113 (65) 3362-8420
ITANHANGA 5.321 (65) 4042-8036
LUCAS DO RIO VERDE 54.077 (65) 99217-1220 Dr. Evandro Juarez Rodrigues Lumieri Martins Rech
TAPURAH 9.236 (65) 4042-8033
(66) 3531-2377
SINOP 118.759 (66) 3531-6791 Dr. Walter Tomaz da Costa Wedson Marques do Amaral
oL 2000 (66) 99201-3790 -
NOVA CANAA DO NORTE 10.844 (%666))93959431‘;_26488821 Dr? Paula Tathiana Pinheiro Carlos Gomes dos Santos
NOVA SANTA HELENA 3.393
ALTA FLORESTA 42.301 (66) 3199-0800
CARLINQA 8.276 (66) 3199-0801 Dr? Janaina Rebucci Dezanetti Alexsander Abreu de Arruda
PARANAITA 9.206 (66) 99202-0393
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PONTES E LACERDA

P 34.163 (65) 4042-8048
VALE DE SAQ DOMINGOS 2.838 (65) 4042-8039 Dr? Djéssica Giseli Kintzer Adriana Ruzzante Gagliardi
VILA BELA DA SANTISSIMA 11.289 (65) 99222-3388
TRINDADE ’
CAMPINAPOLIS 11.250 (66) 3199-0832
NOVA XAVANTINA 15.912 (66) 3199-0831 Dr® Tabatha Tosetto Eliton Dias Padilha
NOVO SAO JOAQUIM 5.714 (66) 9283-7173
JUARA 25.421

(66) 3199-0827
(66) 3199-0828 Dr. Fabricio Savazzi Bertoncini Sebastiao Porto Gomes Neto
(66) 99204-1321

NOVO HORIZONTE DO NORTE 3.296
PORTO DOS GAUCHOS 4.332
TABAPORA 7.914

CANABRAVA DO NORTE 4.232
CONFRESA 23.984
PORTO ALEGRE DO NORTE 7.827
SAO JOSE DO XINGU 5.307

(66) 3199-0788
(66) 3199-0790 Dr. Caio Almeida Neves Martins Silas da Silva Milhomem
(66) 99205-3187

(65) 3362-8429

NOVA MARINGA 4.797 (65) 3362-8229 Dr. Pedro Antonio Mattos Schmidt Erisvaldo Pereira de Novais

SAO JOSE DO RIO CLARO 11.049 (65) 99205-2471

AGUA BOA 20.441 (66) 3199-0802

COCALINHO 5.700 (66) 3199-0803 Dr. Jorge Hassib Ibrahim Wyllem Guimaraes da Silva
NOVA NAZARE 3.667 (66) 98457-5930

CANARANA 16.568 (66) 3199-0814 . N )
RIBEIRAO CASCALHEIRA 7058 (66) 3478-1700 Dr. Carlos Eduardo de Moraes e Silva Fernando Vinicius Souza Rodrigues
CLAUDIA 8.096 (66) 3199-0815

MARCELANDIA 9.682 (66) 3199-0816 Dr? Thatiana dos Santos Igor Antunes Costa

UNIAO DO SUL 3.550 (66) 99283-2760

MATUPA 14.265
NOVA GUARITA 4.164
PEIXOTO DE AZEVEDO 23.059
TERRA NOVA DO NORTE 9.185

(66) 3199-0786
(65) 3362-8233 Dr. Jodo Zibordi Lara Euclecio da Silva Barbosa
(66) 99283-6582

RELATORlO AN UAI_ 01 Visa anizagao ortunidades e 0 Governanga, estratégia e 0 Resultados das principais areas de 0 Anexos, apéndices

2024 e ambie 0 vas alocagao de recursos atuacdo ou agdes do TRE-MT e links

120




@

TRE-MT

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCiCIO DE 2024

CHAPADA DOS GUIMARAES
NOVA BRASILANDIA
PLANALTO DA SERRA

18.089
3.894
3.189

(65) 99201-1468
(65) 4042-8035
(65) 99201-1468

Dr. Renato José de Almeida Costa Filho

Helma Auxiliadora Martins da
Cunha Bazan

CASTANHEIRA
JUINA

5.976
34.586

(66) 3199-0774
(66) 99224-3883

Dr? Raiane Santos Arteman Dall' Acqua

Waldomiro Junior Ormond dos
Santos

FELIZ NATAL
SANTA CARMEM
VERA

7.092
3.909
7.426

(66) 3199-0785
(66) 99204-0204
(66) 99204-0204

Dr. Victor Lima Pinto Coelho

Luiz Antonio Rodrigues da Silva
Junior

BARAO DE MELGACO
SANTO ANTONIO DO
LEVERGER

6.823
17.708

(65) 3341-1463
(65) 3341-1456

Dr. Alexandre Paulichi Chiovitti

Adriano Meireles Borba

CUIABA

112.702

(65) 3362-8254
(65) 99212-0084
(65) 3362-8239

Dr? Suzana Guimaraes Ribeiro

Carlos Alberto Acosta

PRIMAVERA DO LESTE
SANTO ANTONIO DO LESTE

54.874
2.818

(66) 3199-0766
(66) 99202-7549
(66) 99202-7549

Dr. Roger Augusto Bim Donega

Rodrigo Filippini

ARAPUTANGA
FIGUEIROPOLIS D'OESTE
INDIAVAI

JAURU

RESERVA DO CABACAL

11.517
2.906
2.095
7.652
1.967

(65) 4042-8022
(65) 4042-8025
(65) 99223-0766

Dr. Dimitri Teixeira Moreira dos Santos

Armistrong Rutilho Charbel
Monteiro

CAMPOS DE JULIO
SAPEZAL

6.598
20.022

(65) 4042-8004
(65) 99223-1822

Dr. Luiz Guilherme Carvalho Guimaraes

Everton do Nascimento Niza

BOA ESPERANCA DO NORTE
IPIRANGA DO NORTE

NOVA UBIRATA

SORRISO

4.221

3.416

7.448
71.462

(66) 3199-0782
(66) 3199-0781
(66) 3199-0782

Dr® Emanuelle Chiaradia Navarro Mano

Jonatan Christmann
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GUARANTA DO NORTE 22.075 (66) 3199-0773

NOVO MUNDO 5 784 (66) 99292-2267 Dr. Guilherme Carlos Kotovicz Rodrigo Rodrigues Del Papa

(66) 3199-0793
(66) 99203-3888 Dr. Marcio Rogério Martins Fabricio Napoleao Teixeira Batista
(66) 99203-3888

ALTO GARCAS 8.429
PEDRA PRETA 14.463

(66) 3199-0805

RONDONOPOLIS 95.284 (66) 99283-4936

Dr. Wagner Plaza Machado Junior Josane Carvalho da Silva Teixeira

i (66) 3199-0794
POXOREU 14.930 (66) 3199-0764 Dr. Darwin de Souza Pontes Adriana Soares da Silva
(66) 99204-2574

COTRIGUACU 7.823 (66) 99204-1970

. . . . I .
JURUENA 7585 (66) 99204-1970 Dr? Gezicler Luiza Sossanovicz Artilheiro Italo Jose Scolari Cararo

i (65) 3694-5834
VARZEA GRANDE 99.211 (65) 3682-2835 Dr. Wladys Roberto Freire do Amaral Marcio Nei Ribeiro
(65) 99206-5890

APIACAS 6.405
NOVA BANDEIRANTES 10.163
NOVA MONTE VERDE 5.975

(66) 3199-0810

(66) 984397572 Dr. Lawrence Pereira Midon Maria Ignez Olimpio Pettena Izolani

(65) 3362-8451

CUIABA 119.439 (65) 3362-8334 Dr* Rita Soraya Tolentino de Barros Diego Manoel Mascarenhas do

(65) 99213-0751 Nascimento
LAMBARI D'OESTE 4,306
RIO BRANCO 4,057 (65) 4042-8008
SALTO DO CEU 3.109 (65) 99222-1034 Dr. Marcos André da Silva Felipe Malheiros Alvim

SAO JOSE DOS QUATRO 13.307 (65) 3251-1920
MARCOS
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BOM JESUS DO ARAGUAIA 5.459
QUERENCIA 17.940
SERRA NOVA DOURADA 1.863

(66) 3199-0761 Dr. Thalles N6brega Miranda Rezende de

(66) 99292-1689 Britto Tiago Lima Magalhaes da Cunha

(65) 3362-8255

CUIABA 117.352 (65) 99222-5950

Dr. Alex Nunes de Figueiredo Wilhiano Souza e Silva

(66) 3199-0820
BRASNORTE 12.851 (66) 3199-0821 Dr. Romeu da Cunha Gomes Leane Maria Wagner
(66) 99239-3565

GAUCHA DO NORTE 6.620 (66) 3166-0829 Dr? Raiza Vitéria de Castro Rego Bastos

PARANATINGA 16.806 (66) 99239-0594 Gonzaga Igor Burini Silva

(65) 4042-8028

CAMPO NOVO DO PARECIS 29.084 (65) 99206-5313

Dr? Claudia Anffe Nunes da Cunha Fernanda Onzi Cavagnoli

COMODORO 14.433
CONQUISTA D'OESTE 3.344
NOVA LACERDA 5.090
RONDOLANDIA 3.166

(65) 3362-8261
(65) 99217-9264 Dr. Ricardo Garcia Maziero Anderson Andrade Spinola
(65) 99217-9264
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5.5 Lista de Figuras

Figura 1. Estrutura da Justica Eleitoral

Figura 2. Atuac8es da Justica Eleitoral

Figura 3. Visdo do TRE-MT

Figura 4. Missdo, visao e valores do TRE-MT

Figura 5. Organograma institucional

Figura 6. Sistema de Governanca e Gestdo da Justica Eleitoral de Mato Grosso
Figura 7. Modelo de negocio do TRE-MT

Figura 8. Cadeia de valor do TRE-MT

Figura 9. Arquitetura da gestdo de riscos no TRE-MT

Figura 10. Modelo das trés linhas de defesa

Figura 11. Gestdo de riscos nas elei¢des

Figura 12. Mapa Estratégico do TRE-MT - ciclo 2021-2026

Figura 13. Estrutura do Modelo de Desdobramento da Estratégia Institucional
Figura 14. Mapa integrado da Estratégia, Missdo, Visao e a¢des relacionadas
Figura 15. Relagdo entre governanca e gestdo

Figura 16. Instancias da Rede Interna de Governanca do TRE-MT e seus relacionamentos
Figura 17. Evolucdo do estoque processual do 1° grau em 2024

Figura 18. Evolugdo do estoque processual do 2° grau em 2024

Figura 19. Descritivo das metas do Pauta Limpa

Figura 20. Etapas da analise das prestacBes de contas

Figura 21. Processos organizacionais das Eleicdes Municipais de 2024

Figura 22. Elei¢des 2024 em numeros

Figura 23. Linha do tempo das Elei¢Ses Municipais de 2024

Figura 24. Resumo das dimensdes do planejamento das Elei¢des 2024

Figura 25. Reunides de monitoramento do Plano Integrado das
Elei¢des Municipais de 2024
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Figura 26. Cronograma de reunides preparatoérias com Juizes e Chefes de Cartério
Figura 27. Reunibes preparatorias com Juizes e Chefes de Cartorio

Figura 28. Cerimonia dos testes de integridade

Figura 29. Atendimento ao eleitor realizado pela intérprete de libras

Figura 30. Panorama do fornecimento de combustiveis aos indigenas nas Elei¢des
Municipais de 2024

Figura 31. Panorama da alimentagdo para convocados nas Elei¢des Municipais de 2024
Figura 32. Panorama da locacdo de veiculos para as Elei¢des Municipais de 2024

Figura 33. Aquisi¢Bes para as Elei¢cdes 2024

Figura 34. Locais atendidos pelo fretamento aéreo

Figura 35. Variacdo em acesso ao sitio eletrénico do TRE-MT

Figura 36. Roda de conversa, prevencao e enfrentamento da violéncia doméstica
Figura 37. Parceria com TRT 23% Regidao

Figura 38. Académicos de Direito assistem a sess@es plenarias durante visitas guiadas
ao TRE-MT

Figura 39. Estudantes conhecem a histéria do voto e das elei¢des no Brasil

Figura 40. TRE-MT investe em a¢des nas escolas para ampliar a participa¢do do
eleitorado jovem nas eleicdes

Figura 41. Projeto Jovem Eleitor - Alunos de escolas publicas fazem o primeiro titulo de
eleitor no ambiente escolar (102 ZE)

Figura 42. Justica Eleitoral visita escolas para dialogar com estudantes sobre a
importancia do voto e orientar acerca do processo eletrénico de votagao

Figura 43. Cursos de capacitagdo com foco nas EleicBes de 2024
Figura 44. Palestra - Mulheres no Poder - Desafios e conquistas
Figura 45. 1° Congresso de Direito Eleitoral de Mato Grosso
Figura 46. Curso de Direito Eleitoral para a magistratura

Figura 47. Linguagem simples na Justica Eleitoral

Figura 48. Sistema de Justica e Direito da Antidiscriminacdo
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Figura 49. Revista Democratica 5.6 Lista de Graficos
Figura 50. Metas orcamentarias 2024
Figura 51. DefinicBes de termos orcamentarios Grafico 1. Comparativo do desempenho dos indicadores estratégicos nos exercicios
Figura 52. Andlise da dotacdo autorizada para 2024 Gréfico 2. Comparativo do desempenho dos objetivos estratégicos nos exercicios
Figura 53. Execugdo orcamentaria Grafico 3. Panorama geral da execuc¢do dos projetos estratégicos nos exercicios
Figura 54. Fluxo do processo da apuracao de custos Grafico 4. Processos distribuidos e julgados no ao de 2024
Figura 55. Itens de custos Grafico 5. Processos distribuidos no 1° grau em 2024
Figura 56. Atividades e servicos Grafico 6. Processos distribuidos no 2° grau em 2024
Figura 57. Execucao do Plano Anual de Contratacfes Grafico 7. Desempenho da Meta 1 em 2024
Figura 58. Licitaces em nimeros Grafico 8. Desempenho da Meta 2 em 2024
Figura 59. Contrata¢6es em numeros Grafico 9. Meta 4 Elei¢Ses 2020
Figura 60. ContratacGes em numeros Grafico 10. Desempenho das metas em 2024
Figura 61. Indicadores de governanca e gestdo de contrataces do TCU Grafico 11. Desempenho Meta B - Prestacées de contas eleitorais
Figura 62. Panorama do desfazimento de bens em 2024 Grafico 12. Desempenho Meta C - Prestac@es de contas anuais
Figura 63. Comparativo de Gasto com telefonia em anos eleitorais Gréfico 13. Desempenho Meta D - Execucdes fiscais e cumprimento de sentenca
Figura 64. Situacao dos imoéveis em 2024 Grafico 14. Comparativo dos recursos Eleicdes Municipais 2020/2024
Figura 65. Tipos de veiculos no TRE-MT em 2024 Grafico 15. Evolugdo da producdo de matérias
Figura 66. Nova frota do TRE-MT Grafico 16. Valores pagos orcamento ordinario
Figura 67. Combustiveis consumidos em 2024 Grafico 17. Divisdo das despesas em 2024
Figura 68. Custo com manutencdo da frota em 2024 Grafico 18. Porcentagem de restos a pagar
Figura 69. Justica Eleitoral Movel Grafico 19. Maiores itens de custos
Figura 70. Esquema geral do alinhamento estratégico da SGP Grafico 20. Custos por subgrupos
Figura 71. Instancias de Governanca e Gestdo de TIC Grafico 21. Custos por atividades/servigos
Figura 72. Recursos aplicados em TIC em 2024 Grafico 22. Funcionamento da secretaria x Atendimento ao publico

Grafico 23. Principais custos de manutencdo e funcionamento
Grafico 24. Demonstrativo da geracdo de energia elétrica em 2024
Grafico 25. Consumo de copos descartaveis

Grafico 26. Consumo de agua mineral envasada

Grafico 27. Quantidade de paginas impressas
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Gréfico 28. Consumo de energia elétrica 5.7 Lista de Tabelas
Grafico 29. Consumo de agua e m?
Grafico 30. Destinacdo de materiais reciclaveis Tabela 1. Relacdo das inspecdes de ciclo em 2024
Grafico 31. Destinagdo de lampadas Tabela 2. Autoinspecdes realizadas em 2024
Grafico 32. Destinacdo residuos de obras e reformas Tabela 3. Mecanismos de Governanca
Grafico 33. Gastos de telefonia fixa Tabela 4. Evolu¢do dos resultados alcangados pelo TRE-MT nos ciclos 2021 e 2024
Grafico 34. Gastos de telefonia movel Tabela 5. Posi¢cdo do TRE-MT em relacdo ao segmento da Justica Eleitoral
Grafico 35. Gastos com servigos de limpeza Tabela 6. Agdes promovidas em relagdo aos indicadores de governanca e gestdo
Grafico 36. Gastos totais com contratos de vigilancia Tabela 7. Desempenho na perspectiva: Sociedade
Gréfico 37. Quantidade de veiculos em 2024 Tabela 8. Desempenho na perspectiva: Processos Internos
Grafico 38. Quilometragem em 2024 Tabela 9. Desempenho na perspectiva: Recursos
Grafico 39. Consumo de combustiveis em 2024 Tabela 10. Entregas do Plano da Gestdo até 2024
Grafico 40 Gastos com servigos graficos em 2024 Tabela 11. Desempenho da Meta 9
Grafico 41. Percentual de contrata¢des sustentaveis Tabela 12. Desempenho das metas em 2024
Grafico 42. Qualidade de vida no trabalho Tabela 13. Desempenho Meta B - Prestacées de contas eleitorais
Grafico 43. Capacitacdo e sensibilizacdo em sustentabilidade Tabela 14. Desempenho Meta C - Prestacées de contas anuais
Grafico 44. Quantidade de a¢des de promocgao da inclusdo Tabela 15. Desempenho Meta D - Execug¢des fiscais e cumprimento de sentenca
Grafico 45. Quantidade de a¢Bes de promocdo da equidade e diversidade Tabela 16. Estatisticas das presta¢bes de contas

Tabela 17. Valores fiscalizados

Tabela 18. Cronograma de atividades da CAVE

Tabela 19. Rol de institui¢des componentes do GGl

Tabela 20. Composicdo das forgas de seguranca atuantes nas Elei¢des Municipais 2024
Tabela 21. Resumo de atendimentos da CIL para as Eleices Municipais de 2024
Tabela 22. Orcamento de pleitos eleitorais

Tabela 23. Lista de contratag8es para as EleicSes 2024

Tabela 24. Comparacdo do espaco ocupado na midia

Tabela 25. Comparacdo dos acessos as midias sociais em nimeros absolutos
Tabela 26. Comparacdo dos acessos as midias sociais em numeros absolutos
Tabela 27. Variacao dos acessos as midias sociais em porcentagem
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Tabela 28. Estatistica de atendimento em 2024 Tabela 56. Comparativo de despesas de pessoal 2022/2023

Tabela 29. Estatistica de atendimento mensal em 2024 Tabela 57. Gestdo de pericias médicas

Tabela 30. Orcamento gerenciado Tabela 58. Absenteismo em 2024

Tabela 31. Or¢camento ordinario obrigatério Tabela 59. Despesas com beneficios em 2024

Tabela 32. Orcamento ordinario discricionario Tabela 60. Assisténcia médica em 2024

Tabela 33. Orgamento de seguranca da informacao Tabela 61. Reembolso com planos de satide em 2024

Tabela 34. Evolugdo do restos a pagar Tabela 62. A¢Bes e investimentos por categoria

Tabela 35. Panorama da evolugao financeira em 2024 Tabela 63. Detalhamento das a¢des desenvolvidas para o Programa de
Tabela 36. Composicdo Secdo de Contabilidade Desenvolvimento Gerencial

Tabela 37. Contrata¢des mais vultuosas Tabela 64. Bolsa de estudos em 2024

Tabela 38. Contratacdes diretas mais vultuosas em valores no ano de 2024 Tabela 65. A¢des do Plano de Gestao 2023/2025 (Portaria Conjunta TRE-MT n. 1/2023)
Tabela 39. Principais investimentos em infraestrutura e equipamentos Tabela 66. Riscos de gestdo de pessoas para 2025

Tabela 40. Demonstrativo da economia no ano de 2024 Tabela 67. Relacdo das principais iniciativas de Tl

Tabela 41. Destina¢do dos veiculos para outros 6rgaos publicos
Tabela 42. Pefil da forca de trabalho

Tabela 43. Autodeclaracao de racial

Tabela 44. Faixa etaria

Tabela 45. Servidores com deficiéncia

Tabela 46. Modalidades de trabalho

Tabela 47. Nomeagdes, avaliacbes de desempenho e abonos de permanéncia
Tabela 48. Aposentados e pensionistas

Tabela 49. Movimentacbes

Tabela 50. Composicdo do Plenario do TRE-MT

Tabela 51. Juizes auxiliares de 2° grau

Tabela 52. Composicdo do 1° grau de jurisdicdo do TRE-MT
Tabela 53. Magistrados de 2° grau de jurisdi¢cdo por género e raca
Tabela 54. Magistrados de 1° grau de jurisdi¢cao por género e raca
Tabela 55. Despesa de pessoal por categoria (em R$)
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5.8 Lista de Siglas/Abreviacoes

ABNT  Associal Brasileira de Normas Técnicas

ACT Acordo de Cooperacdo Técnica

AGU Advocacia Geral da Unido

APAE  Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais

APO Assisténcia de Processos de Trabalho

ARP Ata de Registro de Precos

ASCOM Assessoria de Comunicag¢do Social

ASEPA  Assessoria de Exame de Contas Eleitorais e Partidarias

ASMATS Associacao de Catadores de Material Reciclavel e Reutilizavel de Mato Grosso Sustentavel

ASPLAN Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica
BI Business Inteligence

CAVE Comissdo de Auditoria da Votagdo Eletrdnica
CEIC Comissdo Especial de Inspecdes e Correicbes
CEJUD Comité Estratégico de Gestdo Judiciaria

CETI Comité Estratégico de Tecnologia da Informagao
CEOC Comité Estratégico de Orcamento e Compras
CEGEPE Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas

CGE Corregedoria Geral Eleitoral

CGTIC Comité de Gestdo de Tecnologia da Informagdo
CGU Controladoria Geral da Unido

CIL Central de Interpretacao de Libras

CJF Conselho de Justica Federal

CMDCA Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente
CNJ Conselho Nacional de Justica

CRAS  Centros de Referéncia de Assisténcia Social
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CRC Conselho Regional de Contabilidade

CRE-MT Corregedoria Regional Eleitoral de Mato Grosso

CST Conselho Superior da Justica do Trabalho

DAE Departamento de Agua e Esgoto de Varzea Grande

DFT Dimensionamento da forca de trabalho

DPF Diesel Particulate Filter

EJE-MT Escola Judiciaria Eleitoral de Mato Grosso

ENC-JE Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral
ENSEC Estratégia Nacional de Seguranaca Cibernética

ENTIC-JUD Estratégica Nacional de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo do Poder Judiciario

ESG Environmental, social e governance
e-SIC  e-Formulario de Servico de Informacgdo ao Cidadao

ETP Estudo Técnico Preliminar
FEFC  Fundo Especial de Financiamento de Campanha
FP Fundo Partidario

FUNAI Fundac&o Nacionl do indio
GGl Gabinete de Gestdo Integrada
iIESGo  Indice de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo

ISO International Organization for Standardization
ISSQN  Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza
JE Justica Eleitoral

JEM Justica Eleitoral Movel

kWh Quilowatt-hora

LAI Lei de Acesso a Informacéo
LDO Lei de Diretrizes Orcamentarias
LOA Lei Orcamentaria Anual
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NBCTSP Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico

OAB
OE
ONU
PAE
PAC
PCA
PDG
PDTIC
Ple
Pje-Cor
PLS
PPA

PSI

PTD
RAT
RFB

RP
RPNP
RPP
SAO
SEI
SEMOB
SESP
SETASC
SGP

Ordem dos Advogados do Brasil

Objetivo Estratégico

Organizacdo das NacBes Unidas

Processo Administrativo Eletronico

Plano Anual de Capacitagao

Plano de Contratacoes Anual

Programa de Desenvolvimento Gerencial

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
Processo Judicial Eletrénico

Processo Judicial Eletrdnico - Corregedoria

Plano de Logistica Sustentavel

Plano Plurianual

Politica de Seguranca da Informacao

Plano de Transformagdo Digital

Reunides de Analise Tatica

Receita Federal do Brasil

Restos a pagar

Restos a pagar ndo processados

Restos a pagar processados

Secretaria de Administracdo e Orcamento

Sistema Eletrénico de Informagdes

Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana de Cuiaba
Secretaria de Estado de Seguranca Publica de Mato Grosso
Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Cidadania
Secretaria de Gestdo de Pessoas
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SIADE Sistema de Alertas de Desinformacao

SIAFI  Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIGEC Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos

SIGEO Sistema de Gestdo Orcamentaria

SJ Secretaria Judiciaria

SOF/TSE Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade do TSE
SPDA  Sistema de Prevencdo e Combate a Incéndio e Panico

STI Secretaria de Tecnologia da Informacao

ST) Superior Tribunal de Justica

TCE Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso

TCU Tribunal de Contas da Unido

T)-MT  Tribunal de Justica de Mato Grosso

T Tecnologia da Informacdo

TR Termo de Referéncia

TRE-MT Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

TRE-RN Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

TRF1  Tribunal Regional Federal da Primeira Regido

TRT Tribunal Regional do Trabalho

TSE Tribunal Superior Eleitoral

VPI Vantagem Pecunidria Individual
VPN Rede Privada Virtual
ZE Zona Eleitoral
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