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APRESENTACAO

Relatdrio de Gestdo do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso —
Exercicio 2025.

O presente relatério objetiva apresentar aos orgdos de controle e &

sociedade os resultados da gestdo do Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso, Exercicio de 2025, além de demonstrar seu nivel de
governanca, eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e
sustentabilidade ambiental, econdmica e social. Este relatdrio foi
elaborado de acordo com as diretrizes do Tribunal de Contas da
Unido (Decisdo Normativa TCU n°® 198/2022).

O Relatério de Gestdo apresenta a seguinte estrutura:
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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Com elevada responsabilidade institucional,
apresento o Relatdério de Gestdo do Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso referente ao
exercicio de 2025, elaborado em
conformidade com as diretrizes do Tribunal de
Contas da Unido e orientado pelos principios
da governanca publica, transparéncia e
geracdo de valor a sociedade.

O ano de 2025 marcou o inicio da Gestdo 2025/2027, estruturada em cinco
diretrizes estratégicas que orientaram nossa atuacdo: consolidar a transparéncia
e a confiabilidade da Justica Eleitoral com acessibilidade e sustentabilidade;
fomentar a exceléncia administrativa e jurisdicional; disseminar a educacdo
democrdtica; promover a inovacdo e a transformacdo digital inclusiva; e
fortalecer o engajamento de magistrados e servidores.

No eixo da transparéncia e confiabilidade, o TRE-MT cumpriu integralmente as
metas processuais estabelecidas para o exercicio, demonstrando eficiéncia e
compromisso com a prestacdo jurisdicional. O desempenho institucional foi
reconhecido nacionalmente com a conquista do Selo Ouro no Prémio CNJ de
Qualidade 2025, ao atingir 91,1% das metas avaliadas, além do Selo Ouro na
primeira edicdo do Selo de Qualidade Eleitoral do TSE. Tais resultados
evidenciam a maturidade dos nossos mecanismos de governanca e confrole.

A sustentabilidade consolidou-se como eixo estruturante da gestdo,
impulsionada pelo 9° Relatdrio de Sustentabilidade do Poder Judicidario e pela
Resolucdo CNJ n° 594, relacionada ao Programa Justica Carbono Zero. As
iniciativas implementadas reforcam o alinhamento do Tribunal as prdticas
ambientais, sociais e de governanca (ESG), demonstrando que responsabilidade
ambiental e eficiéncia administrativa caminham de forma integrada.

No campo da acessibilidade e relacionamento com a sociedade, ampliamos a

atuacdo por meio da Campanha Biometria 100%, dos Pontos de Inclusdo Digital,
do atendimento domiciliar a eleitores impossibilitados de locomocdo e de
iniciativas voltadas & inclusdo de pessoas com deficiéncia, indigenas e
quilombolas. Tais acoes fortalecem o acesso aos servicos eleitorais e consolidam
a confianca da populacdo na Justica Eleitoral. Destaca-se que a eleitora Aline
Nantes Brito, moradora de Aripuand (MT), atendida pela 11° Zona Eleitoral, foi
vencedora do 1° Prémio Justica Eleitoral, concedido pelo TSE na categoria
Eleitora ou Eleitor Comprometido. O reconhecimento destacou seu histérico de
participacdo consciente no processo democrdatico e o atendimento acessivel
prestado pela Justica Eleitoral, evidenciando o compromisso do TRE-MT com a
inclusdo, a cidadania e o fortalecimento da democracia.
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A educacdo democrdtica tambéem foi prioridade institucional, com projetos
como o Programa Voto Consciente e acdes da Escola Judicidria Eleitoral,
ampliando o didlogo com a sociedade e promovendo a compreensdo do
papel da Justica Eleitoral no fortalecimento da cidadania.

Na perspectiva da inovacdo e transformacdo digital inclusiva, registramos
evolucdo nos indicadores de governanca e gestdo publica aferidos pelo TCU,
refletindo avanco na maturidade institucional e no fortalecimento da
governanca de tecnologia da informacdo. Destacam-se a modernizacdo dos
sistemas, o aprimoramento do processo eletréonico e a ampliacdo de solucdes
digitais voltadas a efetividade e a inclusdo.

Também iniciamos, de forma estratégica, a preparacdo para as Eleicoes Gerais
de 2026, com planejamento estruturado, fortalecimento da gestdo de riscos e
aperfeicoamento dos mecanismos de integridade institucional, assegurando
condicdes para a realizacdo de um pleito seguro, transparente e confidvel.

Por fim, valorizamos nosso capital humano, promovendo capacitacoes,
integracdo institucional e fortalecimento da cultura organizacional, reforcando o
pertencimento de magistrados e servidores a Justica Eleitoral e consolidando um
ambiente de tfrabalho comprometido com a exceléncia.

Os resultados alcancados em 2025 demonstram que o TRE-MT permanece firme

em sua missdo constitucional de garantir eleicées integras, inclusivas e
transparentes, contribuindo de forma decisiva para o fortalecimento da
democracia mato-grossense.

Desembargadora Serly Marcondes Alves
Presidente do TRE-MT
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CAPITULO 1: VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Quem somos

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) € um o6rgdo integrante do Poder Judicidrio
Federal, nos termos do art. 92, V da Constituicdo Federal de 1988. Juntamente com o Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), os demais Tribunais Regionais Eleitorais, os Juizes Eleitorais e as Juntas
Eleitorais compdem a Justica Eleitoral (JE), prevista no art. 118 da Constituicdo Federal.

TSE

TREs

Juizes Eleitorais

Juntas Eleitorais

Figura 1 — Esfrutura da Justica Eleitoral

| +

* Jurisdicional
Destaca a competéncia para julgamento de
demandas sobre as eleigdes,

* Administrativa
Relativa & organizacdo e realizacdo dos

pleitos.

Justica
* Mormativa

Elaboracao de normas referentes ao processo
eleitoral.

* Consultiva
Atribuicdo de responder as consultas

formuladas acerca de situacbes abstratas e
impessoais, sem carater de decisgo judicial.

Eleitoral

— +

Figura 2 — Atfuacdes da Justica Eleitoral
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No primeiro grau de jurisdicdo, o Tribunal atua por meio de zonas eleitorais, unidades que
podem englobar mais de um municipio ou parte dele. Atualmente, a Justica Eleitoral de Mato
Grosso € composta por 57 zonas eleitorais. No segundo grau de jurisdicdo, o TRE-MT, que tem
sede em Cuiabd, capital de Mato Grosso, € composto por 2 (dois) desembargadores do Tribunal
de Justica de Mato Grosso, 1 (um) Juiz Federal, 2 (dois) Juizes de Direito e 2 (dois) advogados,
nomeados pelo Presidente da Republica.

TRE-MT

142

MUNICIPIOS

57

ZOMAS ELEITORAIS

2.553.640

ELEITORES APTOS A VOTAR

Figura 3 — Figura — Visdo do TRE-MT

Nossa Missdo, Visao e Valores

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso fem como sua missdo, visdo e valores, definidos no
Plano Estratégico Institucional 2021-2026.

Missdo (Para que existimos?)

gualitaria e plural,

Figura 4 — Missdo, Visdo e Valores do TRE-MT

Principais normas direcionadoras

As principais normas direcionadoras da atuacdo do TRE-MT estdo previstas na Constituicdo
Federal de 1988, no Codigo Eleitoral Brasileiro (Lei n°® 4.737/1965), do Decreto-Lei n° 7.586/1945.
Além dessas, existem outras normas que regulam aspectos especificos do funcionamento do TRE-
MT. Para saber mais, acesse o link: https://www.tre-mt.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-mt/conheca-o-
fre-mt.
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1.2 Estrutura Organizacional
Tribunal Pleno

O Tribunal Pleno do TRE-MT é constituido por dois Desembargadores do Tribunal de Justica de
Mato Grosso, dois Juizes de Direito Estaduais, um Juiz escolhido pelo Tribunal Regional Federal da
19 Regido e dois Advogados, nomeados pelo Presidente da Republica. Alem disso, atua perante
a Corte, o Procurador Regional Eleitoral.

Cada Juizz-Membro é eleito para um biénio, sendo proibida a reconducdo apds dois biénios
consecutivos e para cada Juiz-Membro Efefivo, € eleito um Substituto escolhido pelo mesmo
processo. A rotatividade dos Juizes no &mbito da Justica Eleitoral visa manter o cardter apolitico
dos Tribunais Eleitorais, de modo a garantir a isonomia nos processos eleitorais.

Mais informacdes podem ser obtidas no Quadro de composi¢do do Tribunal Pleno

PRESIDENCIA

4 N\

Desa. Serly Marcondes Alves Des. Marcos Machado

PRESIDENTE VICE - PRESIDENTE
AN J
4 N

e
Dr. Jean Garcia de Freitas Bezerra Dr. Luis Otévio Pereira Marques Dra. Juliana Maria da Paixao Araujo
JUIZ MEMBRO JUIZ MEMBRO JUIZ MEMBRO
Dr. Pérsio Oliveira Landim Raphael de Freitas Arantes
JUIZ MEMBRO JUIZ MEMBRO
J
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Organograma Institucional

A estrutura organizacional do TRE-MT e a lotagdo dos cargos e comissdo e das funcoes
comissionadas criados pelas Leis n° 8.868/1994 e n° 11.202/2005, reguladas pela Resolucdo TRE-MT
n° 2.900/2025, com alteracdes das Resolucdes TRE-MT n° 2.915/2025, n°® 2.929/2025 guardam
simetria com os critérios estabelecidos pelo Tribunal Superior Eleitoral, aplicaveis a todos os

tribunais regionais eleitorais, com fundamento na Resolucdo TSE n° 22.138/2005.

O Tribunal Pleno do TRE-MT é constituido por membros que sdo eleitos para 1 biénio, sendo
proibida a reconducdo apds 2 biénios consecutivos. A rotatividade dos Juizes visa manter o
carater apolitico de todos os tribunais eleitorais do pais, de modo a garantir a isonomia nos
processos eleitorais. No que concerne aos cargos efetivos e funcdes comissionadas das Zonas
Eleitorais, evidencia-se que o quadro de pessoal efetfivo foi criado atraves da Lei n® 10.842/2004,

e as fungdes comissionadas foram transformadas por meio da Lei n® 13.150/2015.

O organograma completo do TRE-MT pode ser conferido no site institucional

-

Organograma do TRE-MT

[TRIBUNAL PLENO]

PRESIDENCIA

Coordenadoria de Ouvidoria Diretoria- Escola Judiciaria Cartorios
Auditoria Interna Eleitoral Geral Eleitoral Eleitorais’

Vice-Presidéncia e

Juizes Membros

Corregedoria Eleitoral

Secretaria Secretaria de Administragdo Secretaria de Gestao de [ Secretaria de Tecnologia
Judiciaria e Orcamento Pessoas da Informagao

Figura 5 — Organograma Institucional
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1.3 Estrutura de Governanga

A Resolucdo TRE-MT n° 1.719/2016, dispde sobre o modelo de governanca da Justica Eleitoral de
Mato Grosso, cujo modelo baseia-se nos principios e boas prdticas de governanca e gestado,
conforme o Referencial Bdsico de Governanca Organizacional para organizacoes publicas e
outros entes jurisdicionados ao TCU.

A figura a seguir apresenta o Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-MT de forma estruturada
com as diversas insténcias que atuam nas funcdes de gestdo e de governanca interna, bem

como o relacionamento com a sociedade e partes interessadas.

Irtmeion Edeinas d Govinanga

CIDADAOS
Tribunal de Conbos da Unide
Ministisio Piblico da Unlde
PARTIDOS POLITICOS - Conirobs--
ADVOGADOS >
-4 o
& =
i CANDIDATOS =
9 Conaelho de 2o E H Y E
) ORGANIZACOES Orgos Superiores AdminisinocBo s 2 : r g ] E g0 Lo
T SOCIAIS eitorol il B =]
w ° Tiibunal Superie: Bhedtorol : § £ 3 i g i g >
™ Trbunol Meno g g g § a = a
E SERVIDORES B g o
2 O
SINDIJUFE anca [ TTe—
Conselho Hocional de Justiga
~Contiole ¢ Regulagda--
GOVERNANGA GESTAO
Avaliar | Direcionar | Monitorar Flanejar| Execvtar | Controlar | Agir

Figura 6 — Sistema de Governanca e Gestdo da Justica Eleitoral de Mato Grosso
1.4 Modelo de negécio

O TRE-MT baseia seu modelo de negocio na Cadeia de Valor da instituicdo, que envolve uma
série de competéncias da Justica Eleitoral, tais como a guarda dos registros eleitorais, o registro
de partidos politicos, a regulamentacdo do processo eleitoral através de resolucdoes emitidas
pelo Tribunal Superior Eleitoral e tribunais regionais eleitorais, a realizacdo de todas as etapas
das eleicoes (gerais e municipais), e por ultimo, o processamento e julgamento das demandas
judiciais decorrentes de disputas eleitorais:

MODELO DE NEGOCIO DO TRE - MT GERAM >>»> PRODUTOS »»> RESULTADOS
NOSSOS RECURSOS

CADASTROS INTEGROS,
APLICADOS AOS SEGUROS E CONFIAVEIS

NOSSOS PROCESSOS

2,553,640 eleifores apfos a vofarerr

PESSOAL, INFORMAGAO, CONHECIMENTO E INOVAGAO

Forga de Agdes Pessoas
trabalho educacionais Capacitada
521 21 65%
pessoa fa forca de

L. CADASTRO
TECNOLOGIA E SEGURANGA DA INFORMAGAO

Disponibilidade Investimentos Capacitagdo em

de solugdes de Tl emTl seguranca da
informagao

ELEICOES CONFIAVEIS,
ACESSIVEIS, ORGANIZADAS 9.632 Tolal de umas elefrbnica
E SEGURAS

99,99%  R$10.790.519,14 99% VALoR 8
o s % ELEICOES 103 gad odem levar &
e N\ PROCESSOS JULGADOS DE e e
2 FORMA IMPARCIAL, CELERE, 12,038 de outros processos judiciois e 12138 processos juigados
INFRAESTUTURA, BENS E SERVIGO DE APOIO ESTRATEGIA, % TRANSPARENTE E EFICIENTE recocs ik e
Atendimento RISCOS E | I8
ao eleiforado DESEMPENHO / 5
122 \ Y/ -
unidades fisice — PKES"ACAO 23 agdes de cidadania e educagdo eleitoral 3.800 pessoas beneficiadas pelas agoes
o JURISDICIONAL INFORMAGGES INTEGRAS, reclizados de cidadania e educagao eleiforal
N ’ 822 publicagdes em redes sociais realizadas
CRCANENIOIPIN ANG ASECONTABILDADE L CLARAS E ACESSIVEIS 10 acdes de promocao da meméria 1007% de safisfacdio dos clientes com as
Dotagao Orgamento institucional realizadas informagdes publicadas
orgamentaria executado 1462 visitas aos espagos
RS 188.786.092,85 94,69% RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE
COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL IMPACTOS

Acordos de Manifestagdes Matérias
cooperagdes na Ouvidoria jornalisticas

vigentes
92 3.967 35 REDUCAO DA FORTALECIMENTO DA CONFIANGA NAS R ECHCAOIDAS
CORRUPCAO DEMOCRACIA INSTITUIGOES POLITICAS PUBLICAS

Figura 7 - Modelo de Negocio do TRE — MT
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1.5 Cadeia de valor

A cadeia de valor do TRE-MT, aprovada por meio da Portaria n® 35, de 10/3/2017, € apresentada
a seguir para um melhor detalhamento e compreensdo das principais atividades desenvolvidas
gue geram & sociedade os resultados de valor.

CADEIA DE VALOR TRE - MT Q=

=

ORGAOS REGULADORES E DIRECIONADORES TSE MP TCU CNJ

GOVERNANGCA - AVALIAGAO, DIRECIONAMENTO E MONITORAMENTO

Cadastro

88
Cadastro de Eleitores Cadastro Partidario Cadastros [megros’ § E
confiaveis e seguros £0
Informagoes Cadastrais =
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Figura 8 — Cadeia de Valor do TRE-MT

1.6 Ambiente externo

No ano de 2025, entre os fatores externos que afetaram seu ambiente de atuacdo, sobressaiu-se

a publicacdo do 9° Relatério de Sustentabilidade do poder judicidrio, o que impactou a geracdo
de vdrias acdes desenvolvidas pelo Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso durante o ano.
Acrescenta-se ainda a expedicdo da Resolucdo CNJ n. 594, a qual embora tenha sido publicada
ao final de 2024, gerou tfambém vdrias iniciativas com o objefivo de adequar o regional ao
Programa Justica Carbono Zero. Também impulsionou acdes em sustentabilidade,
especificamente no pilar social, a campanha do TSE visando garantir locais mais acessiveis de
votacdo as pessoas com deficiéncia.

No exercicio de 2025, o ambiente externo apresentou fatores criticos com potencial impacto
sobre a integridade, a seguranca e a legitimidade das Eleicoes 2026, exigindo monitoramento
estratégico e respostas institucionais antecipadas.
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No eixo da seguranca do cadastro eleitoral, identificou-se como fator relevante o percentual
remanescente de eleitores sem cadastramento biométrico, especialmente em regides de maior
vulnerabilidade logistica e social. Tal cendrio representa risco operacional e reputacional, na
medida em que a identificacdo biométrica constitui importante mecanismo de mitigacdo de
fraudes e de fortalecimento da confiabilidade do processo de votacdo. Em resposta a esse
contexto, foi estruturada a campanha “Biomefria 100%", com ampliacdo da cobertura
biométrica por meio de busca ativa, realizacdo de mutirdes e instalacdo de postos avancados,
demonstrando alinhamento enfre leitura de cendrio e acdo institucional.

No eixo da infegridade informacional, o ambiente externo foi marcado pelo acelerado avanco

das tecnologias de Infeligéncia Arfificial, especialmente ferramentas capazes de produzir
conteudo sintéticos hiper-realistas (imagens, dudios e videos manipulados). Esse fenébmeno
ampliou o risco de disseminacdo de desinformacdo em larga escala, com potencial de
comprometer a confianca social no processo eleitoral e impactar a estabilidade democrdtica. O
cendrio demandou o fortalecimento de estratégias preventivas, monitoramento continuo e
articulacdo interinstitucional voltada a mitigacdo desses riscos emergentes.

No exercicio de 2025, o TRE-MT conquistou o Selo Ouro no Prémio CNJ de Qualidade 2025. O

reconhecimento ocorreu durante o 19° Encontro Nacional do Poder Judicidrio, em Florianopolis
(SC). O Prémio CNJ de Qualidade, categoria ouro, reflete o desempenho de destaque da Justica
Eleitoral mato-grossense, que atingiu 91,1% das metas estabelecidas para o ano. Também no
mesmo ano, na primeira edicdo do Selo de Qualidade Eleitoral promovido pelo TSE, o tribunal
novamente foi agraciado pelo selo ouro. Esses reconhecimentos sdo atribuidos aos esforcos de
toda a instituicdo no senfido de melhorar continuamente sua eficiéncia e gestdo.

Registra-se ainda que na categoria “Prémio Justica Eleitoral” do TSE, o qual reconheceu algumas

cidadas e cidaddos que desenvolveram acoes e projetos relevantes para o fortalecimento do
processo eleitoral, Mato Grosso foi novamente contemplado. O prémio de “Eleitora
Comprometida” foi concedido a Aline Nantes Brito. Moradora do municipio de Aripuanad.
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1.7 Materialidade das informagoes.

Na elaboracdo deste Relato Infegrado foram observadas as orientacdes do TCU, expressas na
Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020, para a definicdo das informacdes nele contidas,
abrangendo temas associados as atividades do TRE-MT que tém potencial para gerar valor

publico, com apresentacdo de dados quantificdveis e/ou passiveis de comparabilidade entre
exercicios.

A Matriz de Materialidade abaixo abrange os tfemas materiais que contribuiram de forma mais
relevante para o cumprimento dos objetivos estratégicos do 6rgdo, sintetizada na figura abaixo.

MATRIZ DE MATERIALIDADE DO TRE-MT
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Figura 9 — Matriz Materialidade do TRE-MT
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CAPITULO 2: RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO ANUAL 2025

2.1 - Gestdo de riscos e controles internos

O TRE-MT estd em processo confinuo de aprimorar o gerenciamento de riscos nos dmbitos de
seus processos de trabalho, buscando a geracdo de valor para a sociedade. Atualmente, a
gestdo de riscos do TRE-MT estd regulamentada pela Politica de Gestdo de Riscos do TRE-MT,
disposta da Resolucdo n°® 2.676/2022, tendo como base a ISO 31000:2009. Desta forma, o
processo de gestdo de riscos estd estruturado com as seguintes etapas: Na prdtica, a gestdo de
riscos institucionais busca antecipar problemas e tomar medidas para evitd-los ou minimizar seus
impactos, por exemplo, identificando os riscos de atividades finalisticas que a organizacdo pode
enfrentar, como a falta de recursos para investir em novos projetos ou o aumento de custos, e

planejando acdes para lidar com essas possibilidades.

Comunicacao
e consulta

P 1111

Estabelecimento do contexto

Identificacao dos riscos

Analise dos riscos

Avaliacao deriscos

\

Tratamento dos riscos —_—

Monitoramento
e analise critica

Figura 10 - Processo de Gestdo de Riscos do TRE-MT
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Enquanto a Politica de Gestdo de Riscos € o documento formal, em forma de normativo, que
estabelece conceitos, principios, diretrizes e responsabilidade para a gestdo de riscos, a fim de
assegurar a legitimidade do processo eleitoral e o alcance dos objetivos organizacionais, a
Metodologia de Gestdo de Riscos, aprovada pela Portaria TRE-MT 487/2022, € o documento
técnico que apresenta e descreve de forma detalhada as etapas e procedimentos
operacionais do processo de gestdo de riscos e de que forma elas devem ser realizadas. O
apetite a risco, ou seja, o grau de risco que o Tribunal estd disposto a correr, foi definido como
baixo pela Presidéncia do TRE-MT, conforme disposto na metodologia.

A Metodologia de Gestao de Riscos do TRE-MT foi estabelecida com os seguintes objetivos:

Alinhar a Fortalecer as Reduzir as
tolerancia arisco decisoes em surp.re'sas e
com a estratégia resposta aos prejuizos

adotada riscos operacionais

Identificar e Otimizar o
administrar riscos
or;amento

multiplos e entre
empreendimentos

Figura 11 - Objetivos da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRE-MT

O modelo de gestdo de riscos adotado fundamenta-se na estrutura das Trés Linhas de Defesq,
reconhecido internacionalmente e proposto pelo Instituto dos Auditores Internos (lIA). Essa
estrutura estabelece papéis e responsabilidades claras através de trés linhas de atuacdo de
defesa em relacdo aos riscos institucionais.

1.A primeira linha de defesa é composta pelos gestores de riscos, que sdo responsaveis pelos
conftroles primdrios;

2.A segunda linha de defesa € composta pela Assessoria de Gestdo Estratégica e pelos
assessores das unidades, que sdo responsdveis pela supervisdo e monitoramento dos
controles infernos das unidades.

3.A terceira linha € composta pela Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD), que avalia a
operacionalizacdo dos controles da gestdo (primeira linha) e da supervisdo e monitoramento
(segunda linha).
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Todas as linhas se reportam a Alta Administracdo do Tribunal. Tal estrutura pode ser visualizada
conforme imagem abaixo:
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EXTERNOS
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GESTORES L
DE RISCOS AUDITORIA
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CONTROLES INTERNOS DA
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SECRETARIAS CORREGEDORIA
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SEGUNDA LINHA DE DEFESA

SUPERVISAO E MONITORAMENTO
DOS CONTROLES INTERNOS.

TERCEIRA LINHA DE DEFESA
AVALIAGAD DA
OPERACIONALIZACAD DOS
CONTROLES INTERNOS DA GESTAD
(PRIMEIRA LINHA) E DA SUPERVISAD

Figura 12 - Trés linhas de defesa no TRE-MT

2.2 Perspectivas e desafios futuros

Como desdobramento natural do fortalecimento da governanca insfitucional e da
consolidacdo da Politica de Gestdo de Riscos, um dos desafios futuros do Tribunal Regional

Eleitoral de Mato Grosso consiste no avango progressivo na estruturacdo de prdticas infegradas
de integridade € compliance.

Nesse contexto, a instituicdo vislumbra a oportunidade de evoluir de iniciativas atualmente
distribuidas em diferentes normativos, controles internos e mecanismos de supervisdo para um
modelo mais infegrado, sistémico e orientado as melhores prdticas nacionais e internacionais de
governanca publica.

A implementacdo gradual de um programa de integridade e compliance tende a reforcar a
cultura organizacional voltada a ética, a transparéncia e a prevencdo de riscos, contribuindo
para o aprimoramento dos controles internos, para o apoio d tomada de decisdes e para o
fortalecimento da confianca institucional perante a sociedade e os orgdos de confrole. A
aderéncia do TRE-MT ao programa PNPC — Programa Nacional de Prevencdo & Corrupgdo do
TCU, ocorrida em 2025, € uma das iniciativas visando esses objetivos.
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2.3 Atividades Correicionais

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso realiza anualmente, por meio da Corregedoria
Regional Eleitoral, fiscalizagdes nas Zonas Eleitorais do Estado, ou seja, nas unidades de primeira
inst@ncia responsdveis pelas maioria dos atendimentos & populacdo.

Avutoinspecoes

A autoinspecdo tem como objetivo verificar a regularidade do funcionamento do cartério
eleitoral e dos servicos prestados, sendo realizada pelo juiz ou juiza da respectiva zona eleitoral,
regularmente, ao menos uma vez por ano (artigo 42, Resolucdo TSE n°® 23.657).

A autoinspecdo nas Zonas Eleitorais do Estado € conduzida exclusivamente pelos juizes e juizas
eleitorais, no periodo de 20/02/2025 a 10/04/2025. As atividades devem ser executadas em prazo
minimo de trés dias e maximo de dez dias. Conforme o Provimento CRE-MT n°® 1/2022, o relatorio
referente & autoinspecdo deverd ser encaminhado & Corregedoria (SICE) no prazo de afé frinta
dias apds sua conclusdo.

No més de abril a maio, foram realizadas 57 andlises prévias dos processos encaminhados, os
quais se enconfram vinculados ao procedimento SEI 13120.2024-2 (ATIVIDADES CORREICIONAIS -
ACOMPANHAMENTO - 2025).

01°ZE-MT Cuiaba 03/04/2025 02885.2025-4
02° ZE-MT Guiratinga 02/04/2025 02876.2025-5
03°ZE-MT Rosario Oeste 27/03/2025 03182.2025-3
04°ZE-MT 11°ZE-MT 04/04/2025 03101.2025-0
05°ZE-MT Nova Mutum 09/04/2025 03066.2025-1
06°ZE-MT Caceres 08/04/2025 03682.2025-7
07°ZE-MT Diamantino 28/02/2025 01262.2025-5

AN




. Tribunal
Regional
I Eleitoral

de Mato Grosso

RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO ANUAL 2025

08%ZE-MT Alto Araguaia 04/04/2025 02864.2025-2
092 ZE-MT Barra do Gargas 31/03/2025 03688.2025-4
10°ZE-MT Rondondpolis 04/04/2025 03152.2025-2
11°ZE-MT Aripuana 24/02/2025 02440.2025-6
12°ZE-MT Campo Verde 24/03/2025 02553.2025-6
132ZE-MT Barra do Bugres 04/04/2025 03237.2025-0
14°ZE-MT Jaciara 25/02/2025 01313.2025-4
15°ZE-MT Sao Félix do Araguaia 26/03/2025 01042.2025-2
16°ZE-MT Vila Rica 07/04/2025 02973.2025-4
17°ZE-MT Arenapolis 20/03/2025 02429.2025-0
18°ZE-MT Mirassol D'oeste 10/04/2025 03000.2025-2
19°ZE-MT Tangara da Serra 03/04/2025 02818.2025-2
20°ZE-MT Varzea Grande 10/04/2025 03011.2025-0
21°ZE-MT Lucas do Rio Verde 17/03/2025 02388.2025-4
22°ZE-MT Sinop 09/04/2025 02103.2025-7
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23°ZE-MT Colider 18/03/2025 02351.2025-1
242 ZE-MT Alta Floresta 17/03/2025 02791.2025-7
25%ZE-MT Pontes e Lacerda 17/03/2025 02574.2025-8
26%ZE-MT Nova Xavantina 20/03/2025 02363.2025-4
27°ZE-MT Juara 04/04/2025 02353.2025-0
28%ZE-MT Porto Alegre do Norte 09/04/2025 02946.2025-7
29°ZE-MT Sdo José do Rio Claro 08/04/2025 02983.2025-8
30°ZE-MT Agua Boa 10/04/2025 03198.2025-4
31°ZE-MT Canarana 10/04/2025 02370.2025-4
32%ZE-MT Claudia 04/04/2025 02815.2025-9
33%ZE-MT Peixoto de Azevedo 04/04/2025 02822.2025-9
34°7ZE-MT Chapada dos Guimaraes 24/03/2025 03690.2025-1
35%ZE-MT Juina 02/04/2025 02963.2025-0
36°ZE-MT Vera 04/04/2025 02872.2025-7
38%ZE-MT Santo Antdnio do Leverger 28/03/2025 03217.2025-3
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39%ZE-MT Cuiaba 28/03/2025 02583.2025-7
40°ZE-MT Primavera do Leste 03/04/2025 02857.2025-2
41°ZE-MT Araputanga 04/04/2025 03207.2025-0
42°ZE-MT Sapezal 03/04/2025 02847.2025-9
43°ZE-MT Sorriso 04/04/2025 02883.2025-5
44°7E-MT Guaranta do Norte 25/03/2025 03705.2025-4
45%ZE-MT Pedra Preta 10/04/2025 03622.2025-5
46°ZE-MT Rondonopolis 24/03/2025 02551.2025-7
4T°ZE-MT Poxoréu 09/04/2025 03494.2025-4
48°ZE-MT Cotriguacu 10/04/2025 03357.2025-0
49°ZE-MT Varzea Grande 14/03/2025 02221.2025-8
50°ZE-MT Nova Monte Verde 10/04/2025 03127.2025-4
51°ZE-MT Cuiaba 04/04/2025 02038.2025-8
529ZE-MT 540 Jose dos Quatro 27/03/2025 | 02920.2025-2

Marcos
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53%ZE-MT Queréncia 09/04/2025 05087.2025-7
55°ZE-MT Cuiaba 04/04/2025 03306.2025-8
56°ZE-MT Brasnorte 25/03/2025 02489.2025-1
57°ZE-MT Paranatinga 01/04/2025 02934.2025-4
60°ZE-MT Campo Novo do Parecis 14/03/2025 02091.2025-8
61°ZE-MT Comodoro 19/05/2025 03965.2025-1

Tabela 1 - Processos de autoinspecdo em 2025

O quadro evidencia o cumprimento do calenddrio de autoinspecdo por parte das zonas
eleitorais, sendo possivel identificar a distribuicdo geogrdafica das unidades, bem como o registro
formal de cada procedimento por meio do numero do processo SEl correspondente.

Registra-se ainda que a 20° Zona Eleitoral de Vdarzea Grande realizou uma inspecdo inicial
(conforme art. 4°, IV, do Provimento CRE-MT n°® 1/2022) em razdo da posse do Juiz Eleitoral, Dr.
José Mauro Nagib Jorge, que assumiu o cargo em 01/09/2025.

Inspecoes diretas

Em conformidade com o Provimento CRE-MT n° 2/2024, as atividades correicionais englobam o
acompanhamento voltado a garantfir a adequada execucdo de procedimentos, inspecoes e
correicoes, alem de acdes de monitoramento e controle realizadas tanto diretamente quanto
indiretamente por meio de relatdrios e documentos.

No é&mbito do ciclo de inspecdes SEI 00603.2022-2, alusivo ao periodo de 2022 a 2026, e
conforme o percentual minimo de inspecdes determinado pela Corregedoria (art. 34, Prov. CGE
n. 2/2023), foram selecionadas para o exercicio de 2025 dezenove Zonas Eleitorais.

A Portaria CRE-MT n° 8/2025 (DJe n° 4410, de 26/05/2025), datada de 11 de fevereiro de 2025,
instituiu a Comissdo Especial de Inspecdes e Correicdes (CEIC). O Edital CRE-MT n° 1/2025,
publicado em 13 de marco de 2025, estabeleceu o cronograma das inspecdes conduzidas pela
Corregedoria no periodo de abril a novembro de 2025. Subsequentemente, o Edital CRE-MT n°
2/2025, de 9 de maio de 2025, promoveu alteracdes nesse calenddrio. Posteriormente, o Edital
CRE-MT n° 3/2025, de 22 de maio de 2025 (DJe n° 4411, de 27/05/2025), revisou e redefiniu a
programacdo das inspecoes semipresenciais, previstas entre abril e dezembro de 2025.
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Por fim, em 3 de setembro de 2025, foi publicado o Edital CRE-MT n° 5/2025 (DJe n° 4480, de
04/09/2025), que alterou o Edital n° 3/2025 e ajustou o cronograma das inspecdes a partir de
setembro do referido ano.

Cabe ressaltar que, alem da atuacdo da Comissdo Especial de Inspecdes e Correicdes (CEIC),
designada pela Corregedora Regional Eleitoral, também participaram das inspecdes a
Secretaria de Gestdo de Pessoas, assegurando a contfinuidade das acoes do projeto Correicdo
Humanizada (Provimento CRE-MT n. 5/2019).

O quadro abaixo exibe o cronograma das inspegoes previstas para as Zonas Eleitorais do
Estado de Mato Grosso durante o exercicio de 2025.

Relatorio
i;—':;;s;o 0000001-
322ZE-MT Claudi irtual N3 licavel S . 2.
audia 01/04/2025 virtua do aplicave direta 2025 - 48 28(25?12 00
32°7ZE '
(Claudia)
Relatorio
o final de 0000002-
L ) Ndo aplicavel inspecao
53°ZE-MT Queréncia 10/04/2025 virtual ) 33.2025.2.00
direta 2025 -
.0611
537k
(Queréncia)
Relatorio
05e Semi- N&o aplicavel i:?;é;éeo 0000003-
309ZE-MT Agua Boa 06/06/2025 presencial diaa_ZCES i 18.282!15.12.00
30°ZE (Agua '
Boa)
Relatério
) final de 0000004-
22°ZE-MT Sinop e sem- 05764.2025-5 inspecao 03.2025.2.00
27/06/2025 presencial o ' o
direta 2025 - 0611
22°7E (Sinop)
Relatorio
03e Semi- i::s;((;jéeo 0000005-
73ZE-MT Diamantino 04/07/2025 presencial 05845.2025-5 diE{;O?S i 85.28(25?.12.00
07°ZE '

(Diamantino)

AN



https://tremtgovbr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/023598201848_tre-mt_jus_br/IQCFTVcZvlzKRpRs2UEo0fPuAcnVHRXXeA83xyJXnjuvFmI?e=xe2Fb1
https://tremtgovbr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/023598201848_tre-mt_jus_br/IQBI_NgfbNcwQK23azTgUkjEAeCAeayqJHIB4HF71c0VHK8?e=WkQkHJ
https://tremtgovbr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/023598201848_tre-mt_jus_br/IQAvJwYxwyAXT7-KJ6TxhIPFAcmcM0GUinkPQXvTwDhq6eM?e=2BVimh
https://tremtgovbr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/023598201848_tre-mt_jus_br/IQD_gksfMuuIS75OpPL4fv-MASNtTj7YnvZ3LfTl1rJ3BoA?e=vAmymZ
https://tremtgovbr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/023598201848_tre-mt_jus_br/IQCUKoY4OXcJR4eFb-M4OG_RAesqS7TpfDUwKDLPU3NE4_Q?e=Gc3KQ2

de Mato Grosso

Tribunal
Regional
I Eleitoral

11°ZE-
MT

48°ZE-
MT

13%ZE-
MT

2°ZE-MT

27°7E-
MT

56°ZE-
MT

28°7E-
MT

Aripuana

Cotriguacu

Barra do
Bugres

Guiratinga

Juara

Brasnorte

Porto
Alegre do
Norte

24 e
25/07/2025

07
08/08/2025

14e
15/08/2025

28 e
29/08/2025

04 e
05/09/2025

18 e
19/09/2025

02e
03/10/2025

Semi-
presencial

Semi-
presencial

Semi-
presencial

Semi-
presencial

Semi-
presencial

Semi-
presencial

Semi-
presencial

05618.2025-
2

06157.2025-
0

06305.2025-
9

06529.2025-
0

06964.2025-
2

07545.2025-
0

07191.2025-
0
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Relatdrio
final de
inspecdo

direta 2025 -

11°ZE
(Aripuana)

Relatdrio
final de
inspecdo

direta 2025 -

48°7E

Relatério
final de
inspecdo

direta 2025 -
13°ZE (Barra

do Bugres)

Relatério
final de
inspecao

direta 2025 -

02°ZE
(Guiratinga)

Relatério
final de
inspegado

direta 2025 -

27°7E
Relatério
final de
inspecao

direta 2025 -

56°ZE
(Brasnorte)

Relatério
final de
inspecao
direta 2025 -
28°ZE (Porto
Alegre do
Norte)

0000006-
70.2025.2.00
.0611

0000007-
55.2025.2.00
.0611

0000008-
40.2025.2.00
.0611

0000009-
25.2025.2.00
.0611

0000010-
10.2025.2.00
.0611

0000011-
92.2025.2.00
.0611

0000012-
77.2025.2.00
.0611
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42°7E-
MT

40°ZE-
MT

61°ZE-
MT

18°ZE-
MT

36°ZE-
MT

4*°ZE-MT

39°ZE-
MT

Sapezal

Primavera
do Leste

Comodoro

Mirassol D'
QOeste

Vera

Poconé

Cuiaba

16 e
17/10/2025

23 e
24/10/2025

06 e
07/11/2025

13 e
14/11/2025

27 e
28/11/2025

04 e
05/12/2025

15e
16/12/2025

Semi-
presencial

Semi-
presencial

Semi-
presencial

Semi-
presencial

Semi-
presencial

Semi-
presencial

Semi-
presencial

08501.2025-0

08865.2025-8

09373.2025-0

09694.2025-0

10231.2025-6

10400.2025-6

10819.2025-1
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Relatoério final
de inspecao
direta 2025 -

Relatério final
de inspecao
direta 2025 -
40°ZE

(Primavera do

Leste)

Relatério final
de inspecdo
direta 2025 -
61°ZE
(Comodoro)

Relatério final
de inspecdo
direta 2025 -
18°ZE
(Mirassol D'
Qeste)

Relatério final
de inspecdo
direta 2025 -
36°ZE (Vera)

Relatério final
de inspecio
direta 2025 -
04% Zona
Eleitoral
(Poconé)

Relatério final
de inspecao
direta 2025 -
39° Zona
Eleitoral
(Cuiaba)

Tabela 2 - Inspecdes realizadas em 2025

0000013-
62.2025.2.00
.0611

0000014-
47.2025.2.00
.0611

0000015-
32.2025.2.00
.0611

0000016-
17.2025.2.00
.0611

0000002-
96.2026.2.00
.0611

0000002-
96.2026.2.00
.0611
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Resumo das Autuacgoes, Decisoes e Etapas dos Processos de Inspeg¢do no PJeCOR N /

Em 2025, autuou-se processos da classe Inspecdo em decorréncia das inspecdoes diretas
executadas pela CRE.

0000001-

32°ZE Claudia 02/04/2025 48.2025.2.00. Conforme  Arquivado
0611
0000002-

53°ZE Queréncia 14/04/2025 33.2025.2.00. Conforme  Arquivado
0611
0000003-

30%ZE Agua Boa 05/06/2025 18.2025.2.00. @ Conforme  Arquivado
0611
0000004-

22°7E Sinop 24/06/2025 03.2025.2.00.  Conforme  Arquivado
0611
0000005-

07°ZE Diamantino 07/08/2025 85.2025.2.00. Conforme  Arquivado
0611
0000006-

11°ZE Aripuana 26/08/2025 70.2025.2.00.  Conforme  Arquivado
0611
0000007- Exige

48°ZE Cotriguacu 08/09/2025 55.2025.2.00. aperfeicoa  Arquivado
0611 mento
0000008- Exige

13°ZE Barra do Bugres 24/09/2025 40.2025.2.00. = aperfeicoa @ Arquivado
0611 mento
0000009- Exige

02°ZE Guiratinga 03/10/2025 25.2025.2.00. aperfeicoa = Arquivado
0611 mento
0000010- Exige

27°ZE Juara 07/10/2025 10.2025.2.00. = aperfeicoa  Arquivado
0611 mento
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Resumo das Autuacgoes, Decisoes e Etapas dos Processos de Inspeg¢do no PJeCOR

Em 2025, autuou-se processos da classe Inspecdo em decorréncia das inspecodes diretas
executadas pela CRE.

0000011-
92.2025.2.00.06
11

56%ZE

28%ZE

42°7E

40°ZE

61%ZE

18°ZE

36°ZE

04°ZE

Brasnorte

Porto Alegre do
Norte

Sapezal

Primavera do
Leste

Comodoro

Mirassol D’ Oeste

Vera

Poconé

14/10/2025

30/10/2025

24/11/2025

03/12/2025

18/12/2025

19/12/2025

16/01/2026

16/01/2026

0000012-
77.2025.2.00.06
11

0000013-
62.2025.2.00.06
11

0000014-
47.2025.2.00.06
1M1

0000015-
32.2025.2.00.06
11

0000016-
17.2025.2.00.06
11

0000001-
14.2026.2.00.06
11

0000002-
96.2026.2.00.06
11

Exige
aperfeicoam
ento

Exige
aperfeicoam
ento

Exige
aperfeicoam
ento

Exige
aperfeicoam
ento

Em

tramitagao

Conforme

Em
tramitagao

Em
tramitacao

Tabela 3 - processos da classe Inspecdo autuados em 2025

Arquivado

Aguardando
manifestacdo
da Zona

Aguardando
manifestacdo
da Zona

Aguardando
manifestacdo
da Zona

Aguardando
manifestacdo
da Zona

Aguardando
prazo para
arquivamento

Aguardando
manifestacdo
SICE

Aguardando
manifestacdo
SICE
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Fale com o Corregedor

O projeto "Fale com o Corregedor" foi instituido pela Portaria CRE-MT n°. 11/2025 e cria um canall
direto e seguro de comunicacdo entre as Zonas Eleitorais do Estado de Mato Grosso e o
Corregedor Regional Eleitoral. A iniciativa visa fortalecer o engajamento institucional, promover
maior transparéncia na gestdo e aprimorar a prestacdo dos servicos eleitorais a partir da escuta
ativa das demandas da primeira instancia.

Juizes, servidores efetivos, requisitados e
Publico-Alvo colaboradores lotados nas Zonas Eleitorais
do Estado de Mato Grosso.

Canal de E-mail institucional:
falenacorregedoria@tre-mt jus.br

Comunicagao

Natureza das
Demandas

Sugestoes, reclamacdes e duvidas.

Prémio Esemplare

A premiacdo promovida pela Corregedoria Regional Eleitoral de Mato Grosso, fem como objetivo
reconhecer e valorizar as Zonas Eleitorais que se destacam pela exceléncia na gestdo, qualidade
no atendimento & populacdo e pelo fortalecimento da Justica Eleitoral. Instituido em 2013, o
prémio € concedido a cada dois anos, com base em critérios técnicos, objetivos e transparentes.

As principais finalidades do prémio sdo estimular a exceléncia nos servicos eleitorais, incentivar o
cumprimento das metas processuais e do planejamento estratégico, fomentar a producdo de
dados padronizados nos sistemas da Justica Eleitoral, ampliar a fransparéncia e a melhoria na
divulgacdo de informacoes, bem como promover o desenvolvimento de prdticas inovadoras de
gestao.

A avaliacdo das Zonas Eleitorais € realizada a partir de quatro eixos principais: atividade
processual (controle, agilidade e planejamento da gestdo judicidria), atividade administrativa
(gest@o administrativa, participacdo em eventos que valorizam a Justica Eleitoral e acdes de
conscientizacdo cidadad), atividades de eleicdes (eficiéncia na organizacdo e realizacdo dos
processos eleitorais) e dados e cadastro (atualizacdo correta e padronizada dos sistemas e
registros).

As categorias de premiacdo sdo: Selo Apogeu, concedido a zona com maior pontuacdo geral,
desde que atinja no minimo 91%; Selo Diamante, para até cinco zonas eleitorais com pontuagdo
superior a 1% (ndo sendo possivel premiar novamente a vencedora do Selo Apogeu); Selo Ouro,
destinado a até oito zonas eleitorais com mais de 71% de pontuacdo; e Selo Prata, para zonas
com pontuacdo superior a 51%, distribuidas em sete subcategorias: grande, medio e pequeno
porte, atividade processual, atividade administrativa, atividade de eleicdes e atividade de dados
e cadastro.

A solenidade de entrega dos selos ocorreu em 29 de setembro de 2025, reconhecendo o
comprometimento e a dedicacdo das equipes das zonas eleitorais premiadas.
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Na sexta edicdo do Prémio Esemplare, nenhuma zona eleitoral atingiu as notas minimas para
obtencdo dos selos Apogeu e Diamante.

Jd o Selo Ouro, referente ao biénio 2024-2025, foi concedido aos juizos que alcangcaram entre 71%
e 90% das metas:

23% Zona Eleitoral de Colider (Carlos Gomes dos Santos e Paula Tathiana Pinheiro).

38 Zona Eleitoral de Santo Antdénio do Leverger (Adriano Meireles Borba e Alexandre Paulichi
Chiovitti).

22% 7ona Eleitoral de Sinop (Wedson Marques do Amaral e Walter Tomaz da Costa).

5% Zona Eleitoral de Nova Mutum (Bianca Giordani Carlot Morais e Cdssio Leite de Barros
Neftto).

35% Zona Eleitoral de Juina (Waldomiro Junior Ormond dos Santos, Patrick Coelho Campos
Gappo e Raiane Santos Arteman Dall’Acqua).

2% Zona Eleitoral de Guiratinga (Paulo Henrique Peres Xavier, Ragner Leonardo Vicente Cesar e
Aroldo José Zonta Burgarelli).

219 Zona Eleitoral de Lucas do Rio Verde (Lumieri Martins Rech e Evandro Juarez Rodrigues).

199 Zona Eleitoral de Tangard da Serra (Renato Bisse Cabral e Anderson Gomes Junqueira).

O Selo Prata foi destinado aos juizos que atingiram de 51% a 70% das metas em todos os eixos e
portes das zonas, contemplando:

12% Zona Eleitoral de Campo Verde (Sheila Lopes Amorim Donadon, Arthur Henrique Ferreira
da Silva e André Barbosa Guanaes Simoes).

18% Zona Eleitoral de Mirassol D'Oeste (Gilson Lourenco Ribeiro e Fernando Kendi Ishikawa).
179 Zona Eleitoral de Arendpolis (Francisco de Campos Lima Neto e Marina Dantas Pereira).
41° Zona Eleitoral de Araputanga (Armistrong Rutilho Charbel Monteiro e Dimitri Teixeira
Moreira dos Santos).

319 Zona Eleitoral de Canarana (Fernando Vinicius Souza Rodrigues e Carlos Eduardo de
Moraes e Silva).

6° Zona Eleitoral de Cdceres (Daniele Cavalcante Dias, Anténio Carlos Pereira de Sousa JUnior
e José Eduardo Mariano).

47° Zona Eleitoral de Poxoréu (Adriana Soares da Silva, Wesley de Lima e Darwin de Souza
Pontes).
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CAPITULO 3: GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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[ de Mato Grosso

3.1 Planejamento estratégico institucional 2021-2026

O Plano Estratégico do TRE-MT 2021-2026, foi aprovado pela Resolucao TRE-MT n® 2.622/2021, em
alinhamento com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026, instituida
pela Resolucdo CNJ n® 325/2020.

O Plano Estratégico TRE-MT 2021-2026, encontra-se representado pelo mapa estratégico, o qual
descreve a missdo, visdo, os valores e os 13 (freze) objetivos estrategicos distribuidos em 3 (trés)
perspectivas (Sociedade, Processos Internos e Recursos), que direcionam os esforcos
organizacionais para o alcance de sua visdo de futuro e o cumprimento de sua missdo

institucional. .
Mapa Estrategico TRE-MT 2021-2026

Missao: Fortalecer a democracia em prol de uma sociedade fraterna, igualitaria e Visao de Futuro: Até 2026, consolidar-se como uma instituicao eficiente, inclusiva,
plural, garantindo a legitimidade, transparéncia e celeridade do processo eleitoral.  inovadora, transparente e confiavel, necessaria a democracia do pais.

[}
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3
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0
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£ Aprimorar a gestdo de Orientar as politicas
3 riscos e de integridade institucionais em
a adotando praticas que consonancia s diretrizes do
3 Fortalecer aimagem garantam a efetividade da desenvolvimento
S Ampliar a transformagio institucional e a governanga institucional sustentavel
a digital da JE com foco na transparéncia do processo

efetividade e inclusao eleitoral e seus resultados

Valorizar o Servidor Prover uma foi de trabalho Aprimorar a gestio de Potencializar as entregas de
promwen;t:“ a oretfgfao A:I:s Fortalecer : 'a';te@: acdo d°z o Viabilizar um a;nhlente seguro, . DI paraas in\'l)estimentog, e TIC linhadas ds necessidades
= e necessidades p em
mmumza.r a [otatlvndade na RET da instituicio corporativas e transforma;ao
instituicdo digital

Figura 13 — Mapa Estratégico do TRE-MT - ciclo 2021-2026.
Desdobramento da Estratégia Institucional

O desdobramento da estratégia € um meio de viabilizar o atingimento dos objetivos
estratégicos. Assim, o Plano Estratégico Instifucional orienta os planos institucionais e demais
planos taticos e operacionais, de modo que as prioridades estratégicas sejam implementadas.
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Figura 14 — Estrutura do Modelo de Desdobramento da
Estratégia Institucional 33

Riscos, oportunidades
e perspectivas

Visdo geral da Resultados das principais
0 1 organizacdo e ambiente O 03 m;a, estruleglu 04 dreas de atuacdo ou 0 5 Anexos, apéndices
externo

acoes do TRE-MT. e links


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/arquivos/tre-mt-resolucao-n2622-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/arquivos/tre-mt-resolucao-n2622-2021/at_download/file
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365

Tribunal
Regional
Eleitoral

RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO ANUAL 2025

Para conhecer os Planos Taticos e Operacionais do TRE-MT e seus detalhamentos e acdes, acesse o endereco disponivel em: Governanca e
Gestdo Plano Tatico-Operacionais, no Portal TRE-MT.

Mapa Integrado da Estratégia Institucional

O TRE-MT planejou o cumprimento de sua missdo e visdo, definiu os principais objetivos estratégicos a serem monitorados a cada ano,
contribuindo com os macrodesafios do Poder Judicidrio e identificacdo dos principais projetos e acdes que contribuiram com o propdsito que se

pretende alcancar.

Em 2025, 64 principais iniciativas, acoes e projetos foram impulsionados, em alinhamento com os 13 objetivos estratégicos do Tribunal.
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resultados

93 anos da
Justica Eleitoral
Mato-grossense,
fortalecendo o
compromisso
coma
democracia
TRE-MT
conquista Ouro
no Selo de
Qualidade
Eleitoral do TSE
Melhoria no
desempenho do
Ranking da
Transparéncia
Projeto do TRE-
MT “Linguagem
Simples e
Democracia” &
apresentado
em conferéncia
intfernacional
TRE-MT
conquista Selo
Quro no Prémio
CNJ de
Qualidade 2025
Aprovagdo do
Plano Integrado
das Eleicoes
2026

Aprimorar a

gestdo de riscos

institucional e a e de integridade

adotando
praticas que
garantam a
efetividade da
governanca
institucional

Adogdo do TRE-MT
ao Plano Nacional
de Prevengdo a
Corrupgdo - PNPC
Processos de
reviséo e
aperfeicoamento
do regimento
interno

TRE-MT langa Plano
de Gestdo 2025-
2027 com foco em
eficiéncia e
inovagdo

TRE-MT debate
aprimoramento da
gestdo de cargos
e funcoes
comissionadas
Cooperacdo
TREMT + TCEMT
para producdo de
cartilha e
capacitagdo
sobre condutas
vedadas

Nucleo de Justica
Restaurativa é
instituido para
promover a cultura
de paz

Orientar as
politicas
institucionais em
consondncia as
diretrizes do
desenvolvimento
sustentavel

Projeto
SilvesTRE:
producdo e
distribuicdo de
"bolotas de
vida"
Programa
SoleTRE forma
32 alunos e
refor¢a
inclusdo social
por meio da
alfabetizagdo
Campanha
Soliddria de
Arrecadacdo
de alimentos
em apoio ao
Hospital de
Cancer
Justica Eleitoral
lanca nova
campanha
“TRE
Sustentavel”

Fortalecer a
integragao dos
Magistrados nas
atividades do
TRE-MT

Valorizar o
Servidor
promovendo a
retengdo dos
talentos com o
objetivo de
minimizar a
rotatividade da
institvigao

Campanha
“Guarand com
a Presidéncia”
EJE-MT celebra
20 anos com

* Pesquisa de
Clima
QOrganizacional

¢ TRE-MT aprova
mogdo de

elogio a zonas enfrega da
eleitorais que Mgc.iolho do
atingiram meta Mérito

do Académico
cadastramento Eleitoral -
biométrico * Capacitagoes e

parcerias com
escolas judiciais
para infegragcdo
e capacitagdo
dos
magistrados(as)

* Campanhas
motivacionais e
de capacitagdo

* Servidores do
TRE-MT
apresentam
projeto conjunto
no Semindrio
Nacional de
Meméria do
Judicidrio

¢ Programa

Menor Aprendiz

Servidores do

TRE-MT e seus

familiares

celebram o Dia
das Criangas
com espetdculo
circense

Viabilizar um

ambiente seguro,

sauddvel e
produtivo

Acdes de
Prevencdo e
Promog¢do da
Saude

Feira de
Orgdnicos e
Produtos
Naturais
Palestra aborda
meditagdo
como técnica
de promogdo
de bem-estar
Acdes de
combate &
violéncia
domeéstica para
servidores,
colaboradores
e magistrados

Tabela 4 - Mapa integrado da Estratégia, Missdo, Visdo e acdes relacionadas
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Prover uma forga Aprimorar a
de trabalho gestdo de
preparada e investimentos,
disponivel as gastos e

necessidades da despesas

instituicao

o Acdes de * Plano de
Capacitagoes Contratacdes

aos servidores da
JE
+ Capacitagdo em
Dimensionament
o da Forca de
Trabalho
Acdes de

Anual para 2026

* Acompanhame
nfo em Painéis
em Business

Inteligence em

Gestao
qualificacao

. Orgamentdria e
continuada em

Acessibilidade e Financeira
* ComissGo do
TRE-MT destaca

economia de

InclusGo e

Fortalecimento
do atendimento
humanizado a 20% na energia
pessoas com
deficiéncia e TEA
Eleicoes 2026:
TRE-MT capacita

elétrica

* Parcerias para

ofimizagdo de

180 profissionais infraestrutura e

em “Acdes e compartilhame
Recursos nfo de imdveis
Eleitorais”

Palestra online
sobre letramento
racial no servigo
publico

05 Anexos _apéndices

Potencializar as
entregas de TIC
alinhadas as
necessidades
institucionais em
solugdes
corporativas e
transformagdo
digital

Avangos no
iGovTIC-Jud
TRE-MT implantard
Nexus Plendrio para
modernizar sessdes
de julgamento
TRE-MT aprimora
acompanhamento
de produtividade
processual com
painel integrado
Comité Gestor do
PJe do TRE-MT
discute melhorias
em sistema
eletrénico

Solugdo do TRE-MT
para Gestdo de
EleicGo é case de
sucesso ao
GeoTech Day 2025
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3.2 Apoio da estrutura de governanca a capacidade de geragao de valor

A governanga organizacional destina-se a avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com o
objetivo de conduzir as atividades institucionais e a prestacdo de servicos aos interesses da
sociedade. J& a gestdo refere-se aos processos organizacionais, sendo responsdvel pelo

planejamento, execucdo, confrole e acdo.

GOVERNANCA
A ESTRATEGIA ~

EFETIVIDADE
ECONOMICIDADE

ACCOUNTABILITY
" PRESTAGAD DE CONTAS

EFICACIA
ERCIENCLA

Figura 15 - Relacdo entre governanca e gestdo

O sistema de governanca e gestdo do TRE-MT estabelecido pela Resolucdo TRE-MT n° 1.719/2016
representa a estrutura de governanca do Tribunal, as definicdes, os papéis envolvidos, as
competéncias, as interacdes entre as inst@ncias e as direfrizes e 0s mecanismos de governanca

do Tribunal.
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Figura 16 - InstGncias da Rede Interna de Governanca do TRE-MT e seus relacionamentos
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Além disso, para que as funcdes de governanca sejam executadas de forma satisfatoria, o TRE-
MT adota mecanismos e prdticas de governanca que ddo direcionamento estratégico e
permitem que os resultados sejam monitorados e avaliados.

Mecanismos Instrumentos

Lideranga Sistema de Governanca e Gestdo

Planejamento Estratégico Institucional

Planos Diretores das Secretarias

Estratégia Plano de Logistica Sustentavel

Plano da Gestdo 2025-2027

Gestdo de Riscos

Auditorias Internas

Controle Prestacdo de Contas Anual

Portal da Transparéncia

Tabela 5 - Mecanismos de Governanca

Perfil de Governanca e Gestdo Publica

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) realiza, desde 2007, o ciclo de Levantamento do Perfil
Infegrado de Governanca Organizacional Publica, visando aferir o nivel de maturidade das
instituicdes publicas quanto & governanca publica institucional, de contratacdes e orcamento,
de pessoas e de tecnologia da informacdo. No exercicio de 2025 o TCU realizou diagndstico da
governanca no setor publico adicionando prdticas relacionadas com a sustentabilidade social e
ambiental, compondo o primeiro indicador publico federal sobre ESG (“Environment, Social and
Governance”). A seguir apresentamos os resulfados de 2024 em comparacdo com o
levantamento de 2021:

Faixa de

erel AV classificacao

indice Integrado de governanca e gestdo

iGG 50,2% 64,5% Intermediario

publicas
iGovPub indice de governanca publica 52,4% 60,4% Intermediario
iGovPessoas  Indice de governanca e gestdo de pessoas 50,1% 54,3% Intermediario

iGestPessoas  Indice de capacidade em gestdo de pessoas ~ 50,7% 55,8% Intermediario

iGovTI indice de governanca e gestdo de Tl 458% 50,6% Intermediario



https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/rede-interna-de-governanca/rede-de-governanca
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/planos-taticos-operacionais
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/planos-tatico-operacionais/plano-da-gestao-2025-2027
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-riscos/gestao-de-riscos
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indice de capacidade em gestdo de Tl 46,2%  50,2% Intermediario
indice de governanca e gestdo de contratacdes 64,2% 88,1% Aprimorado
indice de capacidade em gestdo de contratacdes 52,1% 84,9%  Aprimorado
indice de governanca e gestdo orcamentéria 65,4% 74,6%  Aprimorado
indice de capacidade em gestdo orcamentaria 48,5% 71,17%  Aprimorado
indice ESG - 60,9% Intermediario
indice Integrado de sustentabilidade ambiental e social - 56,1% Intermediario
indice de governanca e gestdo da sustentabilidade ambiental - 67,7% Intermediario
indice de governanca e gestdo da sustentabilidade social - 46,7% Intermediario

Tabela 6 - Evolucdo dos resultados alcancados pelo TRE-MT nos ciclos 2021 e 2024

indice

iGG

iGovPub

iGovPessoas

iGestPessoas

iGovTl

iGestTlI

iGovContrat

iGestContrat

iGovOrcament

iGestOrcament

iESGo

iES

iGovSustentAmb

iGovSustentSocial

Desempenho
Descricao
2021 204 Pieelens
indice Integrado de governanca e gestdo publicas 50,2% 64,5% 15°
indice de governanca publica 52,4% 60,4% 21°
indice de governanca e gestdo de pessoas 50,1% 54,3% 23°
indice de capacidade em gestdo de pessoas 50,7% 55,8% 16°
indice de governanca e gestdo de Tl 45,8% 50,6% 28°
indice de capacidade em gestdo de Tl 46,2% 50,2% 27°
indice de governanca e gestdo de contratacdes 64,2% 88,1% 3°
indice de capacidade em gestdo de contratacdes 52,1% 84,9% 3°
indice de governanca e gestdo orcamentéria 65,4% 74,6% 17°
indice de capacidade em gestdo orcamentaria 48,5% 71,1% 13°
indice ESG - 60,9% 21°
indice Integrado de sustentabilidade ambiental e social - 56,1% 21°
indice de governanca e gestdo da sustentabilidade ambiental - 67,7% 26°
indice de governanca e gestdo da sustentabilidade social - 46,7% 17°

Tabela 18 - Posicdo do TRE-MT em relacdo ao segmento da Justica Eleitoral
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Figura 17 - Evolucdo do TRE-MT no IGG - Indice Integrado de governanca e gestdo publicas

Em 2025, a Administracdo optou pela continuidade do projeto estratégico “Aprimoramento da
Governanca Institucional” para o ciclo 2026, em atendimento do levantamento do TCU baseado
no levantamento iESGo - indice ESG (Environmental, Social and Governance), para a melhoria
da governanca institucional.

As informacoes relativas aos resulfados do levantamento estdo disponiveis no sitio eletrénico do
TCU em: https://iesgo.tcu.gov.br/.

Medidas adotadas em relagdo aos indicadores de governanca e gestdao levantados:

Diante das orientacdes dos 6érgdos de controles, por meio dos Acorddos 588/2018 — Plendrrio e
2.699/2018 - Plendrio, a Alta Administracdo iniciou algumas medidas com o objetivo de promover
acdes que incrementem na capacidade de governanca e de gestdo do Tribunal Regionall
Eleitoral de Mato Grosso. Tais medidas adotadas envolvem iniciativas de melhorias realizadas no
decorrer de 2025, as quais pode-se citar:

L Governanga e Governancga e Gestdo de Governanga e Gestdo Governanga e Gestdo de
Governanga Publica

Gestdo de Pessoas Contratagoes Orgamentdria Tecnologia da Informagao

Projeto Estratégico - Novos objetivos, Disseminacdo de conheci do Aperfeicoamento dos Agodes para melhoria da
Aprim. da Governanga indicadores tdticos e metas  Cédigo de Etica das Confratacées  processos de gestdo governanga de TIC
Institucional - Ciclo 2026 para gestdo de pessoas Sosiceioboscos: orgamentdria (iGovTIC-JUD)

Adesdo ao Programa Promocgdo de agoes N Promogdo de agdoes Disseminagdo de boas
. P N . Monitoramento do Plano N - X
Nacional de Prevengdo a  voltadas a melhoria da _ voltadas a melhoria da praticas em geotecnologia
_ . . de Contratagdo Anual _ L o
Corrupgdo - PNPC saude dos servidores gestdo orgamentdria nas Eleicoes
Promogdo de agdes na Incentivo a educagao Capacitacdo em licitacées e Formalizacdo de parcerias Desenvolvimento de pu]nel
temdtica de Gestdo de corporativa continuada da  contratos sobre terceirizacdo no visando a otimizagdo de grado para

servigo publico de produtividade processual

Riscos organizagdo infraestrutura

Figura 18 — Agdes promovidas em relacdo aos indicadores de governanca e gestdo
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3.1. 3 Resultados e Desempenho da Estratégia Institucional

Resultados dos Objetivos Estratégicos, Indicadores por Perspectiva

Resultado 2024 Resultado 2025 Meta 2025 % Cumprimento

OE.1. Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da democracia participativa, buscando a satisfagdo do cidaddo na prestagao
de servigos. Responsavel: DG

SOCIEDADE

1 - Satisfacdo do cliente (NPS) 70% 100% 80% >120%

Tabela 8 - Desempenho na perspectiva: Sociedade

Resultado 2024 Resultado 2025 Meta 2025 % Cumprimento

OE.2. Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional. Responsavel: SID

i.2 - Redugdo do estoque processual 100,21% 103,06% 100% 100%
i.3 - Priorizagdo de processos antigos 139,65% 142,15% 70% 100%
i.4 - Julgamento de processos prioritdrios 125% 11,11% 100% 100%
o OE.3. Ampliar a transformagdo digital da Justica Eleitoral com foco na efetividade e inclusdo. Responscvel: STI
% i.5 - Alcance da transformacdo digital 81,48% 82,35% 85% 96%
E OE.4 - Atuar em rede se relaci do com os d is Poderes e Operadores da Justica Eleitoral. Responsavel: DG
é i.6 - Parcerias Estratégicas 100% 100% 30% 100%
ﬁ O.E.5 - Fortalecer a imagem instituci | e a transparéncia do p eseusr Responsdvel: DG
§ i.7 - Transparéncia 97,86% 97,89% 100% 97,89%
= i.23 - Percepcdo da imagem e atuagdo do TRE-MT NM* NM*
O.E.6 - Aprimorar a gestdo de riscos e de integridad | do prati que g n a efetividade da governanca institucional. Resp.: AGE
i.9 - Implantacdo da gestdo de riscos 62% 93% 90% 100%
i.10 - Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna 60,38% 55,10% 70% 78%
O.E.7 - Orientar as politicas instituci is em ancia as diretri: d i avel. Responsdvel: SAO
i.11 - Compras Publicas Sustentdveis 87% 73% 20% 100%

*NM: N&o mensurado

Tabela 9 - — Desempenho na perspectiva: Processos Internos

Resultado 2024 Resultado 2025 Meta 2025 % Cumprimento

O.E.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengdo dos talentos com o objetivo de minimizar a rotatividade na instituigdo. Responsdvel: SGP
i.12 - Clima organizacional 83% 85,40% 70% 100%
O.E.9 - Fortalecer a integragao dos Magistrados nas atividades do TRE-MT. Responsdvel: EJE
i.13 - Integragdo de Magistrados na seara eleitoral 73% 70% 70% 100%

0.E.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo. Responsdvel: SGP

i.24 - Indice de Absenteismo 2,94% 1,81% >4% 100%
(%]
9 0O.E.11 - Prover uma forca de trabalho preparada e disponivel para as necessidades da instituigao. Responsdvel: SGP
a4
8 i.25 - Aperfeicoamento em lideranca 132h 201,30hs 40hs 100%
w
o i.26 - Disponibilidade da for¢a de trabalho efetiva nos cartérios eleitorais 78,98% 80,70% 85% 95%

0.E.12 - Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas. Responsdvel: SAO

i.17 - Aderéncia da execugdo ao planejamento orgamentdrio 64,63% 72,30% 80% 90%
i.18 - Perdas orgamentdrias 0,99% 1,75% > 2% 100%
i.19 - Indice de Execucéo do Plano de Contratagdes 88% 88% 75% 100%

O.E. 13 - Potencializar as entregas de TIC alinhada as necessidades institucionais em solugdes corporativas e transformacdo digital. Responsdvel: STI

i.20 - IGOVTIC-JUD 76,42% 78,83% 75% 100%
i.21 - Projetos adhoc que entraram no PDTIC 81,84% 2,86% > 10% 100%
i.22 - Projetos aderentes ao modelo de entrega dgil ou seguro % 100% 75% 100%

Tabela 10 - Desempenho na perspectiva: Recursos
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indice de cumprimento das metas dos indicadores estratégicos
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Figura 19 - Comparativo do desempenho dos indicadores estratégicos nos
exercicios
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Figura 20 - Comparativo do desempenho dos objetivos estratégicos nos
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indice de cumprimento dos projetos estratégicos
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Figura 21 - Panorama geral da execucdo dos projetos estratégicos nos exercicios

Para conhecer o detalhamento dos resulfados obtidos no Plano Estratégico 2021-2026 do TRE-MT
em cada frimestre avaliado, juntamente com a andlise de confexto e os riscos levantados para
cada objetivo estratégico, projetos estratégicos, indicadores e metas, consulte o Relatdrio de
Gestdo Estratégica disponivel em: Transparéncia e prestacdo de contas > Planejamento
Estratégico.

Resultados e Desempenho dos Planos Diretores

Alguns planos diretores das secretarias foram revisados, considerando as novas diretrizes e eixos
da gestdo (2025-2027). Os objetivos taticos e resultados-chaves ndo concluidos foram analisados
considerando os cendrios inferno e externo da organizacdo, a fim de decidir o melhor
direcionamento nos proximos dois anos.

No ano de 2025, manteve-se o acompanhamento dos planos diretores setoriais, através das
reunioes de andlise tatica (RAT). O detalhamento dos relatérios de acompanhamento dos planos
diretores, podem ser acompanhados através do site do TRE-MT, disponivel em: Transparéncia e
prestacdo de contas > Plano Tatico-Operacionais.

3.4 RESULTADOS ALCANGADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Plano da Gestdo 2025-2027

O Plano da Gestdo 2025-2027, aprovado pela Portaria TRE-MT n°® 296/2025, em 11 de setembro
de 2025, € instrumento que tem como objetivo definir as estratégias e acdes especificas para
alcancar as metas e objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional. Ele € um
plano de nivel infermedidrio, que se situa entre o planejamento estratégico (que define a visdo,
missdo, objetivos e diretrizes gerais da organizacdo) e o planejamento operacional (que detalha
as atividades e tarefas necessdrias para implementar as estratégias definidas no planejamento
tdtico). O Plano da Gestdo 2025-2027 estd disponivel agui.



https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanc%20a-e%20gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanc%20a-e%20gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/planos-tatico-operacionais/plano-da-gestao-2025-2027
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O Plano de Gestdo € um instrumento para o desdobramento do Planejamento Estratégico
2021-2026, desenvolvido com a participacdo colaborativa e integrada das unidades a partir das
diretrizes de priorizacdo definidas pela gestdo 2025-2027, alinhadas & Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio para o ciclo 2021-2026 e as diretrizes da Justica Eleitoral.

Diretrizes da Gestao 2025-2027

¢ Consolidar a transparéncia e a confiabilidade da Justica Eleitoral com acessibilidade e
sustentabilidade, ampliando a relagdo com a sociedade

¢ Fomentar a exceléncia das agoes administrativas e judiciais do TRE-MT

¢ Disseminar a educagdo democrdtica e do papel da Justica Eleitoral

¢ Promover a inovagdo e transformagado digital inclusiva

* Fortalecer o engajamento dos servidores e magistrados, especialmente no pertencimento a
justica eleitoral

Figura 22 — Diretrizes da Gestdo 2025-2027

Das 126 entregas previstas no Plano da Gestdo 2025-2027, 23 foram concluidas ja em 2025, a

clhare
oSt

1 Revista Democratica

2 Capacita¢do em Inteligéncia artificial e eleicdes

3 Capacitacdo em raga, género e etnia

4 Capacita¢do em direitos humanos e direito eleitoral

5 Capacitacdo em LGPD no eleitoral

6 Acompanhamento de execu¢do do Plano Anual das Contrata¢des - PCA

7 Capacitacdo em Direito Penal Eleitoral

8 Visio 2.0

9 Projeto Unidade de Resposta Audivel

10 Capacitacdo em propaganda eleitoral

11 Normatizar os servicos de Achados & Perdidos

12 Pesquisa de Saude Mental

13 Planejamento Integrado das Elei¢cdes 2026

14 | Programa Inteligéncia Eleitoral - Painel de Acessibilidade dos Locais de Votacdo

15 Plano de Projeto das Elei¢des 2026 - Sistemas Eleitorais e Urnas Eletrénicas

16 Projeto SAC

17 Divulgacdo do Cédigo de Etica das Contratacdes do TRE-MT
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18 Portal da CAS + Saude

19 Exames Periédicos 2025

20 | Planejamento de Acessibilidade do TRE-MT *TREPCD *SOLETRE 2025

21 Inclusdo de pessoas com deficiéncia nas contratacdes publicas

22 | Desenvolver boletim com resumo didatico dos julgamentos mais relevantes

23 | Programa Inteligéncia Eleitoral - Novos Locais de Votagao e Distribuicdo das Sec8es Eleitorais

Figura 23 - Entregas do Plano da Gestdo em

2025
3.5 RESULTADOS DOS PROCESSOS FINALISTICOS

Macroprocesso prestacgao jurisdicional

A adequada prestacdo jurisdicional consiste na atuacdo institucional voltada ao julgamento
célere e imparcial de todas as acodes submetidas & Justica Eleitoral de Mato Grosso. O
desempenho eficiente nessa esfera visa, sobretudo, assegurar o pleno exercicio da soberania
popular.

No ano de 2025, foram realizadas 87 (oitenta e sete) sessdes plendrias, fendo o ano judicidrio
iniciado em 23 de janeiro. Desse fotal, 80 (oitenta) sessdes foram ordindrias e 8 (oito) foram
solenes, destinadas G posse de novos juizes-membros e a entrega de honrarias. As sessdes
ocorreram de forma alternada entre os formatos presencial, por videoconferéncia e, mais
recentemente, em modelo hibrido, instituido pela Resolucdo TRE-MT n® 2928, de 29 de setembro
de 2025.

No 1° grau, a jurisdicdo € exercida pelas zonas eleitorais, cujos indicadores estratégicos de

desempenho sdo monitorados pela Corregedoria Regional Eleitoral (CRE), que orienta as
equipes dos cartérios eleitorais para o bom andamento de suas atfividades, especialmente
quanto a instrucodes, julgamentos e baixas dos processos finalisticos, implicados nas Metas
Nacionais do Poder Judicidrio, enfre outras aftribuicoes.

No 2° grau, cabe & Secretaria Judicidria, unidade vinculada & Secretaria do TRE-MT, gerir as
atividades relativas ao processamento e julgamento dos feitos de competéncia origindria e
recursal do Tribunal. Essa unidade € responsdvel pela mensuracdo e pelo monitoramento dos
indicadores que permitem avaliar e acompanhar o cumprimento, no dmbito do 2° grau, das
metas relacionadas aos objetivos estratégicos jurisdicionais.
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Dados processuais em 2025

Foram distribuidos ao Tribunal Regional Eleitoral (somar dados do primeiro e do segundo grau)
processos e julgados (somar dados do primeiro e do segundo grau) processos, conforme tabelas

e graficos a seguir:
14000

12000

Processos 1°grau 2°grau  Total

Distribuidos 3.444 857 4.301

4000

2000

Julgados 11.414 669 12.083

Distribudos Julgagos

(IRT—— Tabela 11 - Processos distribuidos e julgados

Figura 24 - Processos distribuidos e no ao de 2025

julgados no ao de 2025

Processos distribuidos por classe processual

Processos
distribuidos no
1° grau

Figura 25 - Processos distribuidos por classe processual no 1° grau no ano de 2025

RECURSO ELEITORAL 402
DUPLICIDACE/PLURALIDADE DE INSCRICOES -... —— 120
REGULARIZAGAQ DE SITUAGAQ DO ELEITOR  ses—— 3
DIREITOS PCILI ICD; — 55
PROCESSO ADMINIST

PROPAGANDA PAF
Processos
. , PRESTACAQ DE CONTAS AN
distribuidos no REQUERIMENTO DE REGULARL
2° grau HABEAS CORPUSCRIMINAL m 12
NDACO DE SEGURANGA CIVEL = 12

GAD DEJUSTIFICACAD DE DESFILIAGAD...m &
I'E.QLE.I'II AENTO DE REGULARIZACAODE..m 8
ENCAOCIVEL » &
RECLAMACAD » 6
RECURSO CRIMINALELEITORAL 1 5§
RECURSO EM SENTIDO ESTRITO n 4
1] 50 100 150 200 250 300 350 400 45(

Figura 26 - Processos distribuidos por classe processual no 2° grau no ano de 2025
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ESTOQUE PROCESSUAL

Evolugao do estoque processual do 1° grau em 2025

Atos
cartorarios

422.089 OAADOS
14.156

Despachos

12.565

Decisdes
interlocutérias

3.044

ESTOQUE =1
PROCESSUAL 2024
12.509 =i

PROCESSOS NOVOS S %
3.444 ©

SALDO DE
PROCESSOS

REATQ4pOS

Julgamento

com resolugdo ESTOQUE
do mérito PROCESSUAL 2025
11.145 1.891

Julgamento
sem resolugdo
do mérito

269

Julgamentos
11.414

Figura 27 - Evolucdo do estoque processual do 1° grau em
2025

Evolugcao do estoque processual do 2° grau em 2025

ESTOQUE
PROCESSUAL 2024

982

Processos
julgddos PROCESSOS

669 BAIXADOS
1.236

Despachos

1.430

Decisoes
1.256

PROCESSOS
AUTUADOS

857

Julgamento

com resolugdo PRoéSETs?QAULEzoz
do mérito X °

634 623

SALDO DE
PROCESSOS

REATREPOS

Julgamento
sem resolugdo
do mérito
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Figura 28 - Evolucdo do estoque processual do 2° grau em
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Metas Nacionais CNJ

Ao longo do exercicio de 2025, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso manteve
desempenho destacado na prestacdo jurisdicional, alcancando integralmente todas as Metas
Nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica para a Justica Eleitoral. Os resultados
evidenciam o comprometimento institucional com a eficiéncia, a celeridade processual e a
enfrega de servicos de qualidade a sociedade mato-grossense.

Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos do ano
corrente

No exercicio de 2025, o Tribunal apresentou desempenho expressivo no cumprimento da Meta 1
do Conselho Nacional de Justica, evidenciaondo a manutencdo de um ritmo de julgamento
superior ao de distribuicdo de feitos. Tal resultfado demonstra a capacidade institucional de
reduzir o passivo processual e reforca os indicadores de eficiéncia e celeridade na framitacdo e
resolucdo das demandas judiciais.

Vets } Meta por grau
®*G1 ®@G2

- 100'23% v
Meta 1
_ 153'02% ol

Figura 29 - Desempenho da Meta 1 em Figura 30 - Desempenho da Meta 1 por
2025 Grau em 2025

Meta 2 - Identificar e julgar, até 31/12/2025, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2023 e
100% dos processos de conhecimento pendentes de julgamento ha é anos (2019) ou mais.

100.00%

103,06%

0,00% 120,00%

O cumprimento da Meta 2 do CNJ pelo Tribunal representa a observ@ncia ao preceito
constitucional da razodvel duracdo do processo, contribuindo para o aprimoramento da
prestacdo jurisdicional e para a reducdo do passivo processual. A antecipacdo do afingimento
da meta, ainda no primeiro trimestre, evidencia o compromisso do TRE-MT com a eficiéncia, e a
celeridade na framitacdo e julgamento das acdes judiciais.

Meta 2 Meta 2 antigos

141,66%

100,00% Meta 2

142,15% 100,00% e

0,00% 142,15% 0.00% 120,00% - 100,00%
Meta 2 antigos

. /L /
Figura 31 - Desempenho da Meta 2 em Figura 32 - Desempenho da Meta 2 por
2025 Grau em 2025

*Meta 2 antigos — No 2° grau ndo havia processos pendentes enquadrados nessa meta.
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Meta 4 - Identificar e julgar, até 31/12/2025, 90% dos processos referentes as eleicées de 2022, e
50% dos processos referentes as eleicoes de 2024, distribuidos até 31/12/2024, que possam
importar em perda de mandato eletivo ou inelegibilidade.

A Meta 4, instituida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) para a Justica Eleitoral no dmbito
das Metas Nacionais do Poder Judicidrio, tem como finalidade assegurar a prioridade no
julgamento de processos que possam acarretar perda de mandato ou inelegibilidade,
contribuindo direfamente para a regularidade e a seguranca das disputas eleitorais. O
cumprimento dessa meta pela Justica Eleitoral de Mato Grosso evidencia um avango
consistente nas acdes de identificacdo e julgamento dos processos eleitorais de 2022 e 2024,
com clara priorizacdo daqgueles com potencial impacto nas Eleicoes Gerais de 2026. Isso se dd
em razdo do Tribunal se impor, infernamente, metas ainda mais audaciosas, como as do Projeto
Pauta Limpa.

" N ™\

M, 11%
Meta 4 eleigbes 2022 Meta 4 eleigdes 2024

111,112

1M11,11% ’ ‘ T
; 0,00% 179,82% 179,82% ; e

0,00% 120,00% Meta 4 eleigdes 2024

Meta 4 eleigbes 2022 -

200,00%

g RN J

Figura 33 - Meta 4 Eleicdes 2022 e Eleicdes 2024  Figura 34 - Meta 4 Eleicoes 2022 e Eleicdes
2024 por Grau em 2025

Meta 9 - Implantar, em 2025, um projeto oriundo do laboratério de inovagdo, de cujo
desenvolvimento tenha participado pelo menos um laboratério de outro tribunal ou érgdo da
administragcdo publica, com avaliagdo de beneficios a sociedade e relacionados a Agenda

2030.

P9.1 O tribunal instituiu laboratério de inovagao ou espago Sim Maio
similar?

P9.2 O tribunal elaborou plano de a¢ao inovadora? Sim Maio

P9.3 O tribunal enviou o plano de agao inovadora ao CNJ? Sim Maio

P9.4 Percentual de execugao da agao. 100% Dezembro

P9.5 O tribunal realizou agao voltada aos Objetivos de Sim Maio
Desenvolvimento Sustentdvel - ODS, da Agenda 20307

Tabela 12 - Desempenho da Meta 9
O‘I %ﬂ% gda e ambiente ::'%#%sﬁdﬂﬁ o 3 Q_overnum;a esfruleglc 0 4 i’—”—g"g';" gdg %ﬁ’ﬁf‘%&_p"" 0 5 ﬁe&._qp_émga
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PAUTA LIMPA

l PAUTA LIMPA

O Projeto Pauta Limpa, instituido no dmbito do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-
MT), tem por finalidade aprimorar os mecanismos de controle e promocdo da probidade
administrativa no processo eleitoral. Inspirado nos par@metros estabelecidos pela Lei
Complementar n°® 135/2010 (Lei da Ficha Limpa), o projeto configura-se como ferramenta
estratégica para o incremento da eficiéncia e tempestividade na apreciacdo de feitos
relacionados & elegibilidade e inelegibilidades.

Sua implementacdo visa assegurar a disponibilizacdo de informacodes fidedignas, atualizadas e
acessiveis acerca da situacdo juridico-eleitoral de candidatos, antes e durante o periodo
eleitoral, contribuindo para o fortalecimento da integridade e transparéncia do pleito.

Em 2025, o Projeto foi formalmente aprovado em 25 de agosto, por meio da Resolugcdo TRE-MT n°
2.924.

Meta A1 - Julgar até 31 de julho de 2026, na primeira instdncia, 95% dos processos prioritdrios
avtuados até 31 de dezembro de 2025.

dos axtrasdos em 31122028

[uigamenios mensas previsios para o cumprimento da meta 1
de p prioritarios no 1° grau %  12%|  1e%) 2%  Jo%] o]  4e%|  s2%|  s5%|  se%|  60%|  e6%

Percentual de julgamento dos processos implicados na meta  66,27%

Percentual de cumprimento da meta €9,76%

Processos a julgar para cumprir a meta 49

Tabela 13 - Desempenho da Meta Al do projeto Pauta Limpa

PAUTA LIMPA 2024 - META A1
Processos prioritdrios autuados na primeira instincia até 31/12/2025
Julgar 95% até 31/07/2026 95%

6&%
60%

56%
3% 55%

SRR

A - . < - . <R - B I < R . I B I . R,
P A A T R A R

EmJulgamento de prOCEsns PrOFRANos no 19 grau iga 0% FERSAE PrEvistos para o Cumprimento di mets

&

Figura 35 - Desempenho da Meta A1 do projeto Pauta Limpa
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Meta A2 - Julgar até 31 de julho de 2026, na segunda instdncia, 100% dos processos prioritdrios
avtuados até 31 de dezembro de 2025.

Dados carmdos & I

|Procossos prontinos pendenies de plgamento gm 317127004

b 25,

TOTAL|

P

p Qe ENIAIS N et

§1r117

prontynos que sasam da mela

Julgamenios mensas pravisios para o cumprmento da mata
Julgamento de processos prortinos no I gray

% % %

A% IR 40%  SaW| %] ToW| TN

%

%
104
108

Percentual de julgamento dos processos implicados na meta  86,67%
Percentual de cumprimento da mata  85.67%
Processos a julgar para cumprir a mela

Tabela 14 - Desempenho da Meta A2 do projeto Pauta Limpa

100%

70%

50%
40%
30%
20%
10%

"

FFEL T

BJulgamento de processos priotitinios no 28 grau

o

PAUTA LIMPA 2026 - META A2
Processos prioritdrios autuados na segunda instancia até 31/12/2025
Julgar 100% até 31/07/2026

8I%
8%

1?}

o
'\.‘
é“ «?

'o (Y
PF e

—Julgamentos mensais previstos para o cumprimento da meta

Figura 36 - Desempenho da Meta A2 do projeto Pauta Limpa

16

Meta B1 - Julgar até 31 de dezembro de 2025, na primeira instancia, 96% dos processos de

prestagdo de contas eleitorais.

Dados extrakdos em 31122025

mar-25|_abr25| mal2s, | ago-25| out25| now2§| dez25 TOTAL
Contas eleitorais pendentes de juigamento em 31/12/2024 7914
de contas ekitorais o més 15 & 4 1 8 43 15 13 18 44 66 | 16 249 |
w&?ﬁ €231 19671 20721 11443 o0l 5191 445 52 5 37 B

Prostactos de contas elsitorais que entraram na meta

Prestaches do contas eleilorais que sairam da meta

Julgamentos mensais provistos para o cumprments da mets

no 1% grau

8% 3% 5%

TI%| 85%| 91%

96%| GT%| 98%| GT%| O8%| O0%|

Percentual de julgamento dos processos implicados na meta  98,73%
Percentual de cumprimento da meta 102,84%

Processos a julgar para cumprir

Tabela 15 - Desempenho da Meta B1 do projeto Pauta Limpa
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PAUTA LIMPA 2024 - META B1

Prestacdes de Contas Eleitorais autuadas na primeira instincia

100%

70%

S0%
40%
30%
200
10%

B Julgamento de contas eleitorals no 19 grau

o
&

Julgar 96% até 31/12/2025

96%

96% 97% 98% 97% 98% 99%

7 P
& & 4

—Julgamentos mensais previstos para o cumprimento da meta

Figura 37 - Desempenho da Meta B1 do projeto Pauta Limpa

Meta B2 - Julgar até 31 de dezembro de 2025, na segunda instancia, 96% dos processos de

prestacao de contas eleitorais

Dados extrasdons em M MIT0IN

(Contas elertorars panduntes do pigamento em 311272024

27

P B de conlas sledons no mes

12

Pr Bes de contas sleitorais julgadas no mis

n

|Prostacies de contas eleloras que i la

P Ses de contas eledoras que sairam da meta

da meta

s i il paras

96

J o contas &k

i 2* grau

rs] W% 5¥%| 5% 5%  66%) % TES| TE% TE% s T9%

Parcontual do julgamento dos procassos IMplicados na meta  79.49%
Pearcentual de cumprimento da mela  82,80%
Processos a julgar para cumpnr @ meta 7

Tabela 16 - Desempenho da Meta B2 do projeto Pauta Limpa

PAUTA LIMPA 2026 - META B2

Prestagdes de Contas Eleitorals autuadas na segunda instancia

B66%

58% 58t
535 58%
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-lulgamento de contas eleitorais no 22 grau
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Figura 38 - Desempenho da Meta B2 do projeto Pauta Limpa
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Meta C1 - Julgar até 31 de julho de 2026, na primeira instdncia, 95% dos processos de prestacdo
de contas anuais de partidos politicos autuados até 31 de dezembro de 2025.

3 14 19 o) 63| 324 1142 2 15 53 53 15 1781
13 28 8 18 2% 28] 7e3| 29| 2ee| 140 84 60 1818
5% 1 95

1% 3om| d0%| am 2% s3m| 65w 7w 85%|  88%

Percentual de julgamento dos processos implicados na meta  87,82%
Percentual de cumprimento da meta  92,44%
Processos a julgar para cumprir a meta 133

Tabela 17 - Desempenho da Meta C1 do projeto Pauta Limpa

PAUTA LIMPA 2026 - META C1
PrestagBes de Contas Anuais autuadas na primeira instincia até 31/12/2025
Julgar 95% até 31/07/2026

a28%
90% gax  85%

80% £CH

0% 14%
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Julgammentos de contas anuais no 19 grau — Julgamentos previstos para o cumprimento da meta

Figura 39 - Desempenho da Meta C1 do projeto Pauta Limpa

Meta C2 - Julgar até 31 de julho de 2026, na segunda instancia, 95% dos processos de
prestagdo de contas anuais de partidos politicos autuados até 31 de dezembro de 2025.

wm A

| tov 25 _man 25 _abu25 ago 25| s 25 __1o1a
Fal
[ 1 18 5 1 1 32
3 2 3 2 4 4 2 23
1% 19% % 0% %l 4

Percentual de julgamento dos processos imphcados na mela  43.40%
Percentual de cumprimento da mela  45.68%
Processos a julgar para cumprir a mela 8

Tabela 18 - Desempenho da Meta C2 do projeto Pauta Limpa
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Prestacdes de Contas Anuais autuadas na segunda instincia até 31/12/2025

Julgar 95% até 31/07/2026
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Julgamento de contas partidarias no 29 grau —Julgamentos mensais previstos para o cumprimento da meta
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Figura 40 - Desempenho da Meta C2 do projeto Pauta Limpa

Meta D1 - Arquivar definitivamente até 31 de dezembro de 2024, na primeira instancia, 70% dos
processos de execugado fiscal avtuados até 31 de dezembro do 2021.

Dadod axtrasdod m 31122025
I
lEmwFuuu 08 em 31122024 101
[Excugies Fricas arquivadas no més 2 T 18 2 1 1 12 = - 1 1 - A5
Fiscais ONLFErEm na mels -
|Execusties Fiscas que sairam da meta = = 5 16 3 3 2 2 2 5 1 39
Mensais o da meta 1 T0
Arqui no 1* grau % g% 2% arm| 43|  e1%]  EI%|  esw|  Ti% T4%
Percentual de arquivamento dos processos implicados na meta  74,19%
Percentual de cumprimento da meta 105,99%
Processos a arquivar para cumprir a meta -2
Tabela 19 - Desempenho da Meta D1 do projeto Pauta Limpa
PAUTA LIMPA 2026 - META D1
Execugdes Fiscais autuadas na primeira instincia até 31/12/2021
Arquivar definitivamente 70% até 31/12/2026
100%
0%
B80% 71% 73% 74% 0%
s s1% 63% 8%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 7%
0%
g . . - . B B B
S VS F I FEF TSI F T &

Arquivades definitivamente no 19 grau —~Arquivamentos mensais previstos para o cumprimento da meta

Figura 41 - Desempenho da Meta D1 do projeto Pauta
Limpa
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Meta D2 - Arquivar definitivamente até 31 de dezembro de 2026, na segunda instancia, 60% dos
processos cuja fase de cumprimento de sentenga tenha sido iniciada até 31/12/2024.
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Percentual de arquivamento dos processos mphcados na mela  46.76%
Parcentual de cumprimento da mata  77.93%
Processos a arquivar para cumprir a meta 47

Tabela 20 - Desempenho da Meta D2 do projeto Pauta Limpa

PAUTA LIMPA 2026 - META D2
Cumprimento de sentenga iniciado na segunda instancia até 31/12/2024
Arquivar definitivamente 60% até 31/12/2026
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Arguivados deflinithamente no segundo grau no 22 grau —Arquivamentos mensals previstos para o cumprimento da meta

Figura 42 - Desempenho da Meta D2 do projeto Pauta Limpa

PRESTAGAO DE CONTAS

O exame das prestacdes de contas eleitorais e anuais visa analisar a regular movimentacdo
financeira e aplicacdo dos recursos, em especial os publicos, Fundo Especial de Financiamento
de Campanha (FEFC) e Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos (Fundo
Partiddrio — FP), com vistas ao julgamento das contas pelo Plendrio do Tribunal.

Cabe a Assessoria de Exame de Contas Eleitorais e Partiddrias (ASEPA) a andlise técnica dos
processos de prestacdo de contas de campanha e anual dos partidos politicos. Como produto
da andlise sdo emitidos os documentos de informacdo preliminar (somente para contas
partiddrias), parecer técnico de exame, e parecer técnico conclusivo. Este, menciona a visdo
técnica sobre a regularidade das contas e sugere a aprovacdo, aprovacdo com ressalvas ou
desaprovacdo das contas, nos termos da legislacdo.

Check List, se Relatério Parecer técnico

Preliminar conclusivo

exame de contas
partidarias

Figura 43 - Etapas da andlise das prestacdes de contas
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Em 2025 foram elaboradas 265 informacdes, sendo 233 em processos judiciais e 32 certiddes
relativas a aptiddo dos Diretdrios Estaduais para recebimento de verbas do Fundo Partiddrio,
conforme quadro abaixo.

Tema Tipo Quantidade
Conclusivo 33
QOutros 4]
Exame 12
Contas Eleitorais Conclusivo 27 70
QOutros 31
Cerfiddes 32
Total 265

Tabela 21 - Estatisticas das prestacdes de contas

Além da andlise técnica das contas, cumpre ao TRE-MT prestar orientacdes acerca de normas
relativas as contas eleitorais e partiddrias aos candidatos, partidos, contadores, advogados,
demais publicos externos e internos. Em 2025, por meio da ASEPA, foram realizados 259
atendimentos, conforme quadro abaixo.

WhatsApp Telefone Presencial E-mail

8 20 63

el = TOTAL
12 1 2

4

5 ]

170 3 21 65 25%

Tabela 22 - Atendimentos sobre prestacdes de contas

Ressalta-se que os montantes de receitas e despesas declarados por candidatos e partidos nas
prestacoes de contas eleitorais das Eleicoes 2024 podem ser visualizadas através do endereco
https://www.tse.jus.br/eleicoes/estatisticas/estatisticas-eleitorais, ou pelo Sistema de Divulgacdo
de Candidaturas e Prestacoes de Contras, no endereco
https://divulgacandcontas.tse.jus.br/divulga/#/home. J& as contas anuais podem ser verificadas
no seguinte link https://divulgaspca.tse.jus.br/#/divulga/home

Destaca-se que esses montantes podem ndo refletir a efetiva utilizacdo de recursos em razdo da
auséncia de prestacdo de contas ou pela entrega de prestacdes de contas com irregularidades
de registros.

Além disso, os processos judiciais de prestacdo de contas de candidatos e partidos (eleitorais e
anuais) sdo publicos e podem ser acessados diretamente pelo cidaddo na consulta publica do
Processo Judicial Eletrénico (PJe) em 1° e 2° graus. Essas informacdes viabilizam e ampliom o
controle social.

Em relacdo as contas anuais de partidos politicos ressalta-se que 24 diretdrios estaduais estavam
vigentes no Estado do Mato Grosso em 2024 e finham obrigacdo de prestar contas relativas ao
exercicio financeiro, cujo prazo de entrega se deu em 30 de junho de 2025. Considerando as
informacdes apresentadas pelos referidos Diretdrios Estaduais no Sistema de Prestacdo de Contas
Anuais (SPCA), verifica-se a seguinte aplicagdo de recursos pUblicos:
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- [TOTAL DE GASTOS DE
PJE N° N ARTI R
L SIGLA JE FUNDO P, DARND IDOUTROS RECUROS RECURSOS
PUBLICAN 7804
i RERUBLICANOS 0E00131-30.2025.6.11.0000 Ry STddAr RS 185.851 42 RS 742.8101.91
pe 180.718,04
'k 06001 20-08.20:25.6.11.0000 b RS &73.284.51 RS 874,002,465
12 FOT RS 70.044,29
Q000 £4-36.2025.6.11.0000 R§ 70.04£.8%
13 PT RS 1,005 924,84
D001 39-14,2025.4,11.0000 RS 148.477.08 R§ 1,154.613,92
15 MOB o RS 1.991.428.03
04001 43-51,2025.5.11.0000 RS £5.251,34 RS 1,357.679.37
18 REDE RS £0.011.28
04001 37-44.2025.5.11.0000 RS 500,00 RS 0.511,.28
20 PODE RE31%.336,12
0400123-60.2025.6.11.0000 RS 20.348.10 R§ 33§ 68422
22 PL RS 3.234 738,54
04001 40-96.2025.6.11.0000 k3 17575093 R§ 3.433.77%.4%
23 CIDADANLY
0E00135-74.2005.6.11.0000 RS 43,00 RS £3.00
25 PRD
0001 47-88.2025.4.11.0000 RS 35.621.97 R 35.631.77
27 [as]
D&00125-20.2025.6.11.0000 ES 147 78 RS 147,98
28 FRTE
D&001 2967 202E.6.11.0000 RS 2845 RS 38,65
NOVO
040013307 .2028.6.11.0000 R 247 58318 ES 118.847 45 R§ 168 455 8%
MOBILZA
04001 48-73 2025.6.11.0000 Ndo apresentou a Prestacdo de Conlas
35 DEMOCRATA
0400154-8% 20054110000 RS 200814 RS 200814
34 AGIR
04001 50-43 2005411 0000 Néo apresentou a Frestagde de Contas
40 P3E
0E00073-25.2005.6.11.0000 RE 452.941,62 RS 12.502.47 R 454 44507
2 . 04001 52-13.2025.6.11.0000 7§ £22.55 R £22,55
44 UMIAD
04001 £2-66.2028.6.11.0000 RE 1.817.086,77 RS £57.308.47 R§ 2.508.375,246
45 P08
- 000138-29 2005.6.11.0000 RE 408.711,57 RS 5543879 RS 464.150,34
50 PSOL
06001 32-22 20056110000 RE 205.95596 RS 42 64 RS 20599862
55 PED
0001 41-81.2025.6.11.0000 RS £34.358.93 RS 100018388 RS 734,532,858
45 PC DO B
DE001 £9-58.2025.6.11.0000 FE 2.447 75 RS 2.445.95
77 Hslal
0£00136-59.202E.6.11.0000 RS 4.407.72 RS 25445 R§ 4.874.17
RS
RS 10.492.117.08 R$ 2,324 477,13 12.826.594.18

—

Tabela 23 - Prestacdo de contas partiddrias em 2025

As despesas realizadas no ano de 2025 constardo apenas no proximo Relatério Integrado, uma
vez que o prazo para o envio a Justica Eleitoral das informagdes pelos partidos politicos, relativas
ao referido exercicio financeiro, encerra-se em 30 de junho de 2026.

Macroprocesso cadastro eleitoral

A Justica Eleitoral se compromete a fornecer d sociedade cadastros completos, confidveis e
seguros, por meio da execucdo dos processos de frabalho que estdo agrupados nos
macroprocessos de cadastros de eleitores, cadastros partiddrios e informacdes cadastrais.

Cadastro de eleitores

O cadastro eleitoral € importante porque serve como base para a organizacdo e realizacdo
das eleicoes, permitindo que a Justica Eleitoral saiba quantos eleitores existem em cada regido
do pais, quantos eleitores estdo aptos a votar em cada pleito e onde esses eleitores estdo
localizados.

Além disso, o cadastro eleitoral tambem ¢€ utilizado para garantir que cada eleitor vote apenas
uma vez e para evitar fraudes eleitorais, j& que € por meio desse cadastro que a Justica Eleitoral
verifica a identidade do eleitor no momento da votacdo.
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Projeto Biometria 100%

Em atencdo as diretrizes do Tribunal Superior Eleitoral - TSE — foi elaborado o projeto biometria
100%, que envolveu todos os Juizos Eleitorais do Estado de Mato Grosso, além das unidades da
Secretaria do Tribunal e contou com a colaboracdo de parceiros do poder publico e da
iniciativa privada.

Em janeiro de 2025, o TRE-MT identificou que 87,01% dos eleitorais do Estado de Mato Grosso j&
haviam efetuado a coleta de dados biométricos, procedimento que aumenta a seguranca do
processo de votacdo, evita fraudes e torna mais dagil o processo de votacdo.

O projeto teve inicio em junho de 2025 e exigiu que cada juizo eleitoral apresentasse &
Corregedoria Regional Eleitoral um plano de acdo que abrangesse iniciativas para cada um dos
municipios que compunham as respectivas Zonas Eleitorais.

O numero total de eleitores atendidos no ano de 2025 foi de 277.508 eleitores. Deste total,
161.586 solicitaram a operacdo de revisdo do eleitorado, enquanto outros 60.872 requereram a
operacdo de transferéncia de domicilio eleitoral e outros 55.050 eleitores se alistaram.

Foram realizados 557 mutirdes de atendimento externo entre 01/05/2025 e 19/12/2025, levando
a Justica Eleitoral até os bairros, terras indigenas de diversas etnias, quilombos e locais rurais, boa
parte das quais € classificada como de dificil acesso.

Além disso, foram criados novos postos ou centrais de atendimento ao eleitor que possibilitaram
a ampliacdo do numero de eleitores atendidos, por intermédio da celebracdo de acordos de
cooperacdo com parceiros do poder publico ou da iniciativa privada, a exemplo da abertura
das centrais de atendimento aos eleitores do Shopping 3 Ameéricas, da Assembleia Legislativa, do
Cristo Rei na regido metropolitana, ampliando os locais de atendimento ja existentes. Além disso,
foram criados também postos de atendimento em municipios siftuados no interior do estado, que
ndo eram atendidos por nenhum tipo de servico eleitoral.

Com o envolvimento das Juizas e Juizes Eleitorais, servidoras e servidores da Justica Eleitoral e
parceiros, o indice de coleta de dados biométricos passou a ser 91,48% até 01/12/2025 e 91,72%
em 01/01/2026 evidenciando que o TRE-MT foi o segundo Tribunal Eleitoral com maior
crescimento percentual de coleta de dados biomeétricos em 2025, ficando em primeiro lugar
guando considerados apenas os Tribunais que j& superaram 90%.

Alem disso, o primeiro municipio do Brasil a registrar 100% de coleta biométrica apds o periodo
da pandemia de covid-19 foi o municipio de Araguainha, ao passo que outros 5 municipios de
Mato Grosso superaram 99% de eleitores biometrizados, com outros 12 municipios com indices
superiores a 98%. Apesar de permanecer ocupando a 199 posicdo no ranking que posiciona os
Tribunais Eleitorais em relacdo ao nuUmero de eleitores com coleta de dados biométricos, nota-se
que, além da evidéncia do avanco do estado em termos percentuais, que vai além da mera
constatacdo da superacdo dos 91%, hd ainda a comparacdo em relacdo a outros tribunais e a
reducdo do percentual entre o TRE-MT e o Tribunal Eleitoral que estd na 18 posicdo do ranking.

Em janeiro de 2025, a diferenca entre o TRE-MT (19% posicdo no ranking dos TREs) e o 18° lugar

era de 5,57% e, em dezembro, apesar do crescimento percentual de todos os tribunais, a
diferenca entre o TRE-MT e o 18° lugar caiu para 1,67%, reforcando a percepcdo de avango
deste Tribunal em relacdo aos demais Tribunais Eleitorais no que diz respeito a ampliacdo do
numero de eleitores com coleta biomeétrica de dados.
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Figura 44 - Grafico sobre municipios com
biometria

Atualmente 85,2% dos municipios do Estado de Mato Grosso, ou seja, 121 municipios do Estado
contam com indices de coleta biométrica entre 80% a 100% e 21 municipios, que representam
14,8% contam com mais de 60% e até 80% dos eleitores biometrizados, sendo que apenas 3
municipios do estado estdo com indices abaixo de 70% de eleitores com coleta biometrica, com
destaque para evolucdo percentual do Municipio de Confresa que apresentava pouco mais de
31% de coleta biométrica, com incremento de cerca de 30% nos Ultimos 6 meses do ano.

Percentual de eleitores com coleta biomeétrica
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Figura 45 - Grafico sobre eleitores com coleta biométrica




Eleitoral

’)gm{l RELATORIO DE GESTAO
de Mato Grosso EXERCICIO ANUAL 2025

Cadastros partiddarios

A lista de filiados a partidos politicos € mantida pelos proprios partidos, e ndo pelo Tribunal
Regional Eleitoral. Os partidos sdo obrigados por lei a manter um cadastro atualizado de seus
filiados, que € enviado regularmente & Justica Eleitoral para fins de fiscalizacdo e controle.

Assim, para consultar a lista de filiados a um partido politico em um determinado estado, é
necessario entrar em contato com o diretério regional do partido ou acessar o site do Tribunal
Superior Eleitoral e procurar pelas informagdes disponiveis na secdo "Partidos politicos".

Vale lembrar que a divulgacdo da lista de filiados € restrita a autoridades judiciais, aos proprios
partidos e aos eleitores que desejam consultar suas proprias informacodes no cadastro eleitoral. Isso
se deve ao fato de que a filiacdo partiddria € uma informacdo pessoal e sigilosa, protegida pela
legislacdo brasileira de protecdo de dados pessoais.

Informacg¢oes cadastrais

As informacdes cadastrais na Justica Eleitoral sdo todas as informacdes pessoaqis e eleitorais dos
cidaddos registrados, tais como nome completo, data de nascimento, filiacdo, nacionalidade,
endereco, fitulo eleitoral, zona e secdo eleitoral, entre outras. Essas informacoes sdo mantidas em
um banco de dados pelo Tribunal Superior Eleitoral e pelos Tribunais Regionais Eleitorais de cada
estado brasileiro.

Essas informacodes sdo fundamentais para o exercicio da cidadania e do direito ao voto, além de

serem utilizadas em diversas outras atividades relacionadas co processo eleitoral, como o
fechamento do cadastro eleitoral, o registro de candidaturas, a fiscalizacdo da eleicdo e a
prestacdo de contas. Cumpre destacar que, as informacdes cadastrais igualmente sdo utilizadas
por outros 6rgdos do governo e por empresas privadas para fins diversos, como pesquisas de
mercado, andlise de crédito, entre outros.

Porém, & importante ressaltar que a Justica Eleitoral tem a responsabilidade de manter a
privacidade e a seguranca dessas informacdes, garantindo que elas sejam utilizadas apenas para
fins legitimos e com o consentimento do cidaddo. Para isso, existem leis e regulamentos que
estabelecem as regras para o acesso e uso dessas informacoes, a fim de proteger a privacidade e
os direitos dos eleitores.

Macroprocesso eleigcoes

da Eleigdo

Estruturacio priméria da
Elcicha

Figura 46 - Processos organizacionais das Eleicdes Gerais de 2026
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Planejamento e acompanhamento das eleigoes

O Plano Integrado das Eleicoes 2026, aprovado por meio da Resolucdo TRE-MT n. 2934/2025, de
13 de outubro de 2025, consta com 530 acdes monitoradas para garantir a plena execucdo do
pleito eleitoral, a maior operacdo logistica do Estado. O documento prevé toda gestdo de bens
e servicos, material de consumo, elétrico e grdfico necessdrios, locacdo de bens moveis,
contratacdo de servicos, telefonia, comunicacdo, seguranca, capacitacdo, entre outras
atfividades.

Cada uma das 530 acoespresentes no planejamento detalha o seu cronograma de inicio e

conclusdo, assim como a unidade do TRE-MT responsdavel pela sua execucdo. Todo o
planejamento e acompanhamento é realizado pela Assessoria de Gestdo Estratégica em
sinfonia com a Presidéncia e Corregedoria Eleitoral.

Macroprocesso relacionamento com a sociedade

O relacionamento com a sociedade € macroprocesso finalistico de competéncia do Tribunal,
cujo objetivo principal € conferir fransparéncia e acessibilidade das informacdes ao cidaddo,
viabilizando a implementacdo do objetivo estratégico OE11 — Fomentar a comunicacdo efetiva,
entre o 6rgdo e a sociedade, tornando concreto o valor “informacdes integras, claras e
acessiveis”.

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso obteve sucesso no ano de 2023 em seu objetivo de
fomentar a comunicacdo efetiva, contribuindo para o desempenho do objetivo estratégico
“Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus resultados”. A
Assessoria de Comunicacdo Social atuou em dois focos principais na divulgacdo externa de
conteudo:

Producgdo jornalistica e alcance na midia

A Assessoria de Comunicacdo intensificou suas acoes no ano 2025. De 1° de janeiro a 16 de
dezembro de 2025, foram publicadas 695 matérias jornalisticas no site do TRE-MT, sendo 678
produzidas pela Ascom do TRE-MT e 17 oriundas do Tribunal Superior Eleitoral (TSE). No més de
janeiro, foram publicadas 12 matérias, em fevereiro foram 32, em marco foram 31, em abril
foram 34, em maio foram 44 matérias, em junho foram 59 e em julho foram 63 matérias.

Em agosto houve a publicacdo de 77 matérias, enquanto os meses de setembro e outubro
apresentaram ©os maiores numeros de textos publicados com 103 e 120 registros,
respectivamente. Em novembro, o nUmero de matérias publicadas foi de 73 e em dezembro, foi
de 47.

Jd na intranet, além das 695 matérias que foram publicadas no site do TRE-MT, a Ascom divulgou
43 matérias, de interesse apenas interno do Tribunal. Todas as matérias, tanto do site, quanto da
infranet, foram acompanhadas de imagens, a maioria fotos produzidas pela Ascom, outras artes
também produzidas pela Ascom, além de fotos (uma minoria) de outras instituicdes publicas,
com os devidos créditos.

Redes Sociais

Em 2025, a Assessoria de Comunicacdo fez 822 publicacdes nas redes sociais do Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT), uma média de duas publicacdes por dia. Este total
de publicacdes gerou 429.596 visualizacdes, uma média de 523 por publicacdo, e 9215
comentdarios.

Por rede social

Foram publicados, no Instagram, 257 conteudos, uma média de um por dia, com registros de
331.273 visualizacoes (1.289 por publicacdo), envolvimento de 15.125 pessoas e engajamento
meédio de 0,51%. Ja no Facebook, foram 181 publicacdes, média de um por dia, com 4.757
visualizacoes (26 por publicacdo), envolvimento de 520 pessoas e engajamento médio de 0,06%.

O TikTok apresentou 166 publicacdes, com geracdo de 42.429 visualizacdes, envolvimento de
1.707 pessoas e engajamento médio de 1,52%. J& o YouTube obteve 214 publicacdes, média de
uma por dia, com 51.120 visualizacdes (média de 239 por publicacdo), envolvimento de 942
pessoas e engajamento meédio de 0,09%.
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Envolvimento e engajamento

O envolvimento do publico, no geral, foi de 18.294, uma média de 22 por publicacdo, sendo
que a rede com maior envolvimento foi o Instagram (82,76%), seguida do Tik Tok (2,29%), depois
o YouTube (5,12%) e, finalmente, o Facebook (2,83%). Quanto ao formato, o envolvimento se
mostrou maior em postagens de video (85,3%), seguidos por imagem/card (8,2%), depois em
carrossel! (6,3%) e, por Ultimo, texto/link (0,3%).

J& o engajamento médio, ao longo de 2025, foi de 0,50%, sendo que foi maior no Tik Tok
(60,95%), seguido do Instagram (31,5%), depois pelo YouTube (4,84%) e pelo Facebook (2,71%). O
formato que provocou maior engajamento também foi a postagem de video (81,4%), seguido
por imagem/card (10,1%), depois aparece o carrossel (8%) e, por Ultimo, aparece o texto/link
(0,5%).

Formatos

Do total de 822 publicagdes, 709 foram videos, uma média de dois por dia. O envolvimento foi

de 14.816, uma média de 21 por publicacdo, e o engajamento médio foi de 0,53%. Os
conteudos em video tiveram maior engajamento no Tik Tok (66,43%), seguido do Instagram
(27,25%), depois aparece o YouTube (5,28%) e, por Ultimo, o Facebook (1,07%).

Jd as publicacdes em imagem/card somaram 71 ao longo do ano, com envolvimento de 1.228
e engajamento médio de 0,21%. O publico do Instagram se mostrou mais engajado neste tipo
de publicacdo (51,36%), muito proximo do demonstrado pelo Facebook (48,6%).

Entre o total, 36 publicacdes foram no formato carrossel, o que gerou envolvimento de 2.250,
uma média de 63 por publicacdo e engajamento médio de 0,54%. O Instagram aparece como
a principal rede social com engajamento neste fipo de publicacdo, com 99,21%. O restante,
0,09%, foi resultante de engajamento no Facebook.

Publicacdes em texto/link sommaram nove, com envolvimento de quatro pessoas e engajamento
meédio menor que 0,01%. Este engajamento foi majoritariamente gerado no Facebook (95,54%),
enquanto 4,46% foram gerados no Instagram.

Colabs

Do total de 822 publicacodes, 42 foram feitas em colab, ou seja, em parceria com perfis de
outras instituicoes. Isso gerou envolvimento de 5.980 pessoas, uma média de 142 por publicacdo
e engajamenfto medio de 1,22%. O Instagram foi a rede que mais apresentou engajamento
(99,98%), seguida do Facebook (0,02%). O formato de video aparece com o maior engajamento
medio (73,1%), seguido de imagem/card (15,9%) e do carrossel (11%).

OUVIDORIA

A Ouvidoria da Justica Eleitoral de Mato Grosso participa diretamente do aprimoramento dos
servicos prestados pelo Tribunal Eleitoral, pois € um Orgdo que serve a populacdo atendendo as
demandas da sociedade como pedidos de esclarecimentos, informacoes, sugestoes, elogios e
fambém a verificacdo de eventuais irregularidades apresentadas nos servicos prestados pelo
TRE-MT, tais como: atendimentos inadequados ou insatisfatérios.

Instagdo no aGmbito do TRE-MT, do Sistema de Atendimento ao Cidaddo da Justica Eleitoral -
SAC,:

A Ouvidoria Eleitoral do TRE-MT formalizou no ano de 2025 a adesdo ao projeto do Sistema de
Atendimento ao Cidaddo da Justica Eleitoral (SAC JE).

O projeto de nacionalizacdo do SAC JE € conduzido pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e tem
como objetivo a implementacdo de um sistema nacional unificado para o gerenciamento das
demandas de Ouvidoria em toda a Justica Eleitoral, promovendo padronizagdo, maior
eficiéncia no atendimento ao cidaddo e aprimoramento da gestdo das manifestacoes
recebidas.
A implantacdo do SAC JE no &mbito do TRE-MT foi concluida em outubro de 2025.

A implantacdo do SAC JE no dmbito do TRE-MT representa um avanco significativo na
modernizacdo do atendimento ao cidaddo e no fortalecimento das atfividades da Quvidoria
Eleitoral.
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Acdo de Divulgagdo - Biometria Eleitoral: e de Busca Ativa de Eleitoras e Eleitores:
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Figura 47 - Divulgacdo sobre biometria

Saiba mais sobre a biometria
Acdo de Divulgacdo — Biometria Eleitoral: e de Busca Ativa de Eleitoras e Eleitores:

A OQuvidoria Eleitoral adotou medidas voltadas & ampliacdo da divulgacdo das orientacdes aos
cidaddos usudrios de seus canais de atendimento acerca da biometria eleitoral, destacando
sud relevéncia e sobre a atualizacdo cadastral.

Para tanto, intensificou as acdes informativas por meio dos canais institucionais disponiveis, com
0 objetivo de alcancar um maior nuUmero de eleitoras e eleitores.

A agdo teve como objetivos principais:
e ampliar o alcance das orientacdes institucionais sobre a biometria eleitoral;
e conscientizar as cidadds e os cidaddos usudrios dos canais de atendimento da Ouvidoria
qguanto & necessidade da realizacdo da biometria;
e conftribuir para o aumento da adesdo ao procedimento biométrico.

Nesse contexto, as iniciativas informativas foram planejadas e executadas de forma integrada
as acoes de busca afiva de eleitoras e eleitores, arficulando a divulgacdo das informacdes com
o chamamento e orientacdo para o comparecimento ao cartério eleitoral ou as centrais de
atendimento ao eleitor, a fim de viabilizar a realizacdo da coleta de dados biométricos.

Implantagdo do canal digital de pesquisa de satisfagao dos servigos prestados pela Ouvidoria:

Com o objetivo de mensurar a percepcdo publica acerca da qualidade dos servicos prestados
pela Ouvidoria Eleitoral, foi implementado o canal digital de Pesquisa de Satisfacdo,
disponibilizado no portal institucional do Tribunal, por meio do endereco eletrénico:

https://www.tre-mt.jus.br/institucional/ouvidoria/pesquisa-de-satisfacao

Na prdtica, o canal digital permite que qualquer cidaddo ou eleitor que utilizou os servicos da
Ouvidoria responda a uma pesquisa de satisfacdo diretamente pela internet.

A pesquisa tem por finalidade medir o nivel de satisfacdo do publico com os servicos prestados
pela Ouvidoria — ou seja, verificar se o atendimento foi considerado bom, regular ou ruim e
qual é a percepcdo geral dos usudrios.

Implantagdo da Unidade de Resposta Audivel - URA:

Dando continuidade as iniciativas voltadas d melhoria continua do atendimento ao publico,
identificou-se a necessidade de ampliar os instrumentos de avaliacdo dos atendimentos da
Ouvidoria Eleitoral, contemplando também os atendimentos realizados por telefone por meio da
linha 0800 647 8191.

Desse modo, implantou-se a Unidade de Resposta Audivel — URA, no dmbito da Ouvidoria
Eleitoral, destinada & avaliacdo da satisfacdo dos usudrios dos seus servicos prestados por meio
de atendimento telefénico.
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A acdo decorre do atendimento as providéncias previstas na Portaria CNJ n° 406/2024, que
estabelece os critérios de avaliacdo e pontuacdo da 8° Edicdo do Ranking da Transparéncia do
Poder Judicidrio — Ano 2025, no tocante ao fortalecimento dos mecanismos de transparéncia,
participacdo social e avaliacdo dos servicos publicos.

A implantagcdo da URA tem como principais objetivos:

e Ampliar os mecanismos de avaliacdo da satisfacdo do usudrio;

e Obter dados objetivos sobre a qualidade do atendimento telefénico prestado pela
Ouvidorig;

e Subsidiar acdes de aprimoramento continuo dos servicos;

e Contribuir para o cumprimento dos critérios do Ranking

A adocdo da URA representa avanco na modernizacdo dos canais de atendimento e reforca o
compromisso do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso com a transparéncia, a eficiéncia e
a qualidade dos servicos publicos, além de fortalecer a cultura institucional orientada & escuta

ativa do cidaddo.
Apresentagdo do Projeto “Servidores da Paz”:

A Iniciativa do projeto “Servidores da Paz” estd alinhada com a Politica Nacional da Justica
Restaurativa no &mbito do Poder Judicidrio (Res. CNJ n.° 225/2016), que contempla acdes que
objefivam criar, fortalecer e restaurar as relacdes de trabalho, baseadas na vivéncia das
prdticas restaurativas.

O projeto tem como propdsito propiciar um espaco de didlogo e de autonomia cos servidores
e colaboradores desta Justica Especializada para que resolvam seus proprio conflitos
interpessoais, fazendo prevalecer o respeito e a resconstrucdo pacifica das relacdes rompidas e
sUQs consequéncias.

O projeto apresentado contempla medidas de atuacdo preventiva, reforcandi o compromisso
institucional com a humanizacdo das relacdes de frabalho, contribuindo para um ambiente
interno mais sauddvel, colaborativo e eficaz, em conson&ncia com a politica de Justica
Restaurativa e as diretrizes de gestdo de pessoas voltadas ao bem-estar e d qualidade das
relacoes profissionais

Reformulagdo do portal eletronico da Ouvidoria Eleitoral

Em consondncia com as diretrizes do Conselho Nacional de Justica — CNJ, especialmente no

que se refere a transparéncia, & acessibilidade da informacdo e a adogdo da linguagem
simples, a Ouvidoria Eleitoral vem promovendo acdes continuas voltadas & melhoria da
apresentacdo das informacdes disponibilizadas em seu portal eletrdnico institucional.

A modernizacdo dos canais digitais de comunicacdo € medida essencial para garantir que as
cidadds e os cidaddos tenham acesso claro, objetivo e eficiente aos servicos prestados pela
Justica Eleitoral, fortalecendo a confianca institucional e ampliando o exercicio da cidadania.

A acdo tem por objetivo o aprimoramento da visualizacdo do canal de entrada do portal
digital da Ouvidoria.

A medida visa facilitar a identificacdo e o acesso pelos usudrios, sem prejuizo da manutencdo
das informacodes essenciais e obrigatorias, contribuindo para uma navegacdo mais infuitiva e
eficiente.

Tem como objetivo a produgcdo de conteudos audiovisuais € materiais orientativos, tais como
videos explicativos sobre os canais de atendimento disponibilizados pela Ouvidoria Eleitoral,
bem como a producdo de conteudos direcionados aos eleitores, com énfase no periodo pré-
eleitoral e eleitoral.
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Acoes de promogdo da diversidade e representatividade politica LGBTQIA+:

Em consondncia com as diretrizes institucionais de promocdo da diversidade, da incluséo e do
respeito aos direitos humanos, bem como com as politicas de fomento d representatividade
politica da populacdo LGBTQIA+, a Ouvidoria Eleitoral vem adotando medidas voltadas ao
fortalecimento de prdticas inclusivas no dmbito da Justica Eleitoral.

Nesse contexto, e em apoio as acdes desenvolvidas pela Comissdo Permanente de
Acessibilidade e Inclusdo — CPAI deste Tribunal, a Quvidoria passou a atuar de forma integrada
com outras unidades administrativas do TRE-MT, em especial como a Assessoria de
Comunicacdo (ASCOM), no incentivo & adocdo de linguagem inclusiva e representativa nas
comunicacgoes oficiais e nos conteudos institucionais do Tribunal;

Projeto “Ouvidoria Eleitoral ltinerante”:

A Quyvidoria Eleitoral, no exercicio de suas atribuicdes institucionais de promocdo da cidadania,
do didlogo social e da transparéncia, propds a implantacdo do projeto “Ouvidoria Eleitoral
ltinerante”, iniciativa inédita no dmbito deste Tribunal, voltada & aproximacdo da Justica
Eleitoral da sociedade mato-grossense.

A acdo atende a necessidade de ouvir, de forma direta e qualificada, as demandas especificas
das Zonas Eleitorais, especialmente diante da proximidade do proximo pleito eleitoral de 2026
(Eleicoes Gerais), possibilitando & Ouvidoria Eleitoral atuar como insténcia de interlocucdo entre
a sociedade, as unidades eleitorais e a Administracdo do Tribunal.

O projeto “Ouvidoria Eleitoral Itinerante” tem como objetivos principais:

e Aproximar a Justica Eleitoral da sociedade e das Zonas Eleitorais do interior do Estado;

e Promover a escuta qualificada de magistrados, servidores, representantes institucionais e da
sociedade civil;

e |dentificar demandas, desafios e boas prdticas locais relacionadas ao processo eleitoral;

e Fortalecer a atuacdo preventiva da Ouvidoria Eleitoral no enfrentamento & desinformacdo e
na promocdo da cidadania;

e Subsidiar a Administracdo do Tribunal com informagdes estratégicas oriundas das realidades
regionais.

Acdo de entrega da honraria mérito eleitoral - 2° edigdo:

Figura 48 - Cerimbnia de entrega da Honraria Mérito Eleitoral
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Realizacdo da 2° edicdo da cerimbnia de outorga da Honraria Mérito Eleitoral — Comenda
"Quvidor Anténio de Oliveira”, em 12 de novembro de 2025, com o objetivo de valorizar pessoas
e instituicoes que, de forma relevante, contribuiram para o fortalecimento, a dignificacdo e o
aprimoramento da Justica Eleitoral no Estado de Mato Grosso, a Ouvidoria Eleitoral propds a
realizacdo de nova edicdo da cerimdnia de outorga da Honraria Mérito Eleitoral.

A concessdo da honraria encontra amparo na Resolucdo TRE-MT n° 2.853/2024, que
regulamenta os critérios, o procedimento de indicacdo e a forma de outorga da Comenda,
assegurando fransparéncia, objetividade e seguranga juridica ao processo.

A readlizagdo da 2° edigdo da Honraria Mérito Eleitoral teve como objetivos principais:
e Reconhecer e valorizar magistrados, servidores, colaboradores e parceiros institucionais que
se destacaram no fortalecimento da Justica Eleitoral;
e Estimular o engajamento institucional e a adogdo de boas prdticas no dmbito eleitoral;
e Reforcar a imagem institucional do Tribunal perante a sociedade;
e Consolidar a confianca publica na missdo e nos valores da Justica Eleitoral;
e Conferir visibilidade as acdes desenvolvidas pela Ouvidoria Eleitoral.

Execucdo da Roda de Conversa - “Violéncia contra a mulher no ambiente doméstico e
profissional”:
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Figura 49 - Banner da Roda de Conversa sobre Violéncia contra a mulher

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT), por meio da Ouvidoria da Mulher,
realizou, no dia 24 de julho, em formato virtual, a roda de conversa “Violéncia confra a mulher
no ambiente domeéstico e profissional: reflexdes e medidas de prevencdo/enfrentamento”,
aberta ao publico externo.

A acdo teve como objetivo promover um espaco de escuta, acolhimento e reflexdo sobre as
diversas formas de violéncia enfrentadas pelas mulheres nos contextos doméstico e profissional,
bem como sensibilizar magistradas, servidoras, colaboradores e a sociedade para a importancia
da prevencdo e do enfrenfamento da violéncia de género.

O evento contou com a participacdo das magistradas Dra. Clara Mota, Dra. Juliana Paixdo
(Ouvidora da Mulher do TRE-MT), Dra. Maria Mazarello (Juiza do TJ/MT e Dra. Clara Mota (Juiza
Federal da 1% Regido), que contribuiram com reflexdes e orientacoes sobre o fema.
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A iniciativa integrou as acdes institucionais do TRE-MT voltadas ao enfrentamento da violéncia
contra a mulher e atende ao disposto no art. 9°, inciso XXll, alinea “c”, do Prémio CNJ de
Qualidade.

Realizagdo do projeto “Redlizando Valores Institucionais”
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Figura 50 - Banner do projeto Realizando Valores Institucionais

O projeto “Realizando Valores Institucionais”, de inciativa conjunta da Ouvidoria da Mulher e
Ouvidoria Eleitoral, consiste em uma campanha institucional da Justica Eleitoral voltada aco
fortalecimento de prdticas de atendimento humanizado, baseadas na empatia, gentileza,
respeito e escuta ativa.

A iniciativa busca consolidar, no cotidiano institucional, os valores de engajamento e
profissionalismo, assegurando que o atendimento ao cidaddo reflita a missdo e os principios da
Justica Eleitoral, fendo como publico-alvo os servidores e colaboradores da Justica Eleitoral, bem
como o publico externo atendido pela instituicdo.

O projeto tem como objetivo aprimorar o atendimento ao publico, promovendo
comportamentos empdticos e respeitosos entre servidores, colaboradores e cidaddos, de modo
a fortalecer a imagem institucional da Justica Eleitoral como 6rgdo acolhedor, cidaddo e
comprometido com a diversidade, a sustentabilidade e a exceléncia na prestacdo do servico
publico, contribuindo para o aumento da satisfacdo do publico externo.
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Realizagdo do projeto “Realizando Valores Institucionais”

EXERCICIO ANUAL 2025

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

OUVIDORIA ELEITORAL

ESTATISTICA DE ATENDIMENTO ANUAL DE 2025

1. Alistamento Eleitoral 289
2. Atualizacdo Cadastral 615
3. Consulta ao Cadastro Eleitoral 276
4, Certiddes Eleitorais (Quitacao e Criminal) 194
5. Informacgdes de Zonas Eleitorais 104
6. Outros Assuntos 122
7. Multas Eleitorais - Informac&es 177
8. Justificativa Eleitoral - Informac&es 52
9.Mesario - Informacdes 22
10. Demanda Ouvidoria - Elogio 6
11. Demanda Ouvidoria - Reclamacdes 9
12. Demanda Ouvidoria - Sugestdes 2
13. Elei¢Bes - Denuncias - Crimes Eleitorais 14
14. Elei¢cBes - Denuncias - Propaganda Extemporanea ou Irregular 12
15. Demanda Presencial - Orientacdes 43
16. Pesquisa de Satisfacao - Ouvidoria Eleitoral 1.176
17. Pesquisa de Satisfacdo - Secretaria e Cartérios Eleitorais 533
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Realizagdo do projeto “Realizando Valores Institucionais”

18 - Pesquisa de Satisfacao - URA 377
19. Pesquisa de Imagem do Tribunal Eleitoral de Mato Grosso 0
20. Demandas WhatsApp - Informac8es do Cadastro Eleitoral 364
21. Demandas Sistema Sei - M6dulo Ouvidoria - Atendimento 0
22. Demandas Recebidas por Email - Atendimento ao Eleitor 4
23. Elei¢cdes 2024 - Local de votagao e outros 0
24.Voto em Transito - Orientacdes 0
25. Ouvidoria 24 horas - Demandas Atendidas 0
26. Pedidos de Acesso a informacgdo - LAI 150
27. Pedidos de Acesso a processos administrativos - SEI 8
28. Denuncias de Assédio Moral e Sexual 0
29. Denuncias Eleitorais - Propagandas Irregulares e outros 5
30. Denuncias Eleitorais - Crimes e outras especifica¢cdes 7
31. Demandas recebidas por e-mail - Diversos 0
32. Reclamagao Secretaria - Presta¢do de Servicos 0
33. Reclamacgao Cartorio Eleitoral - Prestacdo de Servicos 2
34. Demandas Sistema SEI - Médulo Secretaria 0
35. Demandas Sistema SEI - Médulo Ouvidoria 0
TOTAL DE DEMANDA ANUAL DE 2025 4.563

Tabela 25 - Estatistica de atendimento da ouvidoria em 2025
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JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
318 342 582 211 282 352
JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
444 528 444 528 314 218

TOTAL DE DEMANDA ANUAL DE 2025

4.563
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Tabela 26 - Estatistica de atendimento da ouvidoria em 2025
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Carta de servigos ao cidaddo
A Carta de Servicos ao Cidaddo é um documento que

contém informacdes sobre os servicos publicos prestados
pelo TRE-MT, sejam eles presenciais ou digitais. Ela visa ‘
informar aos cidaddos quais sdo 0s servicos oferecidos,
como acessa-los, quais sdo os requisitos e documentos
necessdrios, prazos para a enfrega, valores (quando
aplicdveis) e demais informacdes relevantes para que o
cidaddo possa ufilizar os servicos de forma mais eficiente e
tfransparente.

¥
v

JUSTICA ELEITORAL
DE MATO GROSS0

A Carta de Servicos ao Cidaddo € uma iniciativa prevista na Lei n° 13.460/2017, que estabelece
as normas bdsicas para a participacdo, protecdo e defesa dos direitos do usudrio dos servicos
publicos prestados direta ou indiretamente pela administracdo publica. Ela € um instrumento de
transparéncia e cidadania, que tem como objetivo promover a melhoria continua da qualidade
dos servicos publicos e a satisfacdo dos cidaddos.

O TRE-MT trabalha para reforcar e estreitar a relacdo com os cidaddos mato-grossenses,
possibilitando sua participacdo efetiva na gestdo do processo eleitoral.

Forma de acesso: hitp://www.tre-mt.jus.br/eleitor/servicos-ao-eleitor/carta-de-servicos

3.6 Mecanismos de transparéncia

O processo de transparéncia é regido pela Lei de Acesso d Informacdo (Lei n°

12.527/2011) e pela Politica de Acesso & Informacdo do Poder Judicidrio, que foi estabelecida
atraves da Resolucdo CNJ n° 215/2015, além de requisitos estabelecidos pelo Tribunal de Contas
da Unido. O Portal da Transparéncia pode ser acessado pelo link: hitps://www.ire-
mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas

3.7 Educagado politica e cidadania

Escola Judicidria Eleitoral - EJE

A Escola Judicidria Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso desenvolve suas
atividades com base em trés dreas estratégicas. A formacdo tem por finalidade a capacitacdo
e o aperfeicoamento continuo em Direito Eleitoral, atendendo magistrados, membros do
Ministério Publico Eleitoral, servidores da Justica Eleitoral, advogados, representantes de partidos
politicos, estudantes de Direito e demais inferessados. A drea de cidadania concentra acoes de
educacdo politica voltadas ao fortalecimento da participacdo democrdtica e ao exercicio do
voto consciente. Ja as prdticas eleitorais compreendem iniciativas de estudo e pesquisq,
materializadas na producdo intelectual e na elaboracdo de artigos académicos sobre Direito
Eleitoral, Direito Constitucional e outros temas relevantes para a atuacdo da Justica Eleitoral.

Acoes sociais e de cidadania
Programa voto consciente

Em 2025, no eixo da cidadania, foram desenvolvidas acdes socioeducativas em parceria com
escolas publicas, privadas e instituicoes de ensino superior, compreendendo visitas orientadas
ao Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, palestras educativas, eleicdes simuladas e
atfividades de alistamento eleitoral jovem. As iniciativas tiveram como finalidade aproximar a
Justica Eleitoral da comunidade escolar, incentivar o engajamento da juventude com a politica
e promover a formacdo da consciéncia cidadd de atuais e futuros eleitores, estimulando uma
participacdo democrdtica, responsdvel e informada. As atividades foram conduzidas por
magistrados e servidores da Justica Eleitoral de Mato Grosso, alcancando 11 instituicoes de
ensino e beneficiando aproximadamente 2.400 estudantes.



http://www.tre-mt.jus.br/eleitor/servicos-ao-eleitor/carta-de-servicos
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
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A participagdo de académicos de
Direito nas sessdes plenarias do
Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso, no ambito das Visitas Guiadas
institucionais, contribuiu para a
aproximagdao entre a comunidade
académica e a Justica Eleitoral, além
de proporcionar aprendizado pratico
sobre o funcionamento e a dinamica da
atividade jurisdicional.

Figura 51 - Académicos de Direito assistem a
sessdes plendrias durante visitas guiadas ao TRE-
MT

As Visitas Guiadas ao Memorial da
Justica Eleitoral de Mato Grosso
proporcionaram aos estudantes a
oportunidade de conhecer a histdria
do voto, o processo de votacao e a
evolucéo das eleigdes no Brasil, por
meio de painéis expositivos, acervos
historicos e prototipos de urnas
eletronicas.

Figura 52 - Em visita ao Memorial da Justica
Eleitoral, estudantes conhecem a histéria do
voto e das eleicoes no Brasil

A Justica Eleitoral de Mato Grosso
promoveu acdes educativas em
escolas, com o objetivo de dialogar
com estudantes sobre cidadania, a
importancia do voto consciente e a
seguranca do processo eletronico

de votagdo, incentivando a
participacao dos jovens no processo
eleitoral.

Figura 53 - Justica Eleitoral de MT investe em
acdes nas escolas para ampliar a participacdo
do eleitorado jovem nas eleicoes

A Justica Eleitoral de Mato Grosso
realizou eleicbes simuladas em
escolas, proporcionando aos
estudantes a experiéncia pratica do
funcionamento do sistema
eletronico de votacao e do exercicio
do voto.

Figura 54 - Eleicdes simuladas
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A Justica Eleitoral de Mato Grosso
levou o atendimento eleitoral as
escolas, possibilitando a emissao do
primeiro  titulo de eleitor e
incentivando a participacao dos
jovens no processo democratico.

Figura 55 - Emiss@do do primeiro tfitulo de
eleitor

Capacitagdo

Em 2025, foram promovidos 12 eventos formativos, que resultfaram na capacitacdo de
aproximadamente 1.400 participantes, entre magistrados, membros do Ministério PUblico
Eleitoral, servidores da Justica Eleitoral, integrantes do Tribunal Regional Eleitoral, da Procuradoria
Regional Eleitoral, além de advogados, estudantes de Direito e demais interessados na tematica
eleitoral. As acdes fiveram como finalidade a atuadlizacdo, o aprofundamento e o
aperfeicoamento dos conhecimentos em Direito Eleitoral, bem como a promocdo de espacos
de didlogo, reflexdo e alinhamento institucional sobre temas transversais relevantes para a
Justica Eleitoral, tais como igualdade de género, enfrenfamento ao racismo, direitos humanos,
fortalecimento da democracia e aperfeicoamento das prdaticas institucionais, contribuindo para
uma atuacdo mais qualificada, inclusiva e alinhada aos principios constitucionais.

Temas estudados nas acoes de capacitagdes: As capacitacdes abordaram temas centrais do
Direito Eleitoral contempordneo, com foco no aperfeicoamento da atividade jurisdicional e
institucional, incluindo téecnicas de elaboracdo de decisdes eleitorais; eleicdes e tecnologia, com
énfase em infeligéncia artificial, provas digitais, propaganda eleitoral e desinformacdo;
integridade e eficiéncia do processo eleitoral; julgamentos sob as perspectivas de género e
étnico-racial; aplicacdo dos direitos humanos e do controle de convencionalidade no dmbito
da Justica Eleitoral; protecdo de dados pessoais no contexto eleitoral; crimes e processo penal
eleitoral, incluindo a afuacdo do juiz de garantias; cumprimento de sentenca com uso
estratégico de ferramentas eletrbnicas; e acdes e recursos eleitorais, a luz das inovacoes
legislativas recentes.

A Bt T B

Figura 56 - Cursos de capacitacdo realizados pela EJE em 2025
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Figura 57 - Roda de conversa- Desafios Figura 58 - Curso de Aperfeicoamento
da Mulher Contfempordnea da Magistratura Eleitoral

A Roda de Conversa promoveu a reflexdo Magistrados e magistradas eleitorais de

sobre 03 desafios da _ mulher Mato Grosso participaram de curso de

contemporanea, com foco na desigualdade aperfeicoamento promovido pela EJE/TSE e

de género, na violéncia, na discriminacéo, na pela ENFAM, voltado a qualificacio da

sub-representacdo nos espacos de decisao magistratura eleitoral e ao fortalecimento

e no fortalecimento do empoderamento da democracia.

feminino.

PRATICAS ELEITORAIS - PUBLICACOES
Produto editorial - Revista DeMocrdTica

No eixo de prdticas eleitorais, a Escola Judicidria Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso manteve, em 2025, a publicacdo da Revista DeMocrdTica como instrumento de fomento
a pesquisa, ao debate académico e 4 producdo cientifica em matéria eleitoral e dreas
correlatas.

Como resultado, foi lancado o volume 11 da Revista DeMocrdTica, composto por dez artigos
cientificos, abordando temas relacionados ao Direito Eleitoral, & democracia, ao sistema
partiddrio e eleitoral, as perspectivas de género, raca e etnia, aos direifos humanos,
desinformacdo, d inteligéncia artificial e a outros assuntos de relevéncia para o aprimoramento
do debate politico, social e institucional, contribuindo para a disseminacdo do conhecimento
especializad ento da atuacdo da Justica Eleitoral.

DEMOCRATICA

Figura 59 - Vol. 11 — Revista Democrdtica.

Link para acessar edi¢cbes anteriores:
https://www.tre-mt.jus.br/o-tre/revista-
democratica/volumes
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3.8 Inovagao e Modernizagado Institucional

O ano de 2025 consolidou a Inovacdo como pilar da cultura organizacional do TRE-MT. Sob a
coordenacdo do Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel (LIODS), a instituicdo estruturou processos estratégicos focados na exceléncia da
prestacdo jurisdicional e no cidaddo.

A drea de inovacdo passou por um robusto amadurecimento institucional por meio de:

Capacitacdo Especializada: Treinamento em gestdo de laboratorios aderente a Portaria
411/2024 do CNJ.

e Frameworks Internacionais: Estruturacdo do fluxo de trabalho baseada nas normas ISO 56000,
diretrizes da OCDE e principios de Design Thinking.

Instrumentos de Gestdo: Elaboracdo do Fluxograma do Processo de Inovacdo, Manual do
Processo e criacdo de formuldrios sistemdaticos para registro e avaliagdo de demandas.

e Ecossistema Digital: Lancamento de uma pdgina interna dedicada a inovacdo no

SharePoint, infegrando diversas informacdes sobre inovacdo, como a "Vitrine de Ideias" e o
"Inventdrio de Inovacoes".

O LIODS-TRE-MT atua como facilitador em iniciativas estratégicas das unidades, atuando para
amadurecimendo de ideias como: criacdo de um indice para mensurar a qualidade da
governanca intrapartiddria; aprimoramento da comunicacdo e capacitacdo institucional
atraveés de metodologias hibridas e escuta ativa; uso de Linguagem Simples e videos educativos
para incentivar a participacdo democrdtica e inclusdo politica e projeto para aperfeicoar a
comunicacdo visual dos fluxos de trabalho do Tribunal.

A atuacdo do Tribunal expandiu-se para além dos limites institucionais através da Rede
InovaGov-MT. Destaca-se a participacdo no evento "Outubro Movimente 2025", onde o TRE-MT

ministrou a oficina “Levando o Processo de Inovacdo a Sério” para servidores de diversas esferas
do estado.
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CAPITULO 4: RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

4.1 Gestdo orcamentdria e financeira

O exercicio de 2025 caracterizou-se pelo continuo fortalecimento da governanca orcamentdria,
com énfase na ampliacdo dos mecanismos de monitoramento da execucdo, na consolidacdo
do modelo participativo de elaboracdo orcamentdria e no aperfeicoamento dos fluxos de
controle, com foco na previsibilidade financeira, na mitigacdo de riscos e na racionalidade
alocativa.

/DOTAC.EO AUTORIZADA N

Dotacdo inicial da Lei Orcamentaria
Anual - LOA n® 15.121/2025, atualizada
com dotacdo suplementar, provisdes
recebidas e concedidas e
cancelamentos

©

RS 189.111.092,85

\_

Figura 60 - Dotacdo autorizada

4.1.1 - Orcamento gerenciado

ORCAMENTO GERENCIADO

Dotagio Dotagdo Dotagdo Dotagio Provisio Provisio Total
ESECEDE A0S Inicial if Tear [ Recebida Concedida Autorizado

crische, alimentacio, transportes, R$13.340.541,00  RS2.181.531,00 R$15.532.072,00 R$15.532.072,00
natalidade, funeral

m‘:ﬂm:‘? RS150.000,00 R$150.000,00 RS0,00
Cusleios & Investimenios R34 40100500 RS2 50099200 RE36 001,997 00 R§I1DG4228  RS4E 300,05 RE36 875.320,23
m’:‘mﬁsﬁ de!sewmm R$5 300,000,00 RS5 300,000,00
Manutencao Limas Eletrdnicas RE583 762,00 RS583 762,00
Pessoal e Encargos R$123.11122000 RS899080400 -RS13Z500000 RS$130.777.024,00 R$3.794,00 R$13078081800
Requisicia de Pequeno Valar - RPY R$39.110,62 R$39.11062
Total RE1T1.002.76600 RE13BEIIZTO0 -RE1ATS00000 RS1B3I211.080300 RSSOME30850 -R4E30005 RS180.111.00285 .

Tabela 27 - Orcamento gerenciado

METAS ORCAMENTARIAS DO EXECUCAO ORGAMENTARIA
ORCAMENTO DISCRICIONARIO
Meta Aderéncia na Execugdo Orgamentaria RS 185.907.901 ,64
80% Mede o percentual de execuciio em Valores empenhados
Resultado relacdo ao planejado no processo de
72.3% elabora¢ao do orcamento
RS 179.102.926,51
Valores liquidados
Meta (incluido restos a pagar)
29, Perda Orgamentaria:
Resuliad Mede a relagio entre o valor ndo RS 179.071.483,22
esulfade executado e o valor disponibilizado, Valores pagos
1,75% considerando o orgamento unificado (incluido restos a pagar)
Figura 61 - Metas Orcamentdrias Figura 62 - Execugdo
orcamentdria 75
01 Moo ()2 Migoppncis ()3 Sommamsemuce ()4 ERESMEREPE ()5 Mo
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Despesas Despesas
Obrigatdrias Discricionarias

80% . 20%

Figura 63 - Valores pagos orcamento ordindrio Figura 64 - Divisdo das despesas em 2025

B 8 & 8

Investimantos Baneficios aos servidores Clisteios Pessoal & encarges

Despesas Obrigatérias: Empregadas para pagamento dos gastos ordindrios com a
remuneracdo de pessoal e beneficios aos servidores ativos e inativos e pensionistas.

Despesas Discriciondrias: Aplicadas a critério do Orgdo, dentre as prioridades estabelecidas
pela gestdo, foram utilizadas principalmente em gastos para a manutencdo geral e
investimentos na aquisicdo de bens permanentes e de Tecnologia da Informacdo.

Alocacdo orcamentdria, finalidade dos recursos

Despesas com Pessoal: séo os gastos relacionados d folha de pagamento dos servidores ativos,
inativos e pensionistas, abrangendo também os beneficios concedidos, como auxilio-tfransporte,
auxilio-creche, assisténcia meédico-odontoldgica, auxilio-alimentacdo, auxilios natalidade e
funeral.

Despesas de Custeios: sdo os gastos indispensdveis para a prestacdo de servicos e a
manutencdo das atividades organizacionais.

Despesas com Investimentos: sdo destinados d ampliacdo e modernizacdo do patriménio
permanente, abrangendo instalacdes, aquisicdo de computadores, veiculos e outros bens e
equipamentos.

ORCAMENTO ORDINARIO OBRIGATORIO ORCAMENTO ORDINARIO DISCRICIONARIO
@ EMPENHADO PAGO ; EMPENHADO PAGO
£ Pessoal e =
o] z
5 Encaigos  R§ 13000844894 RS 128614.907,49 2 Custeios R$ 3250318056 RS 28.887.486,83
z Sociais T
:
("]
é Beneficios E
S Servidores 8

Tabela 28 - Orcamento ordindrio obrigatdrio  Tabela 29 - Orcamento ordindrio discriciondrio

ORCAMENTO DE SEGURANCA DA INFORMAGCAO ORGAMENTO DE PLEITOS ELEITORAIS
EMPENHADO PAGO EMPENHADO PAGO
; - Manutenc do
0C
softwares eletrnicas
Servicos BT
e RS 3.467.045 42 RS 3.403.976,56 - RS 3.793,20 RS 3.793,20
pessoal
Tabela 30 - Orcamento de seguranca . . .
doginformogdo gurane Tabela 31 - Orcamento de pleitos eleitorais
H ral da 5 ultados das principais nex n
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4.1.2 - Restos a pagar

A Portaria n° 526, de 28/11/2025, estabeleceu o cronograma de encerramento do exercicio de
2025, definindo prazos e metas com o objetivo de aprimorar a execucdo orcamentdria e
financeira, bem como, minimizar a inscricdo de restos a pagar, com o objefivo de ndo
comprometer os limites de pagamento do exercicio de 2026.

Restos a Pagar (RP) ou residuos passivos referem-se as despesas devidamente empenhadas que
ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro em curso.

Esses valores sdo classificados em duas categorias:

1) Restos a Pagar Processados (RPP): despesas jd liquidadas.
2) Restos a Pagar NGo Processados (RPNP): despesas ainda a liquidar ou em processo de
liguidacdo.

4.1.3 Restos a pagar dos exercicios anteriores a 2025

/ RS 9.410.843,57

Valores pagos

‘ RS 1.185.833,29

& Cancelamento de restos a pagar

16,20%
Saldo remanescente em
relacao ao inscrito em
janeiro 2025

Figura 65 - Restos a pagar dos exercicios anteriores a 2025

RS 2.048.278,22

Saldo remanescente

4.1.4 Evolugdo dos restos a pagar de 2023 a 2025

11.766.633,1 22.547.135,3 12.644.955,08
9.934.195,0 18.613.211,81 2.410.843,5

Tabela 32 - Evolucdo do restos a pagar

4.1.5 Alocagdo or¢camentdriq, finalidade dos recursos

84% 83% 74%

2023

Tabela 33 - Percentuais de execucdo do estoque de restos a
pagar
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4.1.6 Execugado financeira

O valor pago referente as acdes orcamentdrias da LOA 2025 e os restos a pagar totalizou R$
188.482.326,79.

Para efeito de apuracdo dos pagamentos anuais referentes ao Regime Fiscal instituido pela
Emenda Constitucional n°® 95/2016, em que se consideram Acdoes Orcamentdrias especificas,
exceto as acoes de Pleitos Eleitorais e Contribuicdo da Unido para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais, o valor total pago em 2025 foi de R$ 41.230.121,61
em despesas discriciondrias e R$ 131.436.058,63 em despesas obrigatdrias, totalizando R$
172.666.180,24.

No encerramento do exercicio de 2025, ndo houve registro de pendéncias de pagamento
ocasionadas por insuficiéncia financeira. Todos os compromissos exigiveis foram integralmente
honrados, demonstrando o equilibrio e a eficiéncia na gestdo orcamentdria e financeira.

4.1.7 Ordem cronolégica da execugdo financeira

O artigo 141 da Lei n° 14.133/2021 determina efetuar os pagamentos aos fornecedores em
conformidade com a exigibilidade dos créditos que se apresentem ao pagamento,
obedecendo 4 ordem cronoldgica e observando os principios da administracdo publica de
isonomia, impessoalidade e moralidade.

O controle de pagamentos € feito em processos especificos, observando-se requisitos
estabelecidos na Portaria n° 110/2023, de 27/04/2023, que regulamenta o frémite de notas
fiscais, faturas, formuldrios de recibos de locacdo, assim como a utilizacdo de formuldrios
relacionados & liquidacdo das despesas.

Mensalmente, a lista com a ordem cronolégica de pagamento € publicada no portal
fransparéncia do TRE-MT (clique aqui).

No TRE-MT, todas as despesas sdo pagas denfro dos prazos confratualmente estabelecidos e,
portanto, ndo se aplica a atualizacdo monetdria para atendimento do que determina o art. 37,
inciso XXI, da Constituicdo Federal de 1988.

4.1.8 Conformidade legal da gestdo orgamentdria

A gestdo orcamentdria, financeira e contdbil do TRE-MT observa as normas vigentes no Brasil, a
saber: a Lei n® 4.320, de 17/03/1964, Plano Plurianual — PPA, na Lei de Diretrizes Orcamentdria —
LDO, na Lei Orcamentdria Anual — LOA, a Lei Complementar n® 101/2000 — LRF, de 04 de maio de
2000, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico, Manual SIAFI, a Lei n° 9.430/1996, de 27/09/19%96, a
Instrucdo Normativa RFB n°® 1234, de 11/01/2012, Portaria TRE-MT n° 110, de 27 de abril de 2023, e
demais normativos e orientacoes expedidas pelo TSE.

4.1.9 Desdfios

1) Implantacéo do Sistema de Gestdo Orcamentdria (SIGEO):
e Dar continuidade a melhoria da gestdo orcamentdria e financeira do Tribunal;
e Garantir o envolvimento das diversas dreas do Tribunal, promovendo a administracdo
conjunta dos recursos;
® Monitorar de forma infegrada a gestdo orcamentdria em todas as unidades administrativas,
fortalecendo a transparéncia e o controle.
2) Disseminacdo de Informacodes Financeiras:
e Expandir o uso das informacodes financeiras atualizadas diariamente pelo setor financeiro na
infranet;
e Disponibilizar as informacdes por meio de painéis de gestdo criados com ferramentas de
Business Intelligence (Bl), facilitando a tomada de decisdo e o acompanhamento por todas
as unidades administrativas.

3) Introducdo de Inteligéncia Arfificial:
e Viabilizar a aplicacdo de inteligéncia artificial em rotinas de execucdo e planejamento
orcamentdario;
Automatizar tarefas altamente repetitivas, liberando recursos humanos para atividades mais
estratégicas e analiticas.

/8
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4.2 Notas explicativas das demonstragoes contdbeis

As demonstracdes contdbeis sdo instrumentos de andlise e controle em nivel gerencial (tomada
de decisdo), demonstrando as situacdes econdmico-financeira e patrimonial do exercicio,
disponiveis nos Balancos Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial, nas Demonstracoes das
Variacoes Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa, todos gerados do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI Web).

As demonstracdoes contdbeis e as respectivas notas explicativas do TRE-MT no exercicio
financeiro 2025 estdo publicadas no sitio, e séo compostas dos seguintes documentos:

1) Balanco Patrimonial;

2) Balanco Orcamentario;

3) Balanco Financeiro;

4) Demonstracoes dos Fluxos de Caixa;

5) Demonstracdes das Variacoes Patrimoniais;
6) Notas explicativas.

4.3 Declarag¢do da contadora

Declaro que as informacdes constantes das Demonstracdoes Contdbeis do TRE-MT: Balanco
Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais, do Fluxo
de Caixq, relativas ao exercicio de 2025, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
a Lei 4.320/64, as Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, o Manual SIAFI e as Orientacoes expedidas pela
SOF/TSE.

Angela Cestari Martin
Analista Judicidria
CRC-MT 018788/0O

4.4 Composi¢do da segdo de contabilidade
A Secdo de Contabilidade € uma unidade administrativa subordinada & Coordenadoria
Orcamentdria e Financeira e vinculada ¢ Secretaria de Administracdo e Orcamento do TRE-MT.

As competéncias da Secdo de Contabilidade estdo definidas no artigo 74 da Resolucdo TRE-MT
n° 2.900, de 13/03/2025 — Regimento Interno da Secretaria do TRE-MT e alteracdes posteriores.

Servidor Cargos Periodo de Lotagdo
Selma Regina da Motta Técnico Judiciario A partir de 22/05/1995
Chefe da Secdo
Helena Batista Cadidé Analista Judicidrio A partir de 19/04/2004
Angela Cestari Martin Andlista Judiciario A partir de 10/01/2022
Setorial Contabil
Rodrige Martins de Jesus Anglista Judiciario A partir de 01/08/2025

Tabela 34 - Composicdo Secdo de Contabilidade

4.5 Gestao de custos

A sistemdtfica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da
Resolucdo n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada com a finalidade de atender
aos dispositivos legais que determinam a Administracdo Publica a manutencdo de sistemdtica
de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentdria, financeira e
patrimonial do érgdo.
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Neste sentido, foi desenvolvida uma sistemdtica de custos prépria, que tem como base o imdvel

como centro de custos. A adocdo da metodologia tem como objetivo adequar-se as
caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em 2.260 municipios e de
possuir mais de 2.800 imdveis em utilizacdo. Optou-se por uma sistemdtica que permita a
comparacdo dos custos entre as diversas regides do pais - de forma a proporcionar maior
representatividade, divisibilidade e comparabilidade - que evidencie os resultados da gestdo e
que sirva de apoio d tomada de decisdes, na busca por eficiéncia e melhor qualidade dos
gastos

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro
de Imdveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual sdo fornecidas as informacdes de
custos obfidas diretfamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente,
de captacdo de dados dos Tribunais Eleitorais. Essa captacdo € gerida pela Secretaria de
Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no
papel de setorial de custos da Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragdo de custos ocorre da seguinte maneira:

INicIO PREPARACAO PLANEJAMENTO EXECUGAO CONSOLIDAGAO

#  Abre a coletade ®  Preencheas #  valida as informac Ses ®  Preenchea L ﬁ?nor;?a;m&::ﬂe
informag Ges de informacg Ges de de imdveis captag 3o de custos custos preenchidas
imivess imivers # Configuraa captagdio €  Validaos dados das * 2;\'0'93-1;5&

de custos integrag des cu:;.ma.msﬁca
* Abre a captacdo de Eleitoral
custos

Figura 66 - fluxo do processo da apuracdo de custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, existem dois eixos
de informacodes. Sdo eles: Itens de Custos e Atividades/Servicos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo “com o qué?”, e € apresentada a
destinacdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

TRANSPORTEDE, ENERGIA ELETRICA
URNAS ._\ /—. @

HAHI.I'I’EHG;&O ITENS DE TELEFONIA
PREDIAL % CUSTOS" —

PESSDALE _/ \— ALIMENTACAD DE
BENEFICIOS @ MESARIOS

*Amualmente sio 48 itens de custos

Figura 67 - Itens de custos
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No eixo das Atividades/Servicos, procura-se responder a questdo “para qué?”, e € apresentado
0 que a Justica Eleitoral devolve ¢ sociedade mediante os recursos utilizados:

ELEICOES &

SUPLEMENTARES -—\ ./_'
ATIVIDADE - CADASTRO
ADMINISTRATIVA .. ATIVIDADES/ Q‘ ELEITORAL
ATIVIDADE _/ ; x. ate ] DEMAIS
JURISDICKOMNAL @ o ATVIDADES *®

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.

Figura 68 - Atividades e servicos

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso no exercicio
de 2025, que totalizaram R$ 173,7 milhdes, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no

grdafico a seguir:
10 maioresitens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 102,695

AUXILIOSE BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UD

TERCEIRIZAGAO 7.863
MANUTENCAD DE SOFTWARE 6.556
DEPRECIAGAD DE BENS MOVEIS 6441
TELEPROCESSAMENTO 3.599
PASSAGENS E TRANSPORTES DE PESSOAS 3562

ALIMENTACAQ DE MESARIOS 3.186
LIMPEZA 3.090

SERVIDOR REQUISITADO 3013

Figura 69 - Maiores itens de custos

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, infernamente chamados de subgrupos,
temos a seguinte distribuicdo:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 750

GESTAO ADMINISTRATIVA
BENS MOVEIS E DE OUTRA NATUREZA
INFRAESTRUTURA

GESTAO DA FROTA

Figura 70 - Custos por subgrupos
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Os dados das atividades/servicos estdo representados no grafico a seguir:

Custos por Atividades/ Servicos (em %)

ADMINISTRATIVOS 80,9
PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS

ELEICOES ORDINARIAS

CADASTRO ELEITORAL 0,4

ELEIGOES SUPLEMENTARES | 0,0

Figura 71 - Custos por atividades/servicos

Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento cao Publico e o Funcionamento da
Secretaria, tem-se o grdfico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

B ATENDIMENTO AD PUBLICO
H FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

Figura 72 - Funcionamento da secretaria x Atendimento ao publico

Por fim, cumpre ressaltar que essas informacdes de custos estdo em constante aprimoramento e

amadurecimento, com a incorporacdo de novas técnicas e ferramentas, na busca por
contribuir efetivamente para tornar os processos decisorios mais objetfivos, coesos e
transparentes, ndo apenas aos 6rgdos de controle, mas também aos gestores e ao publico em
geral. Ademais, novos relatorios gerenciais tém sido disponibilizados com base na apuracdo de
custos realizada, buscando ampliar a usabilidade das informacoes por parte dos gestores da
Justica Eleitoral.
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4.6 Gestao e Governanga de licitagoes e contratos
4.6.1 Gestao das Contratagcoes em 2025

LICITACOES EMNUMEROS CONTRATACOES EMNUMEROS

QUANTIDADE DE DOCUMENTO ASSINADOS
31 PREGOES ELETRONICOS -
CONTRATOS
n DISPENSa DE LICITaCAO
31 ATAS DE REGISTRO DE PRECO
24 INEXIGIBILIDaADE DE
LICITaCAO 4 ACORDO DE COOPERACAO
< TECHNICA
TRE-MT COMO ORGAO
GERENCIADOR DE ATA 3 CONVEMNIO
TRE-MT COMO ORGAO
NOTA DE EMPENHO
PARTICIPANTE DE ATA (SUBSTITUICAOC A CONTRATO)
2 LICITaCOES DESERTaS 2 TERMO DE EXECUGAO
QUaNTIDaDE DE ITENS DESCEMTRALIZADA TED
LICITaCOES FRACASSADAS
a QUANTIDAaDE DE ITENS TERMO DE CREDENCIAMENTO

Figura 73 - NUmero de licitacdes Figura 74 - Quantidade de
documentos assinados

MAIORES CONTRATAGOES EM 2025 - EM VALORES PAGOS
Credor Objeto Valor (RS)
Unimed Cuiabd Servicos de Assisténcia Médica Complementar R37.248.8846,15
GRG Tech Assessoria Em Informdtica ltda Formecimento de Bens e Servigos de Inteligéncia Cibernética R$3.318.716,50
G4F Solugdes Corporativas Ltda Servigos de Suporte Técnico Infraestrutura de Tecnologia De R$1.930.723,23
Informacgae
Seprol It Services & Consulting Ltda Contratagao de Solugao Red Hat Openshift Container R$1.713.500,00
Platform
Renovare Servigos e Terceirizagdes Servigos de Limpeza no prédio-sede do Tribunal, Casa da R$1.175.852,09
Lica Democracia e Anexos
M Servigos De Apoio Administrativo Auxiliar de Servicos Gerais, Zelador Predial, Técnico de R$1.388.172,59
Ltda Manutengdo e Recepgao
Infosec Tecnologia Da Informagao Formecimento de Solugdio de Auditoria, Protecio de Dados, R$1.372.295,98
Ltda Detecgdio e Resposta a Ameagas de Dados
Energisa Fornecimento de Energia Eléfrica R$1.346.995,65
Metta Service Solugdes Inteligentes Contratagao de Motoristas R$1.235.253, 49
Lida
Lyra Comercio De Veiculos Lida Agquisictio de Velculos [Haval, hibrido) R$1.150.000,00
Qi 8.4, Servigos de Telecomunicagdes - Rede de Dados R$1.017.17817

Tabela 35 - Maiores confratacdes em 2025
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CONTRATAC(T)ES DIRETAS MAIS VULTOSAS EM VALORES
Objeto Fundamentagdo da Lei n® 14.133/2021 Valor (RS)
Locacao de Iméveis Inexigibilidade - art. 74, V ou Dispensa de licitacao - art. 24, X R$1.657.284,53
Lein® 8.666/1993
Energia elétrica Inexigibilidade - art. 74, | R$1.346.995,65
Servigo de limpeza sede - TRE-MT Dispensa eletrénica de licitagao - art. 75, VIl R$996.248,93
(confratagao emergencial)
Licenga de acesso a plataformas digitais Inexigibilidade - art. 74, | R$300.814,00
Capacitagao de servidores Inexigibilidade - art. 74, I, "f" R$252.123,24
Pos-Graduagao Lato Sensu em Direito Inexigibilidade - art. 74, lll, "f* R$153.000,00
Eleitoral, Processo Eleitoral e Tecnologia
Projeto bdsico e executivo para adequagao Inexigibilidade - art. 74, IV R$102.121,74
do depodsito de urnas eletrénicas
Servicos dos comeios Dispensa de licitagdo - art. 75, 1X R$93.243,58
Biblioteca virtual Inexigibilidade - art. 74, | R$54.940,00
Servico de dgua e esgoto Inexigibilidade - art. 74 R$28.798,17
Aquisicaio de boftons/garrafas térmicas Dispensa eletrnica de licitagdo - art, 75, 1l R$28.704,00
Aquisicdo de estagdes de bloqueio de Dispensa eletrénica de licitaco - art. 75, Il R$6.945,00
notebooks

Tabela 36 - Contratacdes diretas mais vultuosas em 2025

Contratagoes diretas

As Contratacoes Diretas sdo divididas em Dispensa de Licitacdo ou Inexigibilidade de Licitacdo,
estando previstas nos artigos 74 e 75 da Lei n° 14.133/2021, e nos artigos 24 e 25 da Lei n°
8.666/1993 (revogada).

Eleicoes Gerais

O TRE-MT iniciou em 2025 os preparativos para a realizacdo das eleicdes de 2026, adotando
medidas estratégicas para garantir eficiéncia, tfransparéncia e seguranca em todo o processo
eleitoral.

Entre as principais providéncias em andamento, destacam-se:

1.Anfecipacdo de assinatura das atas de registro de preco, medida que permite que os
insumos e servicos necessarios para as Eleicoes Gerais estejam disponiveis dentro dos
prazos previstos.

2.Publicacdo da Portaria n® 264, de 23/06/2025, estabelecendo do valor de R$ 65,00 por
pessoa para pagamento das despesas com alimentacdo dos mesdrios e demais
colaboradores convocados.

3.Planejamento das Eleicoes com a previsdo das contratacdes essenciais: elaboracdo de
cronograma para aquisicdo de bens e servicos indispensdveis, como logistica, tfransporte,
materiqis eléfricos e de consumo, equipamentos e suporte técnico, assegurando que
todas as etapas sejam cumpridas sem atrasos.

Conformidade legal

A estrutura hierdrquico-organizacional do TRE-MT permite seguir adequadamente os trdmites
legais e as recomendacdes dos orgdos de controle, ressalfando a acdo infegrada e conjunta
das unidades técnicas da Secretaria de Administracdo e Orcamento e da Assessoria Juridica,
visando garantir a conformidade das licitacdes e das contratacdes com as normas regentes, em
especial a Lei n® 14.133, de 1°/04/2021, Resolucdo TSE n°® 23.702, de 09/06/2022, Resolucdo CNJ n°
347, de 13 de outubro de 2020 e Portarias TRE-MT n°® 142/2022, 379/2023, 457/2023, 458/2023,
121/2024, 240/2024, 10/2025, 76/2025, 83/2025, 146/2025 e 451/2025.
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Desafios

e Aprimorar o gerenciamento do Plano de Contratacoes Anual;

e Fortalecer o planejamento das contratagcdes, com foco em estudos técnicos preliminares
robustos e gestdo de riscos;

e Implementar acdes corretivas a partir das recomendacdes do indice de desenvolvimento
social - IDS 2025;

e Consolidar o uso do Aimoxarifado Virtual Nacional - AVN como ferramenta de economia de
recursos publicos, eficiéncia e controle;

e Flevar o padrdo de qualidade das instrucoes processuais e dos servicos prestados.

4.6.2 Governanga e gestdo das contratagoes

Comité Estratégico de Orgcamento E Compras - CEOC

O CEOC exerce papel central na governanca das contratacdes e orcamento do TRE-MT,
garantindo que os recursos publicos sejam aplicados de forma planejada, transparente e
alinhada as prioridades institucionais.

Em 2025, o CEOC aprovou as despesas planejadas na Proposta Orcamentdria - 2026, relativas ao
orcamento ordindrio e ao orcamento das Eleicoes.

Planejamento Estratégico
O planejamento estratégico na gestdo publica orienta acdes e recursos para alcancar
resultados de forma eficiente.

A Secretaria de Administracdo e Orcamento desempenhou papel essencial ao fornecer
diagnosticos e propostas que garantiram o cumprimento das metas e indicadores dos Objetivos
Estratégicos sob sua responsabilidade

OBJETIVO ESTRATEGICO: ORIENTAR AS POLITICAS INSTITUCIONAIS EM CONSONANCIA AS DIRETRIZES
DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Indicador: COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS

Mede o percentual de compras publicas sustentdveis realizadas com base em critérios
ambientalmente corretos, economicamente vidveis e socialmente justos e inclusivos,
culturalmente diversos e pautados na integridade

META PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRE-MT: 20% (minimo)
RESULTADO: 73%

OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAR A GESTAO DE INVESTIMENTOS, GASTOS E DESPESAS
Indicador: EXECUCAO DO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Indica o percentual de aderéncia da execucdo ao que foi contratado e avaliar o planejamento
de aquisicoes

META PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRE-MT: 75% (minimo)
RESULTADO: 88%
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OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAR A GESTAO DE INVESTIMENTOS, GASTOS E DESPESAS
Indicador: PERDA ORCAMENTARIA

Mede a relacdo entre o valor ndo executado e o valor disponibilizado, considerando o
orcamento unificado

META PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRE-MT: 2% (minimo)

RESULTADO: 1,75%

OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAR A GESTAO DE INVESTIMENTOS, GASTOS E DESPESAS
Indicador: EXECUCAO ORCAMENTARIA (ADERENCIA)

Mede o percentual de execucdo em relacdo ao planejado no processo de elaboracdo do
orcamento

META PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRE-MT: 80% (minimo)
RESULTADO: 72,3%

Plano Diretor da SAO

O Plano Diretor da Secretaria de Administracdo e Orcamento - PDSAO € um instrumento de
governanca das contratacdes, da gestdo administrativa, financeira, patrimonial, da
sustentabilidade e da integridade institucional, funcionando como um elo entre a estratégia do
TRE-MT e sua execucdo pratfica.

- Desdobra os . Orienta as politicas
objetivosdo TREMT de desenvolvimento
- Alinhacomos sustentavel

planos estratégicos

- Defineindicadoresde + Aprimora os controles
dese_mpen ho patrimoniais, financeiros
- Monitorae promove 0s e contabeis
ajustes necessarios + Promove a pratica da

Etica nas contratacdes

Figura 75 - Plano Diretor da SAO
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Execugdo do PDSAO em 2025

Objetivo Tatico Resultado-chaves [KR) Resultado obtido
Aprimorar os processos de Aprovar normativo com Aprovado o Portaria n® 144/2025,
aguisigdes e confratagdes definigdo de plangjomenta, com melherias continuas nos

critério & padronizacdo de procassos de frabalho sobre
demanda de material de oguisigdes e contratagdes, com
consumo e permanente definigdes claras sobre instfrugtes

dos autos, plongjamentc e
padronizagdo das demandaos
dos materigis de consumo e
parmanentes

Objetivo Tatico Resultado-chaves [KR] Resultado obtido
Aperfeicoar os contfroles de Mapear e redesenhar o processo | Redlizodo o Mopeomento do
gestéo patrimonial de bens de gast@o de mdveis procadimento de gestdo
mdwvels patrimaonial, com proposta de

aprimoramento

Objetivo Tatico Resultado-chaves (KR) Resultado obtido

Gorantir o conhecimento do Elaborar carfilha e/ou video de Elaborado folder explicativo,

Codigo de Efica das curta duragdo, sobre o Codigo resumido e em linguagem

Contratagdes do TRE-MT aos de Etica das Confratagfies para | simples sobre os principais pontos

colaboradores terceirzados, utiizando do Cédigo de Efica das

inguagem simples Contratagdes do TRE-MT, e

divulgade enfre os
coloborodores

Objetivo Tatico Resultado-chaves (KE) Resultado obtido
Adotar politicas ofirmativas nas Contratagdes com previsGo de Assinado Acordo de
contratagdes, cuja fiscalzagdo reserva de vaga pard mulheras Cooperagdo Técnica com o
recaid sob as unidades da SAD, integrantes de grupos vulneraveis | Centro Pastoral para Migrantes
que possibilitern a redugfio das visando o recrutamento e
desigualdades & inclusdo social selectio de mulheres migrantes
no mercado de frabalho de Iniciada as fratativas com as
mulheres integrantes de grupos emprasas contratadas para
vulneraveis alteragdo das clausulas

contratuais possibilitando o
observincia da reserva de
vagas para mulheres vulnerdveis,
independente do quantitativa

de postos de frabalho
Garantir o cumprimenta da Aprnmerar o monitoramento do Com o trabalho da fiscalzagdo
reserva de vagaos destinadas s cumprimento, pelas empresas houve a contratagdo de mais 3
pessoas com deficiéncia no contratados de servigos pessods com deficiéncio As
contrato continuados, das reservas de empresas que ndo cumpram o
VOQOS para pessoas Com minimo exigido pela Lein®
deficiéncia 8.213/91 |Lei de Cotaos) estdo

respondendo procedimento de
sangdo contratual

Tabela 37 - Vinculacdo dos OKRs do PDSAO aos Objetivos Estratégicos do TRE-MT
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;- RESULTADO-CHAVE DO PDSAO N
EXERCICIO 2024 - 2026

s KRs KRs
Planejados Executados Em andamento

10 05 05
_ )

Figura 76 - Resultado-chave do
PDSAO

Plano de Contratagoes Anual

A Portaria n® 418/2024, de 24/09/2024, aprovou a versdo definitiva do Plano de Contratacoes
Anual (PCA) referente ao exercicio de 2025.

Em 02/10/2025 foi editada a Portaria n® 451/2025 alterando parcialmente a Portaria n° 142/2022,
de 09/04/2022, que disciplina o Plano de Contratacdes Anual - PCA do TRE-MT. As alteracoes
representam um aperfeicoamento da governanca das confratacdes, com maior rigor nos
prazos, monitoramento contfinuo e responsabilizacdo dos gestores. Ao mesmo tempo, fortalecem
a agenda de sustentabilidade, ao exigir alinhamento das contratacdes com indicadores do PLS e
praticas de racionalizagdo, promovendo transparéncia, eficiéncia e responsabilidade
socioambiental.

Para monitorar a execucdo do PCA foi contratada a plataforma GovPlan que contempla todas
as etapas do ciclo de vida do planejamento das contratacdes, desde o registro das demandas
pelas unidades requisitantes até o monitoramento da execucdo das contratacoes previstas.

A adocdo da plataforma proporciona a modernizagcdo dos processos de planejamento,
substituindo o uso de planilhas manuais e reduzindo a ocorréncia de falhas, refrabalhos e atrasos.
A solucdo confribui para o fortalecimento da governanca das contratacdes, melhora a
integracdo entre as unidades envolvidas e promove maior previsibilidade e eficiéncia na
execucdo do PCA, com observéncia aos principios da seguranca da informacdo, acessibilidade
e protecdo de dados pessoais, nos termos da LGPD.

Nao

Planejadas
executadas

Executadas

88% 12%

64 09

Figura 77 - Confratacoes previstas no PCA 2025
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Compras compartilhadas

O TRE-MT aderiu ao plano de confratacdes compartihadas no dmbito da Justica Eleitoral,
manejado pelo Tribunal Superior Eleitoral, com o objetivo de identificar oportunidades de
aquisicdo conjunta de bens e servicos, de modo a promover maior eficiéncia, economicidade e
racionalizacdo nos processos de contratacoes.

A parceria enfre os tribunais j& ocorre nas contratacdes realizadas para as Eleicées. O novo
plano reforca as compras compartihadas de itens de uso geral, como celulares,
eletrodomeésticos, moveis de escritorio, computadores, licencas e softwares, assinatura de jornais,
mouse, teclado, monitor, welbcam, géneros alimenticios, material de limpeza, material de copa e
cozinha, material gréfico e material para manutencdo predial.

E cinda, o TRE-MT autorizou adesdes de outros orgdos as suas Atas de Registro de Precos, assim
como atuou como participe em licitacdes, bem como, utilizou o Almoxarifado Virtual do Governo
Federal para suas aquisicoes, visando a eficiéncia administrativa e a economia de escala.

Parceiros do TRE-MT nas compras compartilhadas - adesoes ou participes

e 4°Batalhdo de Infantaria Leve em Sdo Paulo

e 9°Batalhdo de Engenharia e Construcdo em Mato Grosso 18° Brigada de Infantaria do
Pantanal em Mato Grosso do Sul Arsenal de Guerra no Rio de Janeiro

e Comando de Defesa Antiaérea do Exército em SGo Paulo Comando do Sistema de Saude da
Marinha no Rio de Janeiro Comando Militar do Leste - Duque de Caxias/RJ

e Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso Departamento Estadual de Trénsito da
Paraiba

e Depdsito Subordinado de Santo Angelo no Rio Grande do Sul Fundacdo Universidade Federal
do Tocantins

¢ Instituto Federal de Sdo Paulo - IFSP Justica Federal do Rio de Janeiro e Parand

e Parque Regional de Manutencdo da 5% Regido Militar no Parand (Base Militar)

e Secretaria de Estado da Saude do Espirito Santo

e Servico de Veteranos e Pensionistas da Marinha no Rio de Janeiro Tribunal Regional Eleitoral
do Amapd

e Tribunal Regional Eleitoral do Piaui Universidade Estadual do Norte do Parand

ITENS COMPARTILHADOS
EM LICITACOES OU Notebook, mouse, cartaz, carregador,

AQUISI(}GES PELO TRE- . . . .
MT E OUTROS ORGAOS alicate, empilhadeira, mesa, cadeira,

; solugcao videowal, software, licencas,
material de limpeza, material de
expediente, géneros alimenticios (cha,
café, acucar), material de copa e
cozinha

Figura 78 - ltens compartilhados em licitagdes ou
aquisigoes pelo TRE-MT e outros érgdos

Gestao das contratagoes

Com o objetivo de fortalecer a eficiéncia organizacional e garantir maior qualidade nos
resultados, foram adotadas diversas providéncias e medidas voltadas ao aprimoramento da
gestdo e ad melhoria dos processos internos.

Essas iniciativas buscaram alinhar prdaticas administrativas as necessidades atuais, promovendo
maior integracdo entre dreas, otimizacdo de recursos e padronizacdo de procedimentos.
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Assim, o conjunto de medidas descritas a seguir representa um esforco estratégico para

consolidar uma gestdo mais agil, eficaz e orientada para resultados sustentaveis.

Contratacdo de Inteligéncia Artificial - LICITO GURU IA PERSONALIZADO - atua de forma
assistida na construcdo de Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia, minutas de editais,
mapas de riscos e documentos correlatos, oferecendo estruturas padronizadas, sugestdes de
texto e fundamentos legais aderentes d legislacdo vigente.

Portaria n® 10, 20/01/2025, estabelece quais servicos e fornecimentos sdo considerados
continuos no @mbito do TRE-MT, garantindo a seguranca juridica e padronizacdo das
contratacdes, evitando-se interpretacdes divergentes, continuidade de servicos essenciais,
protegendo o funcionamento do Tribunal e reforcando mecanismos de controle interno e de
planejomento das contratacoes.

Portaria n® 76, 17/03/2025, que frata de suprimento de fundos — ou seja, a forma excepcional
de disponibilizar recursos financeiros a servidores para despesas urgentes, eventuais ou de
pequeno vulto, garantindo o uso correto dos recursos publicos, a prestacdo de contas e
coibindo o fracionamento de despesas.

Portaria n° 83, de 17/03/2025, estabelece regras claras para apuracdo e aplicacdo de
sancoes administrativas em licitacdes e contratos no dmbito do TRE-MT, uniformizando os
procedimentos internos, garantindo a seguranca juridica e transparéncia, devidamente
alinhada a Lei n® 14.133/2021 — Nova Lei de Licitacoes e Contratos e Lei n° 12.846/2013 - Lei
Anficorrupcdo).

Portaria n° 130, de 166, de 16/03/2025, estabelece regras claras e atualizadas para o uso dos
servicos de telefonia fixa e moével dentro do Tribunal, funcionando como um instrumento de
gestdo, controle e responsabilidade.

Portaria n° 146, de 02/04/2025 estabelece regras para a gestdo de bens materiais e
patrimoniais do Tribunal. Define procedimentos de recebimento, tombamento, inventdrio e
baixa. Regula responsabilidades dos servidores pela guarda e uso dos bens, inclusive em
teletrabalho, e prevé termos formais de responsabilidade e fransferéncia. Tambem, disciplina
o confrole de estoques, armazenamento, manutencdo e destinacdo de bens inserviveis,
alinhando-se a Lei n° 14.133/2021.

Portaria n° 166, de 24/04/2025, a Presidéncia delega competéncias ao Diretor(a)-Geral,
Secretdrios(as) e Assessor(a), decisdes passam a ser tomadas diretamente pelas dreas
responsdveis, reduzindo burocracia e garantindo maior rapidez na execucdo de contratos,
pagamentos e movimentacdes administrativas.

EMISSA0 DE GAS DE SUPRMENI’QS DE

EFEITO ESTUFA - GEE
+ Contrataglo de empresa para o bvantamento da emissio de GEE
« Elaboragha do Plane de Descarbonizagio + Mionitoramento do consuma
« Levanaman, wnbieis do GEE
- mé::gs E ! EMERGIA ELETRICA

COMBUSTIVEIS + litio dé #studos pars campra de enegia hmpa As
« Determwsagh de uso axchisve 4o #lanal cams e BN
combuszivel para o veculos com tecmslogia flex - « Estabslsciminte du novas sgras do uso do ar-
- Padtana n® 4212025
.+ Aquisice do Svalculos SUV hibndo plug-in
- Desgho de S vaiodos mevidos § gassing

-. condicienade spit ¢ o horing deshgamento 1otal
A DES " d0% a3 condicinados spht o gl da sede & dos
EXECUTADAS s e it
. Pomogdo de agdes de comscientimaclo de
Sustenabisdade
« Reduglo da dursnaclo de dreas de circulacho, de
acordn com o hawdino de incidiéncia de luz solar
« leicio da cotratacdo de profissional téerco pana

GESTAQ DE RESIDUOS

+ Campanha adcle uma liweira, com a distibuigs
de mcipienles para todas o5 unidades da sede

visands & S4paacio de papel, plistics & papells aalienr 3 visbBdsde On & dex
fotevohaicas
. Contrataclo de empresa elaberagio d
Plnc de Guvu:-nm a’:‘;am ?@wu: - Mositoramants mensal das contas de snerga o
oo acdo huo 2o COPOS  contsole do consuma das usidades
DESCARTAVEIS
« Inicio do para ;
Qe eEprSE paa compostagEm do retides AGUA E ESGOTO . Agusiclo  de  copos
p—— s egradias
e Revisdo dos encanamento s para
- Campanha de incentio § reciciagem dos residucs i
P —— Aas a detecclo de posshroets vazamentos

Figura 79 - Acoes executadas pela SAO no PLS
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4.7 Gestao patrimonial e de infraestrutura

RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO ANUAL 2025

O TRE-MT tem priorizado a modernizacdo de seus equipamentos e a responsabilidade
socioambiental, adotando medidas inovadoras voltadas & reducdo do impacto ambiental e &
otimizacdo do consumo de energia elétrica.

Paralelamente, a instituicdo tem realizado confratacdes estratégicas para fortalecer a
seguranca patrimonial e de pessoas, além de implementar acdes voltadas d prevencdo e ao
combate de incéndios e situacdes de pdnico. Também, se destacam iniciativas para assegurar a
acessibilidade e a continuidade dos servigcos essenciais, fundamentais ao bom funcionamento do

orgdo.

Essas acdes evidenciam o compromisso do Tribunal com a exceléncia operacional e com o
bem-estar de eleitores, representantes politicos, servidores e magistrados.

Investimentos estratégicos em infraestrutura e equipamentos

F——-—-—-

@ CREDENCIAMENTO DE
ENGENHEIROS E ARQUITETOS

Credenciamento de profissionais da
drea da engenharia e arquitetura para

basico e projeto executivo

l
|
| H elaboracéo de estudostécnicos, projeto |

_———————

—1\ — — I ——

R$ 50.099,99

ACESSIBILIDADE
ARQUITETONICA

: \ Elaboragéo do Estudo Técnico
Preliminar com o diagn dstico das
condigoes aluais de acessibilidade da

sede e anenos

_———————.

./ »

Figura 80 - Credenciamento de
engenheiros e arquitetos

p— — — —

R$1.668.115,55

PREVENCAOE COMBATEA
INCENDIO {SPDA)

I

l Qbras para prevencao e combate a

| incéndio e panico e do sistema de
protecdo contra descargas amosféricas
(SPDA)- em fase final de conclusdo

| — -

Figura 82 - Prevencdo e combate
ao incéndio

F|guro 8 - Acessibilidade
arquiteténica

R$52110,00 |
. H

LICENCAS DE SOF TWARES

AUTODESK E CONSULTORIA
Aquisicéo de licencas de softwares
Autodesk e consultoria técnica
especializada para a implementacioda
modelagem da Informacdo da
Construcio o

Figura 83 - Licencas de
Software

Principais custos para manutengdo e funcionamento dos prédios ocupados pelo TRE-MT

e Manutencdo do ar-condicionado central: R$ 520.293,87
e Limpeza Sede e Cartdrios Eleitorais: R$ 2.996.282,41

e Manutencdo de elevador: R$ 90.740,38

e VigilGncia armada e desarmada: R$ 661.894,86

e Limpeza das placas solares: R$ 126.565,

99

e Manutencdo de gerador: R$ 158.920,33

e Controle de Acesso: R$ 210.572,25

e Andlise da Qualidade da dgua: R$ 49.832,80

e Energia elétrica: R$ 1.346.995,65

e Telefonia fixa: R$ 237.230,83

e Agua e esgoto: R$ 28.798,17

o Telefonia movel: R$ 92.471,00

e Manutencdo predial: R$ 1.000.639,31

() e O R
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Doacdo de bens permanentes inserviveis - materiais permanentes e de consumo destinagdo
para reciclagem

O TRE-MT promoveu a doacdo de bens inserviveis permanentes e de consumo, dentre outros
materiais reciclaveis, que constitui uma prdtica estratégica adotada, com impactos relevantes
tanto no dmbito ambiental quanto social. Ao destinar corretamente materiais sem uso, conftribui-
se para a reducdo da geracdo de residuos e para a preservacdo dos recursos naturais,
alinhando- se as diretrizes de sustentabilidade. Paralelamente, essa iniciativa fortalece a
economia circular e promove inclusdo social, uma vez que os itens encaminhados podem ser
reaproveitados pelas associacdes e cooperativas parceiras do Tribunal, gerando renda e
oportunidades de trabalho.

ASSOCIACOES E COOPERATIVAS PARCEIRAS DO TRE-MT
ASMATS
COOREPAM
Oﬁ O COOPERCBA ACAMARC

PAPEIS
5 ‘ronelodos

Papéis A4 e papeldes

PROJETO TAMPATINHAS Projeto visa & arrecadacdo de

18 quilos tampinhas pldsticas para vender e
custear castracdes em animais de rua
abandonados e que sdo vitimas de
maus tratos

DOAGAQ DE MATERIAIS DE CONSUMO Capas de processos fisicos, guia rapido
482 QUILOS P P 9 P

de orientacdo aos mesdadrios, presilhas

22.680 itens
de apensamento de processo
NN
&y
&S
=D
LAMPADAS PILHAS
312 unidades 17 quilos
PROJETO LUNAAR O Projeto visa ao reconhecimento de
41 quilos frascos vazios de desodorante aerosol e

venda para a cooperativa de reciclagem.
Todo dinheiro € usado para castracdo e
alimentacdo de animais abandonados e
em situacdo de risco.

Tabela 38 - Doacdo de materiais para reciclagem
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Produgdo de energia solar usinas fotovoltaicas

O TRE-MT possui usinas fotovoltaicas instaladas no prédio-sede do Tribunal e em 8 Cartdrios
Eleitorais (Alta Floresta, Campo Verde, Barra do Garcas,

As usinas fotovoltaicas representam uma solucdo para a geracdo de energia limpa e
sustentdavel, contribuindo para a preservacdo do meio ambiente e reducdo dos custos

operacionais.
P, - .~ 1.284.131,70 KWh de energia limpa gerada
- ' Y
“,' ; “ “ R$ 1.476.751,46 Em economia para os cofres publicos
[ —

Projeto de expansdo das usinas fotovoltaicas

Houve o credenciamento de profissional técnico para analisar a implantacdo de novas usinas
nos Cartorios de Sapezal, Juara e Sinop.

: Energia '
: . Economiaem reais
Unidade ; gerada (kWh) : :

TRE-Sede (Cuiabd) 1.093.003,97 R$1.256.954,57
09° ZE (Barra do Garcas) 26.556,27 R$30.539,71
12° ZE (Campo Verde) 20.512,48 R$23.589,35
21°ZE(lucosdoRioverse) 2481943 RiBS4204
g__"_’_"f?_'f__(_’?f'_”_‘?‘_ F'Drem]2362847“27”2”‘
| 34°E (Chapada dos | 19.550,24§ E$22.482,?E§

- Guimardes)
43° ZE (Sorriso) 24.084,07 R$27.696,68

44° ZE (Rondondpolis) 23.869,14 R$27.449,51

53° ZE (Queréncia) 28.107,63 R$32.323,77

20413170 BSL476 781 4

Tabela 39 - Energia gerada e economia em reais proporcionadas pelas usinas
fotovoltaicas
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Conformidade Legal

A Gestdo patrimonial e de infraestrutura observa a conformidade legal, seguindo a Lei n°
14.744/2023, Lei n°® 9.472/1997, Lei n° 6.538/1978, Decreto n°® 509/1969, Decreto n°® 8.540/2015,
Resolucdo CNJ n° 400/2021, Resolucdo CNJ n°® 401/2021, Resolucdo TRE-MT n° 2.632/2021, Portaria
n°® 182/2022, Portaria TRE-MT n° 138/2023, Portaria TRE-MT n° 130/2025, Portaria TRE-MT n° 146/2025,
dentre outras legislacoes.

Desafios
e Aumentar a eficiéncia energética com acodes de reducdo do consumo de energia e
expansdo das usinas fofovoltaicas;

e Ampliar a doacdo e reciclagem de bens inserviveis, mantendo o engajamento das
cooperativas parceiras;

e Implementar o diagnodstico de acessibilidade e efetivar em obras concretas, garantindo
inclusdo e conformidade legal;

e Concluir e manter os sistemas de SPDA jd instalados, com inspecdes regulares;
‘Assegurar que geradores, elevadores e sistemas criticos ndo falhem em momentos de maior
demanda;

e Manter e ampliar a rede credenciada de profissionais qualificados para projetos técnicos e
executivos;

e Garantir que os recursos aplicados em modernizacdo e sustentabilidade tfragam retorno
mensurdvel e continuo;

e Absorver o aumento da demanda por servicos postais, especialmente para o envio de
comunicacdes oficiais e materiais administrativos vinculados ao processo eleitoral,
assegurando o cumprimento dos prazos legais;

e Reforcar o monitoramento da execucdo contratual, garantindo a adequada prestacdo dos
servicos e a rdpida solucdo de eventuais intercorréncias durante o periodo eleitoral;

e Conciliar o aumento da demanda operacional com as diretrizes de sustentabilidade e
racionalizacdo do gasto publico;

¢ |ntensificar o controle e 0 monitoramento do consumo, por meio da adequada alocacdo das
linhas telefénicas, da revisdo periddica dos planos contratados e da conscientizacdo dos
usudrios;

e Gerenciar o acréscimo do volume de documentos, garantindo a adequada organizacdo, o
registro e a digitalizacdo dos materiais produzidos, sem prejuizo & qualidade dos servicos
prestados.

4.7.1 Gestao de imoveis

E prioridade do TRE-MT o compartihamento de prédios com outros érgdos publicos e a
utilizacdo de imdveis pertencentes & Unido, reafirmando seu compromisso com a aplicagdo
racional dos recursos. Essa prdtica contribui para a reducdo de custos de locacdo e de despesas
operacionais e administrativas, gerando beneficios significativos.

Com foco na eficiéncia da gestdo patrimonial, na promocdo da sustentabilidade e na
manutencdo de servicos publicos de qualidade, busca-se assegurar que eleitores, partidos
politicos, servidores e magistrados disponham de infraestrutura adequada e funcional.
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Conformidade legal

Os procedimentos de aquisicdo, construcdo, reforma, uso e locacdo de imdveis pelo TRE-MT
observaram a Resolucdo n° 795, de 13/09/2011, e suas alteracdes, bem com as demais
legislacdes que regem a matéria, como a Lei n® 8.245, de 18/10/1991, que dispde sobre as
locacoes dos imodveis urbanos.

E ainda, as contratacoes de obras e projetos observaram a Resolucdo TSE n° 23.544, de
18/12/2017 e alteracoes posteriores

Desafios da gestdo de imoéveis
e Expandir o compartiihamento de imoével, ampliando acordos de cooperacdo com outros
orgdos;
e Garantir a acessibilidade arquiteténica dos imoéveis do Tribunal;
e Manter os imdveis ocupados pelo Tribunal e Cartdrios Eleitorais em em condicdes adequadas
de funcionamento.

ESTRUTURA IMOBILIARIA

18% @

Imoéveis cedidos

50 @

3 imbveis cedidos pelos municipios de

Imoveis locados Vera, Guiratinga e Pedra Preta
ott% e @
35 imobveis locados
Imoéveis compartilhados

1% @

6 imbveis compartilhados, com a

20/0 — Defensoria Piiblica da Unido (Cdceres),

Justica Federal (Juina) e Varas do

Terrenos

1 terreno No MunIcipio de varzea 5
Grande, cedido para oMimstéro da yergoto 0 FRUE SeR T8 RO
Agricultura e Pecudria para o ' .
desenvolvimento de projetos sociais Economia anual estimada

com aluguel: R$ 396.000,00

Figura 84 - Estrutura imobilidria do TRE-MT
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4.7.2 Gestdao da frota

O TRE-MT utiliza sua frota de veiculos em atividades externas para transporte de servidores e
autoridades, assegurando eficiéncia, seguranca e uso racional dos recursos publicos. A gestdo
inclui a manutencdo preventiva e corretiva, além de praticas sustentdveis como planejamento
de rotas, abastecimento com etanol para os veiculos flex, aquisicGo de veiculos menos
poluentes, uso de Agente Redutor Liquido Automotivo - ARLA 32 nos veiculos a diesel, visando a
reducdo drdstica da emissdo de gases poluentes, e o incentivo ao uso consciente dos
automadveis, minimizando custos e impactos ambientais.

4 N\ 4 N\
COMPOSIGAO DA FROTA INVESTIMENTOS DOAGAQ
@ My DB e &
e r—1-L] Hibrido plug-in -
A S ——. ° o madelo HAVAL HE
s tioclonal siviin Caminhaio Onibus Van - PHEV 19 GWM Doaclo de 05
veiculos movidos a
4 17 1 1 1 prien
RS 1.150.000,00
. J . J
Figura 85 - Tipos de veiculos no TRE-MT em 2025 Figura 86 - Investimentos em veiculos
e doacdo de veiculos em 2025
I A 4 N
CONSUMO DE COMBUSTIVEL
FROTA SUSTENTAVEL
1.463,61 LITROS ¢ < £
Diesel - gerador de energia 5 7’
4% Etanol
18% 7.179.32 LITROS Hibrido PLUG-IN FLEX DIESEL - ARLA 32
Combinam um motor uso exclusivo de Uso do liquido ARLA 32 nas
1.5 turbo a gasolina Etanal que polui caminhonetes para reduzir os
com motores elétricos menos que a i ({doddos de nitrogénio - NOx)
do escapamento
39.215.01 \ J
Gasolina Figura 88 - Frota sustentdvel do
16%
TRE-MT em 2025
6.234,22 LITROS
Diesel
62%
24.337,86 LITROS

. J

Figura 87 - Consumo de combustivel em 2025

4 A

Manutengao

CUSTOS Combustivel
Seguro
Lavagem RS 449.716,31
Borracharia
Rastreamento

Contratagdo de RS 1.342.371,70

motoristas

Figura 89 - Custos com veiculos em 2025
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Justica Eleitoral Mével - JEM

Em 2025 foram realizados mutirdes em diversas localidades com a utilizacdo do &nibus (Justica
Eleitoral Movel - JEM), possibilitando o atendimento de eleitores residentes em localidades
distantes dos Cartoérios Eleitorais com mais qualidade, conforto e agilidade.

Quantidade
Zona Eleitoral Local Eleitores
atendidos
Cartorio 12 ZE Mercado do Porto - Cuiaba 360
Cartério 032 ZE Em frente ao estadio de futebol, Distrito de Bom 603
Jardim - Nobres
Cartério 62 ZE ExpoCaceres - Caceres 28
Cartério 72 ZE Alto Paraguai 402
Cartorio 8% ZE Araguainha, Alto Araguaia, Ponte Branca, Alto Taquari 513
Cartério 92 ZE Zona urbana de General Carneiro, zona rural no 93
Distrito de Paredao Grande (BR-070)
Cartério da 397 ZE | 572 ExpoAgro - Cuiaba 121
Cartério 312 ZE Canarana - Escola Noberto Schwantes 408
Cartério 352 ZE Juina - "Expo Juina" 266

Orla do Porto - Bardo de Melgaco
Cartoério 382 ZE Escola E. Nagib Saad - Distrito da Agrovila das Palmeiras - 1125
Santo Antbnio de Leverger

Cartério 40° ZE Santo Antonio do Leste/MT 320
Cartério 492 ZE Unidade SENAI - Varzea Grande 59
Cartério 512 ZE Comunidade Rio dos Peixes - Cuiaba 74
Cartorio 522 ZE Rio Branco, Salto do Céu 112
Cartério 532 ZE Bom Jesus do Araguaia 396
Cartério 55° ZE Escola Civico Militar Prof? “Maria Dimpina Lobo 46
Duarte” - Cuiaba
Cartério 572 ZE Gaucha do Norte 224
Cartério 572 ZE Paranatinga 699
Cartoério 612 ZE Nova Lacerda, Conquista D" Oeste 327
Tabela 40 - Multirdes da Justica Eleitoral Mével em 2025 97
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Figura 90 - Justica Eleitoral Mével

Conformidade legal da gestdo da frota

A conformidade legal da Gestdo da Frota do TRE-MT, deu-se em observéncia d Resolucdo n°
796, de 13/09/2011, que estabelece procedimentos sobre aquisicdo, alienacdo, locacdo,
conducdo, utilizacdo, manutencdo e controle de veiculos da frota do TRE-MT.

E também, a Portaria n°® 421/2025 que estabeleceu o uso exclusivo de etanol como combustivel
para os veiculos com tecnologia flex, priorizando o combustivel menos poluente ao meio
ambiente.

Desafios

e Garantir que os veiculos recebam manutencdo adequada, evitando a indisponibilidade da
frota;

e Ampliar o uso de planejamento inteligente para reduzir quilometragem e consumo de
combustivel;

e Reduzir ainda mais o custo por quildmetro rodado;

* Monitorar o uso exclusivo de etanol nos veiculos flex;

¢ Implementar metodologia de gestdo de processos na secdo.

4.7.3 Gestao da seguranca

Para fortalecer a seguranca institucional foram nomeados dois novos Agentes de Policia
Judicial, elevando o quadro para seis profissionais. O setor também dispde do suporte de
equipes terceirizadas de vigilncia armada e desarmada, bem como de cdmeras de vigildncia,
sistemas de alarme e controle de acesso, aparelho detector de raio X e detectores portdteis de
metal.

4 N 4 Y
CURSO DE
INVESTIMENTOS
BRIGADISTA EESTO8 Vigilancia Armada
C— e desarmada
!:’ Vigilancia
- = @ ostensiva
Apareiho defoctor porako 3 3 O¥1ectones partisl de  Amaments 31 Servidores e Controle de
lr:c:l. Cill&g.l.ﬂD-leL- i (citachio homologada) terceirizados capacitados acesso
aterias recarregivels
pelo 1° Batalhao
RS 169.000,00  R$ 2.250,00 RS 44.000,00 Bombeiro Militar — RS 1.328.871,62
L )L CACIQUE )L )
Figura 91 - Investimentos Figura 92 - Figura 93 - Custos com

em seguranca em 2025 Capacitacdo em

seguranca em 2025

seguranca em 2025
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4.8 Gestao de pessoas

Desdobramento de dados podem ser obtidos na pdgina da transparéncia do TRE-MT.

E também, a Portaria n°® 421/2025 que estabeleceu o uso exclusivo de etanol como combustivel
para os veiculos com tecnologia flex, priorizando o combustivel menos poluente ao meio
ambiente.

4.8.1 Perfil da for¢a de trabalho

Servidores efetivos e requisitados, colaboradores e estagidrios:

176 Técnicos Judicidrios

46,45 % mulheres . C e
522 servidoras 125 analistas judicidrios

idore
© servidores 53,55 % homens 220 servidores requisitados

01 sem vinculo

101 colaboradoras e colaboradores de empresas terceirizadas

Tabela 41 - Perfil da forca de trabalho

Raca | 2022 2023 | 2024 | 2025
Branca 31% 42% 42% 42 81%

Preta 6 % 7% 7,66% 22%
Amarela 11 % 3% 2,49% 3,16%
Parda 33 % 46% 44,82% 45,26%
Indigena 0% 0.002% 0% 0,70%
Ndo informado 28 % 2% 0,38% 0,35%

Tabela 42 - Autodeclaracdo racial

RACA QUANTIDADE
Branca 122
Preta 22
Amarela 9
Parda 129
Indigena 2
Ndo informado ]

Tabela 43 - Autodeclaracdo racial - quantidade
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A variagdo de dados se deve a atualizagdo das informagoes de autoidentificagao.

Faixa etdria

Até 30 anos 4 % 3,5% 3,83% 4,91%
De 31 a 40 anos 32 % 30,4 % 28,73% 27,02%
De 41 a 50 anos 37 % 39 % 37,35% 42,81%
De 51 a 60 anos 22 % 20 % 23,18% 21,05%

Acima de 60 anos 5% 6,5 % 6,7% 4,21%

Tabela 44 - Faixa etdria - porcentagem

FAIXA ETARIA QUANTIDADE

Até 30 anos 22
De 31 a 40 anos 131
De 41 a 50 anos 211
De 51 a 60 anos 130

Acima de 60 anos 37

Tabela 45 - Faixa etdria - nUmeros absolutos

Servidores Efetivos Quantidade | Percentagem
Ativos com

16 3.07%

Deficiéncia

Tabela 46 - Servidores com deficiéncia

Teletrabalho Trabalho hibrido Trabalho presencial

Porcentagem 26,18

Quantidade 39 139 353

Tabela 47 - Modalidades de trabalho
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¢ 16 nomeacoes de servidores em 2025 (9 técnicos judiciarios e 7 analistas judiciarios)

e 80 Avaliacoes de desempenho

¢ 3 Novos abonos de permanéncia concedidos

Tabela 48 - Nomeacodes, avaliacdes de desempenho e abonos de permanéncia

0 0 024 0
Aposentados 48 46 50 53
Pensionistas 20 20 19 19

Tabela 49 - Aposentados e pensionistas

Movimentagdo 2022 2023
Ingresso por nomeacg&o de cargo
efetivo 15 10 ¢ 16
Exoneracdes/posse em outro cargo
efetivo - 5 3 -
Aposentadorias K] 0 5 3

Tabela 50 - Movimentacoes

4.8.2 Composicdo Plendria do TRE-MT e Primeira instdncia

7 Juizes
Procurador Regional Eleitoral

Juizes -auxiliares da Presidéncia e Corregedoria

Composi¢do do Plendrio do TRE-MT !
Juizes dentre os Desembargadores do TIMT
Juizes dentre Juizes de Direito do TIMT

Juizes dentre Advogados
Juiz Federal

Tabela 51 - Composicdo do plendrio do TRE-MT

Para cada autoridade hd a designacdo de 1 substituto.
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Jurisdi¢do de Primeira inst@ncia (sobre 141 municipios)
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EXERCICIO ANUAL 2025

Juizes - Zonas Eleitorais

57

Promotores Eleitorais

57

Tabela 53 - composicdo do 1°

2° Grau de Jurisdigdo - 14 Magistrados (as) - Género e Raga

grau de jurisdicdo do TRE-MT

Género Raca
Mulheres 3 21.43% Branca 3 100,00%
100.00%

Homens 11 78.57% Branco 11

Tabela 54 - Magistrados de 2° grau de jurisdicdo por género e raca

1° Grauv de Jurisdicdo - 57 Magistrados (as) - Género e Raca

Género Raca
Mulheres 13 22.81% Branca 13 100%
Branco 39 88,63%
Preto 2 4,55%
Homens 44 77,19%
Pardo 2 4,55%
indigena 1 2.27%

Tabela 55 - Magistrados de 1° grau de jurisdicdo por género e raca

4.8.3 - Demonstrativo de despesa de pessoal (em RS)

Categoria de despesas

Membre gentes py 7.647.123,23 7.647.123,23 | 7.998.950,09 8.863.820,34
s de carreira vinculados a 68.360.393,68 68.360.393,68 | 72.939.71506 | 8229099726
500.436,89 500.436,89 573.261,06 1.093.234,24
ministrag@io poblica 36.866,96 36.866,96 38.851,62 72.905,24
Servidores cedidos com &nus 538.850,62 538.850,62 612.666,87 734.016,70
Contrit Previd a para Unido — Patronal P 13.336.815,90 | 13.336.815,90 | 13.455.962,10 | 14.521,454,78
90.420.487,28 | 90.420.487,28 | 95.619.406,80 | 107.495.428,56
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Contextualizagdo: O decréscimo na despesa de pessoal observado em 2025 em relacdo ao ano
de 2024, ocorreu devido que, em 2024 foi efetuado pagamento relativo diferenca da Vantagem
Pecunidria Individual - VPI, correspondente ao periodo de 22/7/2016 a 31/12/2018 e que também
ocorreu decréscimo de despesas decorrente da absorcdo da parcela compensatoria
descontada da folha a partir de junho/2025, de acordo com Decisdo doc. 0947652/2025 anexo
do SEI 01094.2025-0. NGo estdo inclusos os gastos com beneficios nem com o custeio dos oficiais
de justica

Situacdo

Alivos 90.420.487,28 95.619.406,80 96.417.370,30

92.973973.78

Inativos 12.682.633,93 12.296.379,08 14.436.097,30 15.481.808,72

5.499.657,02 5.553.595,74 5.484.847,05 5.637.670,23
Confribui a Uniao - Patronal PSSS 13.455.962,10 14.291.970,94 14.521.454,78
Total .602.778, 113.469.381,62 116.338.314,65 128.614.907.51

Tabela 57 - Comparativo de despesas de pessoal 2022/2023/2024/2025

4.8.4 Saude laboral

No exercicio de 2025, o TRE-MT realizou os Exames Médicos Periodicos dos servidores da
Secretaria e dos Cartdrios Eleitorais, em conformidade com o Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO). Ao todo, 232 servidores foram avaliados por médico do trabalho,
com vistas a andlise das condicdes de saude, & identificacdo precoce de agravos relacionados
ao trabalho e ao acompanhamento preventivo da saude ocupacional no dmbito deste
Regional.

Foi lancado o Portal +Saude, uma iniciativa do TRE-MT voltada & promoc¢do da saude e
qualidade de vida dos servidores. A plataforma reune informacdes sobre programas
assistenciais, servicos médicos, orientacdes e conteldos educativos, garantindo acesso rdpido e
infegrado por meio digital.

Essa acdo contribui diretamente para os objetivos estratégicos do TRE-MT, ao promover um
ambiente organizacional mais sauddvel e inclusivo, em consondncia com os principios de
responsabilidade social e governanca publica. O Portal +Saude integra-se as politicas de gestdo
de pessoas e ao Plano de Qualidade de Vida no Trabalho, reforcando a cultura de cuidado e
prevencdo, essenciais para a sustentabilidade institucional.

Valor Gerado:

e Capital Humano: melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos servidores.

e Capital Social e Relacional: fortalecimento da comunicacdo e engajamento interno.

e Capital Intelectual: disponibilizacdo de informacodes organizadas e acessiveis para tomada
de decisdo.
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+Salde

Campariha Solidiria em peol do
Hoapital do Chacer

HNovembro And

‘ Cursa: Atendimento Humanizado
' ba Pessoas com Deficiencs e
| Teitwanal Ragional Elsonal the M
TRE-MT} il uma
e < A
e
=

Novembro Azul

gy Enames pericdicos dos servadores

Figura 94 - Pagina inicial do Portal +Saude

PERICIAS REALIZADAS - 2023

Quantidade Quantidade de pericias

pericias por junta
singulares

Tabela 58 - Gestdo de pericias
médicas
Contextualizagdo: Em 2024, a Administracdo do TRE-MT, com base em gestdo de riscos, havia
deliberado pela designacdo de servidora médica para atuar com exclusividade na execucdo e
no gerenciamento dessas afividades. Como reflexo, em 2025, tal providéncia mitigou a
possibilidade de geracdo de impedimentos, assegurando maior regularidade aos atos
praticados e observancia estrita aos principios da ética médica.

No exercicio de 2025, realizou-se a Avaliagdo Biopsicossocial de 7 (sete) servidores. As
avaliacoes foram conduzidas com observdncia aos critérios técnicos e normativos aplicdveis,
contemplando de forma infegrada os aspectos bioldgicos, psicologicos e sociais, de modo a
subsidiar decisdes administrativas relacionadas a saude ocupacional, & acessibilidade e &
adequada gestdo de pessoas no dmbito deste Regional.

Em 2025, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso consolidou avancos significativos na
politica de saude suplementar ao reativar o reembolso odontolégico, alinhado das diretrizes da
Resolucdo TRE-MT n° 2805/2023. Com base na atualizacdo do valor per capita da Acdo
Assisténcia Meédica e Odontfolégica e visando ampliar a cobertura aos servidores, a
Administracdo promoveu a revisdo do limite anual do beneficio, fixando-o em R$ 3.200,00,
fundamentado na Classificacdo Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Odontoldgicos
(CBHPO). A medida foi formalizada pela Portaria TRE-MT n° 229/2025, com efeitos retroativos a
julho de 2023, fortalecendo as acodes institucionais de promocdo da saude e ampliando a
seguranca e previsibilidade no acesso ao beneficio. O processo foi concluido com transparéncia,
orientacdo aos servidores e publicacdo oficial no Didrio da Justica Eletrénico, reforcando o
compromisso da Administracdo com o bem-estar e a valorizacdo das pessoas.
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Absenteismo por licencas médicas proprias dos

servidores
(incluso doenca profissional e acidente de trabalho)
Ano Percentual
2021 2,99 %
2022 285%
2023 2,78 %
2024 2,94%
2025 2,52%

Tabela 59 - Absenteismo em 2025

Despesas com Beneficios

Beneficios Valor (RS) Beneficiarios
Auxilio alimentagao R$ 6.813.094,11 347
Auxilio creche R$ BB89.833,75 &4
Auxilio natalidade R} 5.748,64 7
Auxilio fransporte R$ - 0
Reembolso postural R$ &61.051,05 36
Reembolso odontologico E$ 123.992,45 82
Reembolso farmacolégico R% 37.704,07 35
Reembalso vacing antigripal rR$ 2.470,00 38

Tabela 60 - Despesas com beneficios em 2025

Assisténcia Médica - Confrato 13/2022

Mensalidades (R$)
- Co- Parlicipagéo Beneficidrios
Beneficio Dependentes/  Agregados

Servidor P
Pensionistas

Assisténcia
Médica R$4.064.495,00 R$ 3.761.389,24 R% 2.775.052,63 R$ 359.265,30 1093

Tabela 61 - Assisténcia médica em 2025

Reembolsos com plano de salde do servidor - mensalidade fitular e dependentes

Valor (RS) Beneficidrios
TOTAL R$ 256.687,35 143
Tabela 62 - Reembolso com planos de saude em 2025 -I 05
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4.8.5 Educacgao corporativa - Plano Anual de Capacitagdo

et Acdes Inveis::rs'r;enic Furii?lptgfﬁes
Plano Anual de Capacitagdo (PAC) geral 13 260.851,44 323
Plano Anual de Capacitagdo em Tecnologia da Informagdo (PAC/TI) 08 84.973,10 21
Outras agdes educacionais (ndio previstas no PAC) 02 16.499.55 03
TOTAL 23 362.324,09 347

Tabela 63 - Acdes e investimentos por categoria

Investimento  Parlicipactes

(RS) Total
LINGUAGER SIMPLES 35.667.50 13
FORIMC.RO DE BRIGADISTAS 0.00 0¥
RODA DE CONVERSA - DIA DAS MULHERES 0,00 I
GESTAD E OPERAGAC DE LABORATORIOS DE INOVAGAD 202374 o7
XX COMBRASCOM 10,397,484 o1
RODA DE CONVERSA - VIOLENCIA DOMESTICA - OUVIDORIA DA MULHER 0.00 41
RODA DE CONVERSA MULHERES NEGRAS DO TRE COMENTAM DJAMILA RIBEIRC 0,00 30
20° CONGRESSO BRASILEIRCDE PREGOEIRCS E AGENTES DE CONTRATACAO 44.8462.45 02
CURSC DE DIREMO PREVIDEMCIARIO COM FOCO AQS RPFS 4%.800,00 o7

CURSTS OBRIGATORIOS - PREMIO CMJ {ACESSIBILIDADE MA COM'-..'NICA(;.E\.O

E LINGUAGEM SIMPLES APROXIMA O GOVERNO DAS PESSOAS) N0 40
Curso de Licitogdes @ Contratos - Formagdo de Gestores com Abordagem em 1A na Fose 12.449.85 o1
Preparaténa o
ATENDIMENTO HUMANIZADO AS PESSOAS COM DEFICIENCIA E TRANSTORNO DO ESPECTRO
713976 -]
AUTISTA - TEA
COMARH 2025 2.400,00 &
Curso in Compoy de Terceinzagto - Servigos Confinuados 3232000 15
abela 60 - Despesas.com beneficios em
7° Semindric Ncu:lanai de Dbn:ls Fiblicas e M-a@l.bgng:ao Predial 22.898,58 02
Curso "Regime Préprio de PrevidBncia Social - ecna & prafica” - Instrutonia intema 8.831.28 1%
Curso “Licitagbes e Coniratos — Formagdo de Gestores com Abordagem em 1A na Fase
Ets 13.447,85 o
Preparaténg
COMNGRESSO BRASILEIRC DE ASSESSORES DE CCMUN.CAQ;'.O DO SISTEMA DE JUSTICA 12.£24.79 o1
[CONBRASCOM) o
TOTAL 227.764,22 337

Tabela 64 - Detalhamento das acdes desenvolvidas para o Programa
de Desenvolvimento Gerencial

externo agoes do TRE-MT
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Programa Auxilio-Bolsa Estudos

Modadalidade Quantidade de servidores beneficidrios
Lato Sensu 17
Strictu Sensu 03
Valor executado RS 148.377,73

Tabela 65 - Bolsa de estudos em 2025

4.8.6 Governanca e gestdo de pessoas
Novos Indicadores Estratégicos

Em 2025, a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
promoveu a revisdo do seu Plano Diretor 2024-2026, alinhando-o as direfrizes estratégicas do
ciclo 2021-2026 e as novas orientacoes da gestdo para o biénio 2025-2027. Essa atualizacdo foi
impulsionada pela necessidade de garantir maior aderéncia das demandas institucionais,
fortalecer a governanca e assegurar entregas qualificadas e sustentdveis, evitando iniciativas
pontuais e promovendo previsibilidade na execucdo das acoes.

O processo de elaboracdo seguiu uma abordagem participativa e integrada, envolvendo
todas as unidades da SGP. A metodologia adotada foi o OKR (Objectives and Key Results),
reconhecida por sua simplicidade e foco em resultados mensurdaveis. As etapas contemplaram:

1.ldentificacdo dos objetivos estratégicos do TRE-MT;

2.Diagndstico das lacunas e definicdo dos objetivos taticos;

3.Formulacdo dos resultados-chave (KR), com indicadores e prazos;

4.Designacdo de responsaveis e estabelecimento de ciclos de acompanhamento bimestrais,
garantindo monitoramento continuo e ajustes necessdrios

Essa prdtica reforca os principios do Relato Integrado, ao evidenciar a criagcdo de valor publico
por meio da integracdo entre estratégia, governanca e execucdo. O Plano Diretor atua como
ponte enfre a estratégia institucional e a gestGdo de pessoas, incorporando aspectos de
sustentabilidade, inovacdo, inclusdo e saude, em consondncia com as exigéncias dos orgdos de
controle e boas prdticas de gestdo publica.
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Os objetivos-chave da SGP para o periodo 2025-2026:

1.Valorizar o servidor, promovendo retencdo de talentos e melhorias nos sistemas de
frequéncia e gestdo (SGPWEB e SIGEPRO);

2.Viabilizar um ambiente seguro, sauddvel e produtivo, com acdes voltadas d saude, bem-
estar e prontudrio eletrénico do servidor;

3.Fortalecer a infegracdo dos magistrados, aprimorando dados cadastrais e identidade
funcional;

4.Prover uma forca de trabalho preparada, com iniciativas de capacitacdo em equidade
racial e acessibilidade, alinhadas & politica nacional de gest@do de pessoas do Poder
Judicidrio;

Com essa revisdo, a SGP reafirma seu compromisso com a fransparéncia, a eficiéncia e a
geracdo de valor para a sociedade, consolidando prdaticas modernas de gestdo e contribuindo
para os objetivos estratégicos do TRE-MT. Para mais informacoes sobre o Plano Diretor da
Secretaria de Gestdo de Pessoas acesso o link: htfps://www.tre-mf.jus.br/tfransparencia-e-
prestacao-de-contas/gestao/planos-tatico-operacionais/plano-diretor-da-sgp

Acoes do Plano de Gestdo 2025-2027 (Portaria Conjunta TRE-MT n. 1/2023)

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT), alinhado as diretrizes da governanca
publica e as normas do Tribunal de Contas da Unido, desenvolveu seu Plano de Gestdo como
instrumento estratégico para orientar a atuacdo institucional no ciclo 2025-2027.

Ele estd infegrado ao Planejamento Estratégico 2021-2026 e aos Planos Diretores das Secretarias,

qgue utilizam metodologias reconhecidas infernacionalmente, como o Balanced Scorecard (BSC)
para o nivel estratégico e Objectives and Key Results (OKR) para os niveis tdtico e operacional.
Essa combinacdo metodoldgica assegura foco em resultados, engajamento das equipes e
mensuracdo clara das metas.

A seguir listamos as iniciativas do plano vinculadas ao Planejamento Estratégico Institucional
2021-2026:

Objefive do Planejamento Estratégico Agdes

alinhadas

Aprimorar a gestdo de riscos e de integridade adotando praticas que garantam a efetividade dal
governanga institucional. s
Fortalecer aimagem institucional & a fransparéncia do processo eleitoral e seus resultados. 1
Forfalecer a infegragéo dos Magistrados nas afividodes do TRE-MT. 2
Prover uma forgca de trabalho preparada e disponivel para as necessidades da instituigéio. 1
Valorizar o Servidor promovendo a retengdo dos talentos com o objetivo de minimizar a rotatividade nad 4
instituig&o.

Viabilizar um ambiente seguro, sauddvel e produtivo. 1
Total 22

Tabela 66 - Acdes alinhadas ao Planejamento Estratégico do TRE-MT
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Destaque para as seguintes agdes: Modernizar a gestdo do controle frequéncia (em
andamento); Prontudrio Eletrénico; Painéis de com Saude dos Servidores; Programa de
lgualdade Racial; Gindstica Laboral; Portal da CAS +Saude.

Claros de lotagao

Durante o ano de 2025, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso desenvolveu um conjunto
de acodes voltadas & diminuicdo dos claros de lotacdo nas zonas eleitorais, com o objetivo de
reequiliorar a forca de trabalho e assegurar a continuidade dos servicos eleitorais. A adocdo
articulada de medidas administrativas e normativas permitiv a reducdo de 40% dos claros
existentes, passando de vinte para doze, resulfado do ingresso de novos servidores e de ajustes
nos instrumentos de gestdo de pessoas. Enfre as principais providéncias, destacam-se a
alteracdo da Resolucdo do Concurso de Remocdo Interna, que viabilizou a participacdo de
servidores em acompanhamento de cdnjuge; a realizacdo do concurso de remocdo, que
extinguiu claros em trés zonas eleitorais; e a revisdo da Resolu¢cdo do Teletrabalho, eliminando
déficits em cartérios com servidores nessa modalidade. Ademais, a posse de dez novos
servidores supriu necessidades de sete cartérios, ao passo que outras nomeacdes e a oferta de
vagas de estdgio seguem em execucdo para mitigar deéficits  remanescentes.
Complementarmente, a Administracdo promoveu o recadastramento de servidores em
acompanhamento de conjuge, revisou cessdes e requisicoes, e avaliou politicas de teletrabalho
e beneficios de saude vinculados a efetfiva lotacdo, além de estudar a redistribuicdo de cargos
vagos de longa duracdo e acompanhar o concurso nacional unificado para provimento de
vagas. Tais iniciativas, combinando solucdoes normativas, realocacdo interna e reforco de
pessoal, evidenciam atuacdo proativa e de baixo custo orcamentdrio na gestdo dos recursos
humanos, confribuindo para a melhoria da distribuicGo da forca de frabalho e para a
manutencdo da eficiéncia administrativa no dmbito da Justica Eleitoral de Mato Grosso.

Acompanhamento e execug¢ao dos OKRs

Objetivo

i
Estratégico ’ t‘_‘)

CHOLO TRIMIESTRAL

QKR Tatico

OKR Titico ' CJ C)

CICLO BIMESTRAL

Figura 95 - Modelo de execugdo dos OKRs
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Normatividade

Além da Lei Organica da Magistratura (Lei Complementar n. 35/1979) e do Codigo
Eleitoral (Lei_n. 4.737/1965), o TRE-MT obedece as normas aplicdveis ao pessoal da
administracdo publica federal, como a Lei n. 8.112/1990 (regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido) e, especificamente a Lei n. 11.416/2006 (Lei de carreira dos
servidores do Poder Judicidrio da Unido). Requisita pessoal com base na Lei n.
6.999/1982. Possui Codigo de ética formalmente instituido através da Resolucdo TRE-MT

n° 2267/2019.

Outras normas importantes de gestdo de pessoas:

¢ Beneficios assistenciais: Resolucao CNJ n° 102/2009 e Lein. 13.242/2015;
e Atos de provimentos e vacdncias: Lei n® 13.242/2015];
e Didrias, passagens e indenizacdo de transporte: Portaria TSE n° 247, de 16 de marco
de 2016 e Portaria TRE-MT n°® 286/2018
Riscos e perspectivas para 2026

A SGP realizou, na Il Semana de Governanca da SGP, teve como objetivo promover
atfividades colaborativas para avaliar prdaticas e formular estratégias voltadas ao
aperfeicoamento da gestdo de pessoas. O evento buscou integrar equipes, revisar
miss@o e visdo das coordenadorias, identificar riscos e oportunidades e iniciar a
construcdo de estratégias para os anos de 2025 e 2026.

Durante os encontros, foram debatidos cendrios globais e nacionais que impactam a

gestdo, como instabilidade econdmica, avancos tfecnoldgicos (especialmente
infeligéncia artificial), mudancas climaticas, disseminacdo de fake news e aumento das
demandas do CNJ. Também foram analisadas tendéncias internas, como maior
mobilidade de servidores, necessidade de retencdo de talentos, adocdo do trabalho
hibrido e desafios relacionados & automacdo de processos.

O evento reforcou a importdncia da governanca para enfrentar desafios futuros,
garantindo alinhamento estratégico, inovacdo e valorizacdo das pessoas, com foco na
eficiéncia administrativa e na qualidade dos servicos prestados pelo TRE-MT.

Risco identificado Consequéncias do risco
Remogdes para outros TREs Risco de perda de talentos e know-how instilucional
Subvalorizagdo do trabalho da unidade Desmotivacdo e rofatividade
visdo negativa dos demais setores sobre as atividades da SGP Prejudica cooperagdn intersetonal
Procedimentos e processos desatualizados Refrabalho e riscos de conformidade
Falha na comunicagao e divuigagao dos servigos Reduz compreensao do valor da SGP
Excesso de demandas de confrole externo (TCU, CH) Sobrecarga burecratica
Desconhecimento das afividodes da SGP pelos demais setores Impacta negativamente a integrago
Desvalorizagdo do careira do Judicidrio Federal Evasfo de talentos
Teletrabalho e trabalho hibrido Riscos de isolamento e falta de politicas claras
Falta de atratividade para retencdo de senvidores & aposentadonias iminentes Necessidade de sucessdo

Tabela 67 - Riscos relacionados a gestdo de pessoas
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp35.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4737compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6999.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6999.htm
https://sedesc1-jud.tse.jus.br/InteiroTeor/pesquisa/actionGetBinary.do?tribunal=MT&processoNumero=60112427&processoClasse=PA&decisaoData=20190320&decisaoNumero=2267
https://sedesc1-jud.tse.jus.br/InteiroTeor/pesquisa/actionGetBinary.do?tribunal=MT&processoNumero=60112427&processoClasse=PA&decisaoData=20190320&decisaoNumero=2267
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=69
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/L13242.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/L13242.htm
http://intranet.tre-mt.gov.br/unidades/sgp/ced/diarias-e-passagens/arquivos/portaria-tse-no-247-de-16-de-marco-de-2016
http://intranet.tre-mt.gov.br/unidades/sgp/ced/diarias-e-passagens/arquivos/portaria-tse-no-247-de-16-de-marco-de-2016
http://intranet.tre-mt.gov.br/unidades/sgp/ced/diarias-e-passagens/arquivos/portaria-286-2018
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Especificamente, em 2025, a Secretaria de Gestdo de Pessoas iniciou a gestdo de riscos no
processo de beneficios, alinhada ao Plano Estratégico do TRE-MT (2021-2026) e ao Plano Diretor
da SGP (2024-2026). A acdo visa garantir conformidade, eficiéncia e mitigacdo de
vulnerabilidades, com conclusdo prevista para 2026.

O frabalho visa identificar e mitigar riscos que possam comprometer a regularidade e a
tempestividade na gestdo de beneficios, foi realizado o mapeamento do processo atual (AS IS),
diagnosticando vulnerabilidades e pontos criticos e proposto o redesenho do processo (TO BE),
alinhado as melhores prdticas e as exigéncias legais.

Em 2026 passaremos para a proxima fase que € a implementacdo do plano de tratamento dos
riscos, com acdes corretivas e preventivas.

As expectativas da drea de gestdo de pessoas incluem a melhora na gestdo de processos e
projetos, bem como o incremento na automatizacdo/informatizagcdo dos sistemas especialistas
em gestdo de pessoas. Espera-se também o aumento da utilizacdo de dados para a tomada de
decisoes estratégicas e incremento na utilizacdo de avaliacdo de riscos.

Conclusao

O qgquadro formado pelas informacdes essenciais acima elencadas revela uma Instituicdo com
um quadro de pessoal com boa governanca em gestdo de pessoas, com riscos moderados,
controles instituidos e com acompanhamento estratégico eficiente.

4.9 Gestdo da tecnologia da informagdo

A gestdo de Tl no TRE-MT é estruturada por um modelo de governanca alinhado ds normas do
CNJ e TSE, e a padrdes internacionais. Essa estrutura define os niveis estratégico, tdfico e
operacional para a tomada de decisdes. Os investimentos sdo direcionados prioritariamente
para os pilares de infraestrutura, seguranca cibernética e preparacdo eleitoral, visando
modernizar processos, proteger o ambiente digital e assegurar a realizacdo de eleicdes com
fransparéncia e confiabilidade.

4.9.1 Conformidade legal

O alinhamento segue as Resolucdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente a
de n° 370/2021, que trata da Governanca de Tecnologia da Informacdo para o Poder Judicidrio,
a n° 396/2021, que estabelece a Estratégia Nacional de Ciberseguranca do Poder Judicidrio
(ENSEC-PJ). Alem disso, a conformidade tambéem ¢é estabelecida pelos normativos do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), como a Resolucdo TSE n° 23.644/2021, que regulamenta a Politica de
Seguranca da Informacdo da Justica Eleitoral, a Estratégia Nacional de Ciberseguranca da
Justica Eleitoral (ENC-JE) e Resolucdo CNJ n° 615/2025 que regulamenta o uso de Inteligéncia
artificial no Poder Judicidrio.
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Adicionalmente, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) estabelece resolucdes,
como a n°® 2.748/2020, que institui a Politica de Seguranca da Informacdo, e a n® 1.719/2016, que
cria e regulamenta a Rede Interna de Governanca do TRE-MT.

Esse conjunto de normas contém as diretrizes para promover a conformidade legal na drea de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacado (TIC).

De forma complementar, sdo aplicadas aos processos de trabalho as melhores prdticas e os
controles estabelecidos pelas normas técnicas brasileiras (ABNT/ISO/IEC 27001, 27002 e 27005) e
pelos frameworks ITIL e CIS Controls.

4.9.2 Modelo de Governanca de TI

A Resolucdo TRE-MT n° 1.719/2016 define a estrutura de governanca (Figura 1) para o uso
eficiente dos recursos de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo (TIC). Esse normativo
estabelece os niveis estratégico, tdatico e operacional para a tomada de decisdo e execucdo
das atfividades.

Figura 96 - InstGncias de Governanca e Gestdo de TIC

O Comité Estrategico de Tecnologia da Informag¢do (CETl), posicionado no nivel estratégico, €
responsdvel por conduzir a Governanca de TIC alinhada & estratégia organizacional. Suas
funcoes incluem a andlise, aprovacdo e acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), do Plano de Transformacdo Digital de TIC (PDT) e do Plano
Anual de Contratacdes de TIC, além de monitorar o andamento dos projetos, solucionar
questoes relacionadas a alocacdo de recursos, revisar investimentos e definir a priorizacdo de
iniciativas.
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O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CGTIC), instituido pela Portaria
TRE-MT n° 432/2019, atua no nivel tatico e tem como objetivo prover um ambiente de TIC
adequado para o fornecimento de servicos digitais e presenciais d sociedade.

Esse Comité é responsdavel pela elaboracdo do Plano Diretor de TIC (PDTIC) e do Plano de
Contratacoes de TIC. Além de monitorar e conduzir a execucdo desses planos, o CGTIC também
acompanha o atendimento do Plano de Transformacdo Digital (PTD) e das iniciativas de TI
previstas no Plano de Gestdo. Adicionalmente, cabe ao comité fornecer a alta administracdo do
TRE-MT dados e informacdes necessdrios para a tomada de decisdes estratégicas.

As Secdoes compdem o nivel operacional e seus infegrantes sdo responsdveis por manter e
aprimorar a infraestrutura e os servicos de TIC. Também desempenham papel essencial na
execucdo de projetos e iniciativas voltados ao alcance dos objetivos estratégicos relacionados
a drea de tecnologia.

4.9.3 Visdo Orcamentdria e Alocagdo Estratégica de Recursos

A distribuicdo orcamentdria reflete as prioridades estratégicas do TRE-MT e em 2025 foram
disponibilizados R$ 10.790.519,14, investidos em trés pilares essenciais: infraestrutura operacional;
seguranca cibernética; e a preparacdo para processos eleitorais. A figura 2 demonstra a
alocacdo dos orcamentos de TIC em cada pilar descrito a seguir.

R$678.471,71
6,29%
Preparacdo para Eleigoes

R$5.617.743,39

52,06%
R$4.494.304,04 Infraestrutura de TIC
41,65%
Seguranga Cibernética

Figura 97 - Distribuicdo dos Recursos de TIC

O pilar Infraestrutura de TIC, representa 52,06% e constitui o alicerce das operacdes do Tribunal.
Os investimentos nesta drea garantem que servidores, magistrados e cidaddos disponham de
ferramentas e servicos fecnologicos acessiveis, seguros e eficientes com a finalidade de atender
as necessidades dos cidaddos e cidadds.

Com 41,65% do orcamento, a Seguranca Cibernetica € essencial para a protecdo do ambiente
digital do TRE-MT, por meio de capacitacdes da equipe interna e de contratacodes, para o
fortalecimento das defesas confra ameacas cada vez mais sofisticadas, bem como da
protecdo, da privacidade dos dados e a da disponibilidade de servicos destinados a sociedade.
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O investimento em Preparo para Eleicdes resultou em 6,29% dos recursos, pois sGo
centralizados pelo TSE e repassados aos Tribunais Regionais Eleitorais, em anos ndo
eleitorais, principalmente para a conservacdo do parque de urnas eletrénicas e para o
desenvolvimento de solucdes, que apoiam todas as etapas do processo eleitoral. Em
anos de realizacdo de eleicoes, a transferéncia de recursos € maior devido a dimensdo
da missdo da Justica Eleitoral.

A seguir sGo apresentadas as principais contratacdes e seus impactos estratégicos.

4.9.4 Andlise dos Principais Contratos e Seus Impactos Estratégicos

Esta secdo vai além dos valores financeiros para analisar como os contratos mais
significativos de 2025, que se traduziram em valor publico, eficiéncia operacional e
seguranca para o Tribunal. Cada contratacdo foi um vetor estratégico para modernizar
processos, fortalecer defesas e aprimorar a prestacdo de servicos.

4.9.4.1 Renovagao de Licengas Microsoft 365 e Implantagao do Copilot

Pilar: Infraestrutura de TIC

Contrato: 64/2024

Valor plurianual Total: $R$3.607.304,52;
Valor executado em 2025: R$1.019.683,85

Objetivo: Renovacdo das licencas do pacote de produtividade Microsoft 365
(MS-365) e aquisicGo do Microsoft Copilot, ferramenta de inteligéncia artificial
generativa integrada aos aplicativos do MS-365.

Andlise de Impacto: A contratacdo do pacote Microsoft 365 impulsionou a
produtividade individual e colaborativa, oferecendo ferramentas modernas para
otimizar processos e facilitar o trabalho integrado. A incluséo do Microsoft Copilot
amplia esses ganhos com automacdo inteligente, geracdo dgil de conteudo e suporte
avancado d tomada de decisdo, promovendo inovacdo e eficiéncia nas atividades do
Tribunal.

4.9.4.2 Fabrica de Software

Pilar: Infraestrutura de TIC.
Contrato: 36/2021
Valor empenhado em 2025: R$ 217.764,96

Objetivo: Ampliar a capacidade de desenvolvimento e sustentacdo de sistemas de
software para atender as demandas internas do Tribunal.

Andlise de Impacto: O contrato teve um impacto direto na automacdo de
processos. Em 2025, cinco solucdes foram atendidas (e-Suprimentos, SAUS-AZ, COARE,
Didrias e RAS). O desenvolvimento do sistema RAS para a gestdo financeira do Plano de
Saude é um exemplo concreto de como a Fdbrica de Software visa eliminar atividades
manuais, projetando um ganho de eficiéncia e precisdo para as dreas de negdcio apods
sua implantacdo.
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4.9.4.3 Contratagdo de Inteligéncia Cibernética

Pilar: Seguranca Cibernética
Contrato: 42/2023
Valor executado em 2025: R$ 3.029.500,00

Objetivo: Contratacdo de servico especializado para monitoramento, deteccdo
e resposta a incidentes cibernéticos, com atuacdo 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Andlise de Impacto: A solucdo contratada possibilitou o aumento da seguranca do
ambiente digital do TRE-MT, pois viabilizou a deteccdo e resposta automdtica a
ameacas em tempo real, prevenindo ataques e assegurando a continuidade dos
servicos essenciais ao atendimento do cidaddo.

4.9.4.4 Solucao de Auditoria e Protegcdo de Dados

Pilar: Infraestrutura de TIC.

Contrato: 44/2023

Valor plurianual Total: R$1.940.502,00;
Valor executado em 2025: R$1.377.067,23;

Objetivo: Implantacdo de uma ferramenta para auditoria de dados,
monitoramento de acessos, deteccdo de ameacas e respostas automatizadas a
incidentes relacionados a dados institucionais.

Andlise de Impacto: OA solucdo elevou a governanca e a seguranca da
informacdo, garantindo rastreabilidade sobre acesso e uso de dados, fortalecendo a
protecdo ativa dos recursos mais criticos do Tribunal, sendo essencial para a
implementacdo de acdes de conformidade com a LGPD.

4.9.4.5 Manutengado preventiva das Urnas Eletronicas

Pilar: Preparacdo para Eleicdo
Contrato: 48/2025
Valor executado em 2025: R$ 484.556,26

Objetivo: Contratacdo de servicos de apoio operacional voltados ao depdsito,
manuseio e manutencdo preventiva das urnas eletrdnicas, a fim de que estejam em
perfeitas condicdes de uso reduzindo riscos de falhas técnicas durante as eleicoes.

Andlise de Impacto: Contratacdo de servicos de apoio operacional voltados ao
depdsito.
A contratagao contribui com:
a) Confiabilidade e a Credibilidade do processo eleitoral, pois mantém as urnas
eletronicas em perfeitas condicdes de uso, reduzindo o risco de falhas técnicas durante
as eleicoes.

b) Eficiéncia logistica e organizacdo, porque otimiza o armazenamento, a preparacdo
das urnas eletrénicas para o transporte e a distribuicdo aos cartorios eleitorais, evitando
afrasos na preparacdo das secoes.
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c) Reducdo de custos corretivos ao prevenir falhas, minimiza gastos com reparos
emergenciais e com a substituicdo de pecas, gerando economia e melhor
planejamento orcamentdrio.

d) Conformidade com as normas do TSE e das diretrizes de seguranca e conservacdo,
garantindo transparéncia e padronizacdo nos procedimentos.

4.9.4.6 Monitoramento em Tempo Real dos Processos Eleitorais

Pilar: Preparacdo para Eleicdo
Contrato: 38/2025
Valor executado em 2025: R$145.900,00

Objetivo: Implantar uma solucéo Video Wall para permitir o monitoramento com
visdo centralizada e em tempo real dos processos eleitorais, aprimorando a
capacidade de acompanhamento e a tomada de decisdo durante a votacdo e
apuracado.

Andlise de Impacto: A contratacdo do Video Wall possibilitard a visualizacdo
simulténea dos painéis de informacodes integrantes da solucdo ELEGEQ. Esse conjunto
permite o acompanhamento das etapas de preparacdo e execucdo das eleicoes
desde a evolucdo da coleta biométrica do eleitorado, da vistoria dos locais de
votacdo, da definicdo dos locais e das secoes eleitorais, da distribuicdo das urnas
eletrénicas e principalmente o dia da votacdo. Dessa forma, contribuird com melhoria
da tomada de decisoes.

4.9.5 Projetos de Transformacgao Digital em 2025

A transformacdo digital no TRE-MT vai além do uso de novas tecnologias. Ela coloca a
inovacdo em pratica para melhorar os servicos, tornar os processos internos mais
eficientes e aproximar o Tribunal dos cidaddos. Os projetos realizados em 2025 mostram
esse compromisso, transformando investimentos estratégicos em resultados para a
Gestdo Publica e para a sociedade.

4.9.5.1 Biometria 100%

Esta iniciativa € fundamental para modernizar e tornar mais seguro o cadastro eleitoral.
Com um frabalho conjunto de tecnologia e logistica, o projeto alcancou expressivos
91,34% dos eleitores do estado com dados biométricos coletados — um total de
3.330.822 de pessoas. As acdes que possibilifaram esse resultado incluem: a criacdo de
pdginas do Tribunal, na Internet, com orientacdes aos cidaddos; o desenvolvimento de
Painéis Digitais para acompanhar os dados em tempo real; e o suporte tecnoldégico aos
muitos mutirdes de atendimento realizados em todo o estado.

4.9.5.2 Melhoria dos Servigos Internos e do Atendimento ao Cidaddo

O desenvolvimento de novos sistemas busca modernizar os servicos publicos e tornar o
atendimento ao cidaddo mais rapido e eficiente. Entre essas solucdes estdo o Caderno
de Julgados do TRE e a Certiddo Nada Consta, criados para oferecer acesso digital
simples e agil aos servicos do Tribunal. Além de facilitar a vida dos cidaddos, os servicos
digitais ajudam a administracdo publica a ser mais produtiva e fortalecem a cultura de
inovacdo
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Caderno de Julgados do TRE-MT: O sistema foi criado principalmente para ajudar os
cidaddos a compreender melhor as decisdes judiciais. Os resultados dos julgamentos
ser@o publicados na pdagina do TRE-MT, hitps://www.tre-mt.jus.br/, logo apds as sessdes
plendrias, em linguagem acessivel. De forma complementar, essa iniciativa fambém
aumenta a transparéncia do processo, permitindo que todos acompanhem as decisdes
de maneira simples e direta.

Certidao Nada Consta: Esse servico digital permitird ao cidaddo conseguir a certiddo
negativa, pela internet, de forma rdpida, eliminando a necessidade de deslocamento
a um local de atendimento da Justica Eleitoral.

4.9.5.3 Aprimoramento da Gestdao e Acessibilidade Eleitoral

Os projetos desenvolvidos tém como objetivo melhorar a forma como a Justica Eleitoral
organiza seus processos internos e, ao mesmo tempo, ampliar a inclusdo dos cidaddos.
O uso de dados contribui para planejar e realizar cada etapa das eleicdées com mais
eficiéncia, garantindo que todos os eleitores possam exercer seu direito de votar de
maneira justa, segura e sem obstaculos.

4.9.5.4 Criagcdo da Sala ELEGEO

A Sala ELEGEO € um ambiente destinado ao acompanhamento e a gestdo das
eleicdes em tempo real. O espaco conta com um conjunto de televisores interligados
(VideoWall) que permite a visualizacdo simulténea dos principais paingis de dados
eleitorais, abrangendo desde a organizacdo das urnas, o acompanhamento da
siftuacdo em cada local de votacdo até a contagem dos votos.

A visuadlizacdo das informacdes essenciais em um uUnico ambiente facilitard o
monitoramento, a andlise de ocorréncias e a resposta imediata as demandas do
processo eleitoral.

4.9.5.5 Painel de Acessibilidade dos Locais de Votagao

O Painel de Acessibilidade dos Locais de Votacdo apresenta, de forma simples e
interativa, informacdes sobre os recursos de acessibilidade disponiveis nos locais de
votacdo, como rampas, elevadores e pisos tateis.

A ferramenta contribui para a organizacdo das secoes eleitorais, facilita o acesso ao
voto por pessoas com deficiéncia e apoia a idenfificacdo de melhorias na
infraestrutura, ajudando a promover eleicdes mais inclusivas.

4.9.6 Planejamento e Estratégias de Tecnologia da Informagdo para as Eleicées de 2026

Os trés pilares tecnologicos para as eleicdes de 2026 sdo complementares e integrados.
O pilar Planejamento estabelece a base operacional para a preparacdo, a distribuicdo
das urnas e o monitoramento da votacdo. Essa estrutura é fortalecida pela Estratégia
de Ciberseguranc¢a e Prote¢cao de Dados, que preserva a integridade dos sistemas e das
informacodes ao longo de todo o processo. Por sua vez, a Estratégia de Transmissdo de
Resultados possibilita o envio dos dados de votacdo, com rapidez e seguranca, para a
totalizacdo e a divulgacdo dos resultados. Juntos, os pilares contribuem para a
realizacdo de eleicdes seguras, transparentes, eficientes e inclusivas.
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4.9.6.1 Planejamento de TIC para a Preparagao, Distribuicdo de Urnas e Monitoramento da
Votagdo

O planejamento das Eleicdes de 2026 foi concluido e entregue com um ano de antecedéncia,
consolidando a base operacional do pilar de Planejamento. O documento detalha todas as
etapas do projeto e é respaldado pelos principais documentos de gerenciamento do projeto de
TIC para as eleicoes 2026 (Figura 3), que servem como guida para as equipes responsdveis pela
execucdo.

Esse planejamento viabiliza logistica da preparacdo a distribuicdo eficiente das urnas e o
monitoramento infegrado da votacdo, alinhando-se as metas estratégicas para 2026, tais como
a Capacitacdo em Geoprocessamento, o Desenvolvimento da Nova Solucdo de Vistorias de
Locais de Votacdo, a Melhoria dos Paineis da Sala ELEGEO e a Otfimizacdo da Logistica Eleitoral.
Dessa forma, garante-se uma gestdo dgil, estruturada e capaz de responder a mudancas e
imprevistos, assegurando o suporte tecnoldgico necessario para um processo eleitoral
transparente, seguro e eficiente.

Estrutura
Analitica do
Projeto

Cronograma
Detalhado

Matriz Plano de

de Riscos Comunicagdo

Matriz de
Responsabilidades

Figura 98 - Documentos de Gerenciamento do Projeto Eleicoes 2026

4.9.6.2 Estratégias de Ciberseguranca e Transmissdo de Resultados

Essa estratégia tem como foco proteger as informacdes do Tribunal e garantir que os sistemas
utilizados nas eleicdes de 2026 funcionem de forma segura. Para isso, prevé o uso de ferramentas
qgue permitem identificar e responder rapidamente, de forma automdtica, a problemas de
seguranca, aléem do acompanhamento continuo de dados que possam ter sido expostos na
internet. Também estabelece regras para que todo acesso d rede do Tribunal seja feito de forma
segura, reduzindo riscos e reforcando a confianca no uso das informacdes eleitorais.

4.9.6.3 Estratégia de Transmissdo de Resultados de Votagdo

A estratégia de transmissdo de resultados busca assegurar rapidez e confiabilidade na
apuracdo e divulgacdo dos dados das eleicdes de 2026. O planejamento envolve a definicdo
de prazos em conjunto com os cartdrios eleitorais, a formacdo de equipes técnicas preparadas
para atuar no dia da votacdo e a renovacdo de equipamentos que serdo utilizados na
fransmissdo dos resultados. O uso de diferentes meios de comunicacdo, inclusive em locais de
dificil acesso, contribui para que os resultados cheguem ao Tribunal com seguranca e no menor
tempo possivel, fortalecendo a transparéncia do processo eleitoral.
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4.9.7 Metas e Diretrizes para o Exercicio de 2026

Esta secdo estabelece o rotfeiro estratégico da drea de TIC para 2026, alinhado & estratégia
institucional do TRE-MT. Esse conjunto de metas (Figura 4) tem como objetivos a melhoria
continua dos processos internos, o aprimoramento dos servicos prestados & sociedade e o
fortalecimento das condicoes necessdrias para a realizacdo de eleicoes transparentes, seguras,
inclusivas e eficientes, assegurando o apoio tecnologico adequado as demandas do proximo
ciclo eleitoral.

Desenvolvimento da Formalizagdo da
Capacitagdo em Nova Solugdo de Metodologia de Redugdo de Demandas
Geoprocessamento Vistorias Locais de Priorizagdo de Projetos Represadas de TIC
Votagio de TIC
Modernizagdo da Rede Fortalecimento da Melhoria dos Painéis Otimizagdo da
de Comunicagio Seguranga Cibernética da Sala ELEGEQ Logistica Eleitoral

Figura 99 - Metas e Diretrizes para 2026

a) Capacitagdo em Geoprocessamento: Capacitar a equipe técnica na solucdo
ArcGIS para aprimorar a logistica de transporte de urnas, otimizar rotas e analisar a
distribuicdo dos locais de votacdo, promovendo economia e eficiéncia.

b) Desenvolvimento da Nova Solugdo de Vistorias de Locais de Votagdo: Desenvolver
um novo sistema de vistorias dos locais de votacdo, com formuldrios eletréonicos
voltados a atributos de acessibilidade e um maddulo para a gestdo de notificacdes aos
cartdrios eleitorais.

c) Melhoria dos Painéis da Sala ELEGEO: Ampliar a capacidade de monitoramento das
eleicdes mediante o desenvolvimento de novos paineis de gerenciamento voltados as
principais etapas do processo eleitoral.

d) Otimizagdo da Logistica Eleitoral: Utilizar o geoprocessamento de forma avancada
para ofimizar as rotas de transporte e a distribuicdo das urnas eletrénicas, definindo a
quantidade ideal de veiculos e os trajetos mais eficientes.

f) Modernizagdo da Rede de Comunicag¢do: Contratar links de comunicacdo
redundantes, com operadoras e tecnologias distintas, entre a sede e as zonas eleitorais,
ampliando a resiliéncia da conexdo e garantindo a continuidade dos servicos.

g) Fortalecimento da Seguranga Cibernética: Garantir a protecdo continua do
ambiente digital por meio da renovacdo de solucdes estratégicas de seguranca, da
capacitacdo técnica do corpo funcional e da manutencdo de equipes terceirizadas
especializadas.

h) Formalizagdo da Metodologia de Priorizagdo de Projetos de TIC: Implementar um
processo fransparente e participativo para analisar, aprovar e priorizar demandas de
desenvolvimento de TIC, assegurando o alinhamento com as metas estratégicas do
Tribunal.

i) Redugcado de Demandas Represadas de TIC: Reduzir em 25% o backlog de
desenvolvimento, atualmente composto por 19 sistemas, por meio da otimizacdo da
alocacdo de recursos da Fabrica de Software.
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Ao estabelecer essas metas, a drea de TIC reforca sua atuacdo como suporte
estratégico a gestdo institucional e ao processo eleitoral, contribuindo para a melhoria
dos servicos ofertados a sociedade, o uso eficiente dos recursos, o fortalecimento da
seguranca e a modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica, criando condicoes
adequadas para a realizacdo de eleicdes seguras, ageis e transparentes em 2026.

4.9.8 Conclusao

Em 2025, a governanca e a gest@do de Tl foram essenciais para direcionar o0s
investimentos para a modernizacdo da infraestrutura, para o fortalecimento da
seguranca cibernética e para a melhoria dos servicos ao cidaddo, com destaque para
projetos como a expansdo da biometria e a Sala ELEGEO. O planejamento antecipado
para as Eleicoes de 2026 e as metas estabelecidas para o proximo ano reforcam o
compromisso da Tl em ser um pilar estratégico, garantindo o suporte tecnolégico ne

4.10 Sustentabilidade ambiental

A sustentabilidade consolidou-se como eixo estratégico da atuacdo dos érgdos publicos
brasileiros e, no Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT), constitui prioridade
institucional, reconhecida pela Administracdo como atributo de valor & sociedade. O
Plano de Logistica Sustentdvel (PLS), atualmente disciplinado pela Resolucdo CNJ n°
400/2021, configura-se como instrumento de gestdo integrado ao planejamento
estratégico, voltado & definicdo de acdes, metas, prazos e mecanismos de
monitoramento das prdticas sustentdveis no dmbito do Poder Judicidrio. O PLS/TRE-MT
2022-2026 foi elaborado de forma colaborativa, com a participacdo dos gestores, sob a
coordenacdo da Assisténcia de Sustentabilidade e da Assisténcia de Estatistica/AGE, e, a
seguir, apresenta-se o panorama de alguns indicadores apurados em 2025, organizado
conforme os eixos temdticos do plano.
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No exercicio de 2025, o TRE-MT demonstrou um avanco significativo na gestdo de
recursos, registrando o consumo de 1.255 resmas de papel — valor substancialmente
inferior & meta de 3.299 unidades. Este resultado representa ndo apenas o cumprimento
da meta institucional de reducdo, mas tfambém o segundo menor consumo registrado
desde 2016, ficando atrds apenas do ano de 2021. A reducdo expressiva em relacdo a
2024, quando foram consumidas 2.439 resmas, evidencia a consolidacdo de uma
cultura de consumo consciente, pautada pela racionalizacdo de insumos nos formatos
A4 e Oficio em todas as unidades administrativas e Cartdrios Eleitorais do estado.

Essa eficiéncia operacional decorre da execucdo estratégica do PLS, que implementou
o0 monitoramento rigoroso de estoques pela Secdo de Gestdo de Patrimdnio (SGPAT), o
estimulo a digitalizacdo de processos e a priorizacdo do uso de papel reciclado. Para o
exercicio de 2026, embora a realizacdo das Eleicdes Gerais preveja um aumento
natural na demanda de impressdoes devido 4 logistica eleitoral e vistorias, o Tribunal
manterd o foco na sustentabilidade. O objetivo € assegurar que, mesmo diante das
exigéncias sazonais de um ano de pleito, a gestdo eletrénica de documentos e as
praticas de impressdo racional continuem mitigando o impacto ambiental e otimizando
0s custos operacionais da instituicdo.

Consumo de energia elétrica
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Figura 101 - — Consumo tofal de energia elétrica fornecida pela concessiondria

No exercicio de 2025, o TRE-MT consolidou uma trajetdria de expressiva eficiéncia
energética, registrando um consumo total de 1.324.451 kWh. O resultado representa
uma reducdo de 20,8% em relacdo ao ano anterior e situa-se substancialmente abaixo
de 2.048.039 kWh, superando a meta estabelecida para o periodo. Sob a otica
orcamentdria, essa performance traduziu-se em uma economia acumulada superior a
R$ 383 mil, com o gasto bruto caindo de R$ 1,83 milhdo em 2024 para R$ 1,44 milhdo em
2025. Tais numeros ratificam a eficdcia das medidas de racionalizacdo e o compromisso
da instituicdo com a aplicacdo responsdvel e otimizada dos recursos publicos.

Essa otimizacdo € fruto de um conjunto de acdes estratégicas que integraram
modernizacdo tecnoldégica e gestdo rigorosa. Destacam-se a substituicdo integral do
sistema de climatizacdo, o retrofit da subestacdo elétrica e a consolidacdo da geracdo
propria por meio de sistemas fotovoltaicos, que injetaram 484.999 kWh na rede durante
o exercicio. Paralelamente, o uso de ferramentas de Business Intelligence permitiv um
monitoramento tempestivo do consumo, permitindo correcdées rdpidas em variagcoes
atipicas, enquanto o ajuste da demanda contratada e o controle de desperdicios fora
do expediente reforcaram a sustentabilidade operacional.

121

Visgo geral da Riscos, oporfunidades Gove! estratégi _mm_d_o_s_q_s_urln [l Anexos, apéndices
O‘I gggm_gcs.o_e_qmblm& e m’;;qecﬂva: 03 locacdo de rec ga 04 acées do TRE- i 05 e links z




—

‘ :23.".::2. RELATORIO DE GESTAO

Elenoral

Al < o Grosso EXERCICIO ANUAL 2025

Consumo de dgua

Ao longo do exercicio de 2025, a gestdo do consumo de dagua no TRE-MT demonstrou
eficacia e controle, resultando em uma economia anual de 153 m® (2,22%) em
comparacdo ao ano anterior, totalizando um consumo de 6.735 m®. Este desempenho
positivo reflete o amadurecimento das acdes do PLS iniciadas em 2022, que
estabilizaram os indicadores e permitiram o cumprimento sistemdtico da meta de 10 m?
no prédio-sede, com excecdo de periodos de manutencdo do poco artesiano. Mesmo
diante de desafios externos — como a estiagem severa em Mato Grosso € a nova
incidéncia tarifaria de esgoto de 90% sobre o consumo — a instituicGo manteve o
equilibrio do indicador, reafirmando seu compromisso com a eficiéncia hidrica e a
transparéncia publica.

Consumo de copos e embalagens pldsticas descartdveis
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Figura 102 — Quantidade de copos descartaveis, usualmente
utilizados para consumo de dgua e café
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A gestdo do consumo de materiais descartdveis TRE-MT passou por uma transformacdo
estrutural nos Ultimos anos, migrando de um histérico de oscilacdes e picos de consumo
— como 0s registrados em 2018 e 2022 — para um modelo de alta eficiéncia e
sustentabilidade. Com base nas diretrizes da Portaria n® 163/2022 e do PLS, a instituicdo
implementou medidas rigorosas de controle, restringindo o uso de copos descartdveis
exclusivamente ao publico externo e eliminando o fornecimento para o corpo
funcional. Esse movimento foi acompanhado pela substituicdo integral de dgua mineral
envasada por sistemas de purificacdo e bebedouros, além da adocdo de tecnologias
de monitoramento via Power Bl, que garantem fransparéncia e agilidade na tomada
de decisdes administrativas.

No exercicio de 2025, o Tribunal atingiu a marca histérica de consumo zerado para
ambos os itens. A utilizacdo de estoques remanescentes e a transicGo para copos
biodegraddveis no segundo semestre de 2025 reforcam que a meta de reducdo ndo foi
apenas afingida, mas amplamente superada, consolidando uma cultura de desperdicio
zero dentro da Secretaria e das zonas eleitorais.

A integra do Plano de Logistica Sustentdvel do TRE-MT, referente ao ciclo 2021-2026,
incluindo as informacdes que fundamentaram as andlises realizadas, o respectivo plano
de acoes e os relatorios de desempenho com a avaliagcdo dos indicadores, encontra-se
disponivel para consulta no portal eletrénico do Tribunal, no endereco: https://www.ire-
mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-
logistica-sustentavel.

4.11 Acessibilidade

No exercicio de 2025, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso consolidou avancos
significativos na politica institucional de acessibilidade, reafirmando o compromisso com
a eliminacdo de barreiras e com a promog¢do de um processo eleitoral cada vez mais
inclusivo, em consondncia com as diretrizes da Resolucdo CNJ n° 401/2021.

As acdes desenvolvidas ao longo do periodo evidenciam uma abordagem integrada,
que arficula acessibilidade  comunicacional, tecnoldgica, arquitetdnica e
organizacional, com foco no atendimento qualificado as pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida.

No campo da acessibilidade comunicacional, os dados demonstram evolucdo
consistente na incorporacdo de recursos acessiveis as atividades institucionais. Em 2025,
a maioria dos eventos promovidos pelas unidades do Tribunal contou com meios de
comunicacdo acessivel, alcancando o percentual de 71,43%.

Ainda que se observe reducdo pontual na producdo de videos institucionais com
recursos de acessibilidade, que passou de 154 em 2024, para 112 em 2025, houve
crescimento no numero de matérias jornalisticas disponibilizadas em formato acessivel,
que aumentou de 602 em 2024, para 648, em 2025, o que reforca o compromisso do
TRE-MT com a ampliacdo do acesso a informacdo eleitoral.

No dmbito do atendimento ao publico, a Ouvidoria Eleitoral disponibilizou canais
acessiveis de comunicacdo, tanto presenciais quanto virtuais. Destaca-se a utilizacdo do
OuviZap, ferramenta que possibilita o envio de mensagens de texto e videos em Lingua
Brasileira de Sinais (Libras), ampliando significativamente o acesso das pessoas com
deficiéncia auditiva aos servicos da Justica Eleitoral e fortalecendo a escuta cidada.
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Quanto a acessibilidade tecnoldgica, o TRE-MT disponibilizou recursos de tecnologia

assistiva em seus equipamentos, tais como leitores de tela, ferramentas de alto
contraste, ampliacdo de tela e sistemas de sintese de voz, assegurando condicoes
adequadas de uso dos recursos digitais. Ademais, as plataformas utilizadas para
videoconferéncias institucionais, como Microsoft Teams, Zoom e WhatsApp, foram
empregadas de modo a potencializar funcionalidades acessiveis, especialmente
legendas, recursos visuais adaptados e mecanismos de apoio d comunicacdo em
Libras.

No que se refere a acessibilidade arquiteténica e urbanistica, o TRE-MT manteve
politica instifucional continua voltada a adaptacdo fisica de seus edificios. O predio-
sede e a Casa da Democracia apresentam condicdes adequadas de acesso e
circulacdo, enquanto os imoveis locados para funcionamento dos Cartérios Eleitorais
sdo selecionados com base em critérios minimos de acessibilidade. Paralelamente,
avancaram as iniciativas voltadas ao credenciamento de empresas especializadas
para elaboracdo de laudos, planos e projetos técnicos destinados a ampliacdo das
condicdes de acessibilidade nos espacos fisicos do Tribunal.

O acompanhamento estratégico dessas acodes foi realizado pela Comissdo
Permanente de Acessibilidade e Inclusdo (CPAI), que, em 2025, atuou de forma
infegrada as unidades administrativas, inclusive no planejamento do processo eleitoral.
Nesse contexto, destaca-se a implementacdo do Plano Integrado das Eleicoes, que
incorporou medidas estruturantes de acessibilidade, como a designacdo de
coordenadores de acessibilidade nos locais de votacdo, a capacitacdo de mesdrios e
equipes de apoio, a ampliagcdo do atendimento em Libras e a campanha “Mdos pela
Democracia”, voltada ao engajamento de pessoas com conhecimento em Libras.

Assim, as iniciativas desenvolvidas em 2025 evidenciam a evolucdo da acessibilidade
no TRE-MT como politica permanente e ftransversal, orientada ndo apenas ao
cumprimento normatfivo, mas 4 efetivacdo do direito de participacdo plena e
autdbnoma das pessoas com deficiéncia no processo eleitoral, fortalecendo a cidadania
e a legitimidade democrdtica, destacando, por fim, que as informacdes aqui
apresentadas foram extraidas do Processo SEI n° 00255.2026-1.

Para mais informacodes sobre as demais dimensdes da acessibilidade frabalhadas no
ano de 2025 acesse a pdagina da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo
acessibilidade.
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CAPITULO 5: ANEXOS, APENDICES E LINKS

5.1 Tratamento das determinagdes e recomendagées do TCU e do Orgdo de Controle
Interno

Dentre os instrumentos que as organizacdes do setor publico podem se valer para
avaliar os seus processos de governanca e de gestdo de riscos e controles estdo as
auditorias, que, a um so tempo, podem servir de guias para o exame das disfuncoes
detectadas e também melhorar as operacdes para o alcance de seus objetivos,
adicionando valor e fortalecendo a confianca da sociedade nessas instituicdes.

O acompanhamento das deliberacdes das instGncias de controle, sejam externas ou

interna, efetiva-se no TRE-MT através da instauracdo de processos administrativos
eletrénicos. Nos termos do Regulamento Interno da Secretaria (Resolucdo TRE-MT n°
2.900/2025), compete a Assessoria de Gestdo, Governanca e Controle coordenar as
acoes para implementar medidas decorrentes de recomendacdes e determinacoes de
orgdos de controle externo, bem como coordenar as respostas as suas demandas e
assessorar o Diretor-Geral no cumprimento das recomendacdes de 6rgdos de controle
interno e externo (Art. 48, incs. XXII-XXIV)

Embora ndo seja sua competéncia direta, também a Rede Interna de Governanca do
Tribunal influi no mMmonitoramento das recomendacdes dos o6rgdos de controle, ao
promover a governanca sobre os objetivos estratégicos e servicos prestados pela Corte.

As recomendacodes expedidas pela Auditoria Interna do TRE-MT e o respectivo
tratamento adotado pela gestdo, bem ainda o controle sistemdtico das determinacoes
do TCU, est@o disponiveis com acesso publico na padagina https://www.ire-
mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-
contas/auditoria-interna/plano-de-auditoria
5.2 Demonstragao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagoes
com o disposto no art. 141 da Lei n° 14.133/2021

O instituto previsto em Lei que vincula a Administracdo Publica a efetuar os
pagamentos aos fornecedores em conformidade com a exigibilidade dos créditos que
se apresentem ao pagamento € a ordem cronolégica, observando os principios da
administracdo publica de isonomia, impessoalidade e moralidade.

As contratacdes e aquisicoes preveem em seus editais, contratos, acordos, ajustes,
notas de empenho e instrumentos congéneres, regras especificas sobre prazos para
recebimentos de bens ou servicos, apresentacdo de notas fiscais/faturas, bem como
prazos para adimplemento das obrigacoes.

O controle de pagamentos é feito em processos especificos, observando-se requisitos

estabelecidos na Portaria n° 110/2023 que regulamenta o trdmite de notas fiscais,
faturas, formuldrios de recibos de locacdo, assim como a utilizacdo de formuldrios
relacionados a liquidacdo das despesas.
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No TRE-MT, todas as despesas sdo pagas dentro dos prazos contratualmente estabelecidos e,
portanto, ndo se torna necessdria a atualizacdo monetdria para atendimento do que determina
o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal de 1988.

5.3 Informagoes sobre o fundo partidario

O Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos, denominado Fundo Partiddrio,
€ constituido por dotacdes orcamentdrias da Unido, multas, penalidades, doacdes e outros
recursos financeiros que lhes forem aftribuidos por lei. Os valores repassados aos partidos politicos
em Mato Grosso podem ser consultados em  hitp://www.fre-mfi.jus.br/partidos/fundo-
partidario/fundo-partidario-em-mato-grosso.

5.4 Informagoes das zonas eleitorais

O TRE-MT conta com 57 zonas eleitorais, responsdveis pelo atendimento da Capital e dos demais
141 municipios do Estado. As informacdes relativas a cada cartério eleitoral, bem como aos
municipios a eles vinculados, podem ser consultadas em:
https://www.tre-mt.jus.br/institucional/zonas-eleitorais-cartorios

Lista de Figuras

Figura 1 - Estrutura da Justica El@itoral........cooeiriiiiiiiece e 8

Figura 2 - Atuacoes da JUuSTICa EIQITOral ......ccueieriiiiiieicecccee e 8

Figura 3 - VIS0 O TRE-MT ..ottt sttt ettt s s sttt ettt sbesaeeneenaens 9

Figura 4 - Missdo, Visao e Valores do TRE-MT.......ccoeiririiirinenieieerieeesesee st 9
Figura 5 - Organograma INSttUCIONAL .......eoeeiiiiiiirieieeeeee et 11

Figura 6 - Sistema de Governanca e Gestdo da Justica Eleitoral de Mato
Grosso......ceevveneee. 12

Figura 7 - Modelo de NegOcio dO TRE-MT.......ccviiiirinieieierieeecsiesie ettt 12
Figura 8 - Cadeia de Valor dO TRE-MT.......coiiiirinieieieieniesiese sttt st sttt s 13
Figura 9 - Matriz de Materialidade ..........coeeieeiiiieeeeee e e 15
Figura 10 - Processo de Gestao de RiSCOS dO TRE-MT.......cociviriririeienienienieseeeeceee e 17
Figura 11 - Objetivos da Metodologia de Gestdgo de Riscos do TRE-
MT e 18

Figura 12 - Trés linhas de defesa N0 TRE-MT.......c.ccoiriirininieineseecsee et 19
Figura 13 - Mapa Estratégico do TRE-MT = Ciclo 20271-2026........ccccuevverierenienininieeeieienieniesiesnens 33
Figura 14 - Estrutura do Modelo de Desdobramento da Estratégia Institucional.................... 33
Figura 15 - Relacdo entre governanca @ SeStA0......iviviiieieieieieniese ettt stesta e saenees 35

Figura 16 - Instancias da Rede Interna de Governanca do TRE-MT e seus relacionamentos..35
Figura 17 - Evolucdo do TRE-MT no IGG - indice Integrado de governanca e gestdo publicas

................................................................................................................................................................ 38
Figura 18 - A¢des promovidas em relacdo aos indicadores de governanca e gestao.............. 38
Figura 19 - Comparativo do desempenho dos indicadores estratégicos nos exercicios......... 40
Figura 20 - Comparativo do desempenho dos objetivos estratégicos nos exercicios............... 40
Figura 21 - Panorama geral da execucdo dos projetos estratégicos nos
eXerciCioS......couvueue.. 41

Figura 22 - Diretrizes da GeSta30 2025-2027.......cceveiriririeinenieteeneteiesestee et 42
Figura 23 - Entregas do Plano da Gestdo em 2025.........coiiririnieieeeieeeseeeeieeee e 42
Figura 24 - Processos distribuidos e julgados no ao de 2025..........cccevevieneneneneniieieieneneene 44
Figura 25 - Processos distribuidos por classe processual no 1° grau no ano de 2025.............. 44
Figura 26 - Processos distribuidos por classe processual no 2° grau no ano de 2025.............. 44

ura 27 - Evolucao do estoque processual do 1° grau em 2025........cocoverereeienieiiencnenenenne 45'| 27



http://www.tre-mt.jus.br/partidos/fundo-partidario/fundo-partidario-em-mato-grosso
http://www.tre-mt.jus.br/partidos/fundo-partidario/fundo-partidario-em-mato-grosso
https://www.tre-mt.jus.br/institucional/zonas-eleitorais-cartorios

@ - RELATORIO DE GESTAO ¢
'..‘ de Mato Grosso EXERC I’CIO AN UAI. 2025
Figura 29 - Desempenho da Meta 1 €M 2025.. ..ottt sttt st sae e senaens 46
Figura 30 - Desempenho da Meta 1 por Grau €m 2025........ccviiiiieienieneseeeeeeeeee ettt 46
Figura 31 - Desempenho da Meta 2 @M 2025.......c ettt 46
Figura 32 - Desempenho da Meta 2 por Grau €m 2025.......cciiiiiiereeeeseeese et 46
Figura 33 - Meta 4 EleicBes 2022 € EIQICOES 2024......coiviirireieierieieieeieeee ettt 47
Figura 34 - Meta 4 Elei¢cBes 2022 e Elei¢des 2024 por Grau €m 2025.....c.cceiireennieinneeneeinieeeneneneees 47
Figura 35 - Desempenho da Meta AT do projeto Pauta LimMpPa......cocceereieieneineneieiseeeeseeee s 48
Figura 36 - Desempenho da Meta A2 do projeto Pauta LiMPa.....ccceereiineeinieienenenieseseeeeee e 49
Figura 37 - Desempenho da Meta B1 do projeto Pauta
LiMIPa. e 50
Figura 38 - Desempenho da Meta B2 do projeto Pauta
LiMP@. i 50
Figura 39 - Desempenho da Meta C1 do projeto Pauta LimPa.........ccveeereierenicennieineneeneceseeieesieieenes 51
Figura 40 - Desempenho da Meta C2 do projeto Pauta LimMpPa......coccvereeirienieeneneiniseeseseeeeseeeeeesienees 52
Figura 41 - Desempenho da Meta D1 do projeto Pauta LiMPa......cccecererineeenieienienienieseseeeeeeessense e e 52
Figura 42 - Desempenho da Meta D2 do projeto Pauta LiMPa.....ccccevererieeninieierienieseseseeeeeeessensesaesnens 53
Figura 43 - Etapas da analise das prestacdes de
CONEAS. ettt ettt sb e bbb nae e 53
Figura 44 - Grafico sobre municipios COM DIOMETIia......cceivirieiririeireeee e 57
Figura 45 - Grafico sobre eleitores com coleta DiOMELriCa... ..o eiveerreerinicerre e 57
Figura 46 - Processos organizacionais das EleicBes Gerais de 2026.......c.cccecvvereeerenieenieniesenenieesenseneens 58
Figura 47 - Divulgacao SODIre DIOMELIia. . .ccciririiieieieeee sttt s st st neenes 61
Figura 48 - Cerimdnia de entrega da Honraria ME&rito ElIitoral.......cccccevevreveeiieieesieieeseeeeseseee e 63
Figura 49 - Banner da Roda de Conversa sobre Violéncia contra a mulher......c.ccccccveinncinenenenne, 64
Figura 50 - Banner do projeto Realizando Valores INStituCioNais........c.cveveerinieenenieineeeeseeeeeeeeeeee 65
Figura 51 - Académicos de Direito assistem a sessdes plenarias durante visitas guiadas ao TRE-
VI bbb bbbt 70
Figura 52 - Em visita ao Memorial da Justica Eleitoral, estudantes conhecem a histéria do voto e das
(1T elo YT o To T =] = 1] | SRRSO PP 70
Figura 53 - Justica Eleitoral de MT investe em acdes nas escolas para ampliar a participacao do
€leitOrado JOVEM NAS EIRICOES. . .cui ittt ettt b ettt b et b e st b et et be st e e e b be e ebenbe e 70
Figura 54 - El@iCOES SIMUIATAS. ....c.ceiriiieiiriete ettt ettt ettt sttt e b e sttt ae b e 70
Figura 55 - Emissdo do primeiro titulo de @leitOr.......cciviieiriiieiriee e 71
Figura 56 - Cursos de capacitacao realizados pela EJE @m 2025.........cooeoreeninieenneinineenirieeseeieeseieeees 71
Figura 57 - Roda de conversa- Desafios da Mulher CONteMPOranea.......ccouevveriereeenierieesienieesreseeessesaenens 72
Figura 58 - Curso de Aperfeicoamento da Magistratura Elitoral.........ccceceveiecinereienirisesereeseeeesenes 72
Figura 59 - VOI. 11 = REVISta DEMOCIATICA. ..cuetrieueieieieerieeitete sttt ettt sttt 72
Figura 60 - DOtaCa0 QULOTIZAM@ . .. iiuiieieierteieiestete ettt ettt b et b e bbb et b sb e 75
Figura 671 - Metas OrCamENtaAriaS....coi e irerieieiirie ettt ettt sttt sttt sttt sttt b e sttt et ebesbe e ebesteneeneee 75
Figura 62 - Execucao
OF GAMIENTAIIA. 1 veutetiterieteeteietetet ettt et e st et stestesestessenessesseseesesseneesesseneesesseneesenseneesesseneas 75
Figura 63 - Valores pagos orcamento
OFAINATTO ittt 76
Figura 64 - Divisao das despesas €M 2025......c.ooiririiririeeenee ettt sttt 76
Figura 65 - Restos a pagar dos exercicios anteriores @ 2025. ...t 77
Figura 66 - fluxo do processo da apuracao de
CUSEOS ettt sttt sttt st st st 80
FISUIa 67 = ILENS A8 CUSTOS.c..cuieviteieiirtiietsteietetestets e ste et ste e ese st tese st esaesesbesesessensesessesseseeseseneesesseneesessensesens 80
FigUra 68 - AtIVIAAES € SEIVICOS....uciiirieieiiieietisteiee st e e sttt e e e s tesse e sesseseesesseseesassessesessessesessessenessensenes 81
Figura 69 - Maiores itENS & CUSTOS.....iviiieiiieierieseete ettt sttt et ste st esteeresaeeseensensessessessesseessensensans 81
Figura 70 - CUSLOS POI SUDEIUDPOS. ....ecuiiiuiiiiieieierteiet sttt ettt sttt sttt ettt ettt eb et be st e ene s 81
Figura 71 - CUStOS POr atiVidadeS/SEIVICOS. .c..cuiiiiieirtiieieterte ettt sttt 82
Figura 72 - Funcionamento da secretaria x Atendimento ao PUBIICO.......coeviirereininiereeee e 82
Figura 73 - NUMEIro d@ [ICIACOES. . ..eeeuirierieiirieteitrietetts ettt ettt sttt sttt b e b et e se e besbe e s esseneenens 83
Figura 74 - Quantidade de dOCUMENTOS aSSINAUOS.....ccveiiirieiririeieireeee ettt sbe e e b sseneens 83
Yigura 75 - Plano Diretor da
ettt et 86 128
01 —@&Mjfdm_gmm 02 Riscos oporiunidades 03 Sovemanca esatéola o 4 g—:ﬂmmw 05 Anexas, apéndices




Eleitoral

’)M RELATORIO DE GESTAO

GEAR Ghocss EXERCICIO ANUAL 2025
Figura 79 - Acdes executadas pela SAO no
PLS e 90
Figura 80 - Credenciamento de engenheiros € arqUItETOS. ....ccuvevieirerieerierie ettt 91
Figura 81 - Acessibilidade arqUItEtONICA.......ocerieireieeee ettt s 91
Figura 82 - Prevencdo e combate a0 iINCENIO........ccivirieiririeieireieese ettt 91
Figura 83 - LICENCAS 0@ SOTIWAIE....cuciiiiieieieicteee ettt ettt b s b s e et et esaete s eseesasseseesessenens 91
Figura 84 - Estrutura imobilidria do TRE-MT......cc.ciiiiiriieieree ettt e 95
Figura 85 - Tipos de veiculos NO TRE-MT @M 2025......cc.ciirieirinieinieieenieieeniet ettt 96
Figura 86 - Investimentos em veiculos e doacao de veiculos em 2025........ccovvecerenieinienereneneeeeseeneenens 96
Figura 87 - Consumo de combustiVel @M 2025........ccoiiiieieeeeeeeie et 96
Figura 88 - Frota sustentavel do TRE-MT @M 2025......c.coiiiiriinieieiieieiesieeeiesee ettt 96
Figura 89 - Custos COmM VEICUIOS €M 2025........civiieiriiieieieeeesesieeeie ettt sttt st e e se b aesessesseneens 96
Figura 90 - JUSTICA EIEITOral MOVEL........ocveieieieciseceee sttt s s bt a e nesneneas 98
Figura 91 - Investimentos em seguranca €M 2025.......ccoiiiirirereeieereene ettt st sre e 98
Figura 92 - Capacitacdo em SeguranGa €m 2025.....cc.i ittt st eens 98
Figura 93 - Custos com Seguranca €M 2025, ..ottt sttt ettt b b sbe e enaeneen 98
Figura 94 - Pagina inicial do Portal
R T= 111 LTSRS 104
Figura 95 - Modelo de eXeCUGA0 dOS OKRS.......ccueieuiriiieirieieerieree sttt sttt st ebe s aenes 109
Figura 96 - Instancias de Governanga € GeSta0 € TIC......ccvirieriririeienienieieiseeere oo ee s se e eeneenes 112
Figura 97 - Distribuicao dos ReCUISOS 0 TIC....c.ciiirieiriiieirieeertereeeet ettt 113
Figura 98 - Documentos de Gerenciamento do Projeto EleicBes 2026........ccooeeevireinenenneneieneneeenens 118
Figura 99 - Metas € Diretrizes Para 2026......cc.cveviiirieieieieseniesie sttt st sttt ettt et st st sbeeae e e ens 119
Figura 100 - Quantidade de resmas de papel reciclado e ndo reciclado, nos tamanhos A4 e Oficio,
requISitadas Pelas UNIAES. ...ttt b ettt et b s bbb ne e erens 120
Figura 101 - Consumo total de energia elétrica fornecida pela concessionaria.........cecceveveerererernennnes 121
Figura 102 - Quantidade de copos descartaveis, usualmente utilizados para consumo de agua e café.
T2t h b et h Ao bt h et bbbt bt h b Eeae bt s bttt b e bbb e e bt e 122
Figura 103 - Quantidade de embalagens Listargbeifcbelasis de agua mineral (com ou sem gés...122
Tabela 1 - Processos de autoinSPECA0O €M 2025........ocioiceeeeeeeeeeere e eteee e ereere et ee e esesesseeseeseerseseensensens 20
Tabela 2 - INnspecoes redlizadas €M 2025. ...ttt e et s et st sseteesessetessessetessenserens 25
Tabela 3 - processos da classe INspecAo autuados €m 2025.......c.eieiieieeieeeeeee et 28
Tabela 4 - Mapa integrado da Estratégia, Missdo, Visdo e acdes relacionadas.........ceeeeveeeveveeeeeenenns 34
Tabela 5 - MecanismMOs A€ GOVEINTGNGO.....ouecueeeeeeeeeereeeeeteeteeeeeeeteereeteereeseeseessesessesseeseesseseessessesessesseeseesseseenees 36
Tabela 6 - Evolucdo dos resultados alcancados pelo TRE-MT nos ciclos 2021 € 2024.........cccveeeveneae. 36
Tabela 7 - Posicdo do TRE-MT em relacdo ao segmento da Justica Eleitoral......eecceiceiereeeen. 37
Tabela 8 - Desempenho Na perspectiva: SOCIEAAUE.......c..ov e aeanen 39
Tabela 9 - — Desempenho na perspectiva: ProCessos INTEIMNOS. ..o 39
Tabela 10 - Desempenho N PErSPECHVA: RECUISOS. ...ttt re s 39
Tabela 11 - Processos distribuidos e julgados NO Ao de 2025.........coeeiieieiieiceeeeeeeeee et 44
Tabela 12 - DeSeEMPENNO AO META Dttt ettt eteereereere e ensenseeeeeteeneenes 47
Tabela 13 - Desempenho da Meta Al do projeto PAuta LIMP Q. ..o 48
Tabela 14 - Desempenho da Meta A2 do projeto PAuta LIMP Q... 49
Tabela 15 - Desempenho da Meta B1 do projeto PAuUta LIMP ...t 49
Tabela 16 - Desempenho da Meta B2 do projeto PAuta LIMP ... 50
Tabela 17 - Desempenho da Meta C1 do projeto PAUTQ LIMP Q... 51
Tabela 18 - Desempenho da Meta C2 do projeto PAUTA LIMP Q... 51
Tabela 19 - Desempenho da Meta D1 do projeto PAUTA LIMP ...t 52
Tabela 20 - Desempenho da Meta D2 do projeto PAuUTA LIMP ... 53
Tabela 21 - Estatisticas das prestacOes e CONTAS ...ttt ettt et eaeas 54

Tabela 22 - Atendimentos sobre prestaCOEs A CONTAS.....c.iii ittt ettt e ereens 54




Eleitoral

’)M RELATORIO DE GESTAO

Ui sioseo EXERCICIO ANUAL 2025
Tabela 23 - Prestacdo de contas partidarias €M 2025.......cevueeeirieinineieiseeeeseeee e essessesassessesens 55
Tabela 24 - Estatistica de atendimento da ouvidoria €m 2025........ccocriririiineeereeeseeee e 66
Tabela 26 - Estatistica de atendimento da ouvidoria €m 2025........cceieirereinerieereeeereee e 68
Tabela 27 - Orcamento ZEreNCIAUO . .iveivireieieteere ettt be e a b e s e sesseseesesseseesesseneesessensesens 75
Tabela 28 - Orcamento ordinario ODIIGATONIO......ivcieirieeceeeee et sre e 76
Tabela 29 - Orcamento ordinario diSCriCIONANIO.......irueiririeietereeeete ettt 76
Tabela 30 - Orcamento de seguranga da iNfOrMAGCE0.....cvueiririeiriieirecrec e 76
Tabela 31 - Orcamento de PleitoS EIEITOIAIS.....ciiireieireieere ettt be e saesesseneas 76
Tabela 32 - EVOlUGA0 O FESEOS @ PABAT . .ucutruirieiirtiieieeterteiteteste ettt ettt bt b ettt sb et eb et et beneeneas 77
Tabela 33 - Percentuais de execu¢do do estoque de reStOS @ PAGAr....ccceevueerereererereneseneeeeresieeereseeeenens 77
Tabela 34 - Composicdo Secao de Contabilidade........cccviiirieiririeiicce s 79
Tabela 35 - Maiores contratagdes €M 2025.......cciiiiieieieieierie sttt ettt ste e st e e e estensessesbesseeseensensenes 83
Tabela 36 - Contratacfes diretas mais VUltuosas €m 2025......c.coiiirineiniieeneeee e 84
Tabela 37 - Vinculacao dos OKRs do PDSAO aos Objetivos Estratégicos do TRE-MT.......cccccecvvevveerieneenne 87
Tabela 38 - Doacdo de materiais Para reCiClagemM.......ccciveieiririeireeeee et sesseneas 92

Tabela 39 - Energia gerada e economia em reais proporcionadas pelas usinas
fotovoltaicas......ccc...... 93

Tabela 40 - Multirdes da Justica Eleitoral MAvel @m 2025.........ccooieinrerinieiiecreesiei et 97
Tabela 41 - Perfil da forca de trabalnNO.. .o et ene 99
Tabela 42 - AUtOdEClaragao raCIal.....coue ettt 99
Tabela 43 - Autodeclaracao racial -
QUANTIAAAE ..ttt sttt ene 99

Tabela 44 - Faixa etaria - POrCENTAZEM ... ..ccvcirieieerieeeesietereste e e ete e stesseseesesseseesessessesessessesessessesessesessasens 100
Tabela 45 - Faixa etaria - NUMEros abSOIULOS. ...c..ccuiiiiieireeee e 100
Tabela 46 - Servidores CoOmM defiCiBNCIA.....ciiirieiieeeee ettt 100
Tabela 47 - Modalidades de trabalno...........cccoiiiiiiiiiiic e 100
Tabela 48 - Nomeacdes, avaliacdes de desempenho e abonos de permanéncia.......c.ccecevveveerieerrennene. 101
Tabela 49 - APOSENTAdOS € PENSIONISTAS. ...ucutrtirieiiriirieirterte ettt sttt sttt ettt sttt st e b nbens 101

Tabela 50 - MOVIMENTAGCOES. ...cuvvvieeietiieiiettrteeeie ettt ettt sttt be st s et et e st esesbe st ss e beneesesbeneesesseneens 101
Tabela 51 - Composicdo do plenario dO TRE-MT.......ccoivieirierieinieieisieieesesieessesseessesaesassessesessessesessessesens 101

Tabela 52 - Juizes auXiliares @ 2° SraU......oc ettt ettt e b senenes 101

Tabela 53 - composicao do 1° grau de jurisdicdo do TRE-MT......cccciveriririninirieneeeeeseeee e 102
Tabela 54 - Magistrados de 2° grau de jurisdiCdo POr ENEr0 € FAGCa.....civerereriereeerrerieerieneeesseseeessesseneas 102
Tabela 55 - Magistrados de 1° grau de jurisdiCd0o POr ENEr0 € FAGCA....cciverurerrerieerrereeesresieesressesessessenens 102
Tabela 56 - Despesa de pessoal por categoria (€M RE).....cccreirrcinneirnceereese e 102
Tabela 57 - Comparativo de despesas de pessoal 2022/2023/2024/2025........cccceevirenerieneneeneneeerenens 103
Tabela 58 - Gestao de PeriCias MEAICAS. .....cuvvviririeiririeireree ettt a e s s ssesessesseneenesbeneas 104
Tabela 59 - ADSENLEISIMO €M 2025.......oiiiieieree ettt ettt ettt b et b e esene 105
Tabela 60 - Despesas com benefiCios @M 2025........oi et 105
Tabela 61 - Assisténcia MEICA €M 2025......ccooueiriieirieeiieee ettt ettt be e es 105
Tabela 62 - Reembolso com planos de satde m 2025........cccceieiiirieinenieieerieeee e e sseseens 105
Tabela 63 - Agdes e INVestimentos PO CAtEEONIA. . ..uv ittt 106
Tabela 64 - Detalhamento das ac¢bes desenvolvidas para o Programa de Desenvolvimento Gerencial
.............................................................................................................................................................................. 106
Tabela 65 - Bolsa de estudos @M 2025........c.ccviiiiiiniiiiiciceneee e 107
Tabela 66 - A¢des alinhadas ao Planejamento Estratégico do TRE-MT......ccocvieininieiincninneneeseeeennne 108
Tabela 67 - Riscos relacionados a SeStA0 A PESSOAS......cirerieiriirieirierieerienteie ettt sbe st ebe e sbeneas 110

130




e RELATORIO DE GESTAO

Eleitoral

de Mato Grosso EXERC IICIO AN UAI. 2025

’2 Tribunal

ABNT
ACT
AGU
APAE
APO
ARP
ASCOM
ASEPA
ASMATS
ASPLAN
Bl
CAVE
CEIC
CEJUD
CETI
CEOC
CEGEPE
CGE
CGITIC
CcGU
CIL

CJF
CMDCA
CNJ
CRAS
CRC
CRE-MT
CSJT
DAE
DFT

DPF
EJE-MT
ENC-JE
ENSEC
ESG
e-SIC
ETP
FEFC

FP
FUNAI
GGl
iESGo
I1SO
ISSQN
JE

JEM
kWh

LAI

LDO
LOA

Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

Acordo de Cooperacdo Técnica

Advocacia Geral da Unido

Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
Assisténcia de Processos de Trabalho

Ata de Registro de Precos

Assessoria de Comunicagdo Social

Assessoria de Exame de Contas Eleitorais e Partiddrias
Associacdo de Catadores de Material Recicldvel e Reutilizdvel de Mato Grosso Sustentdvel
Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica
Business Intelligence

Comissdo de Auditoria da Votacdo Eletrénica
Comiss@o Especial de Inspecdes e Correicoes
Comité Estratégico de Gestao Judicidria

Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo
Comité Estratégico de Orcamento e Compras
Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas
Corregedoria Geral Eleitoral

Comité de Gestdo de Tecnologia da Informac&o
Confroladoria Geral da Unido

Central de Interpretacdo de Libras

Conselho da Justica Federal

Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
Conselho Nacional de Justica

Centro de Referéncia de Assisténcia Social

Conselho Regional de Contabilidade

Corregedoria Regional Eleitoral de Mato Grosso
Conselho Superior da Justica do Trabalho
Departamento de Agua e Esgoto de Varzea Grande
Dimensionamento da Forca de Trabalho

Diesel Particulate Filter

Escola Judicidria Eleitoral de Mato Grosso

Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral
Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética
Environmental, Social and Governance

Sistema Eletronico do Servico de Informagdo ao Cidaddo
Estudo Técnico Preliminar

Fundo Especial de Financiamento de Campanha
Fundo Partiddrio

Fundacdo Nacional do indio

Gabinete de Gestdo Integrada

indice de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo
Intfernational Organization for Standardization
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza

Justica Eleitoral

Justica Eleitoral Movel

Quilowatt-hora

Lei de Acesso a Informacdo

Lei de Diretrizes Orcamentdrias

Lei Orcamentdria Anual

131




’2 Tribunal

MS
NBCTSP
OAB
OE
ONU
PAE
PAC
PCA
PDG
PDTIC
Ple
PJe-Cor
PLS
PPA

PSI

PTD
RAT
RFB

RP
RPNP
RPP
SAO
SEI
SEMOB
SESP
SETASC
SGP
SIADE
SIAFI
SIGEC
SIGEO
SJ
SOF/TSE
SPDA
STI

STJ

TCE
TCU
TJ-MT
Tl

TR
TRE-MT
TRE-RN
TRF1
TRT

TSE

VPI
VPN

ZE

e RELATORIO DE GESTAO

Eleitoral

de Mato Grosso EXERC IICIO AN UAI. 2025

Mato Grosso do Sul

Normas Brasileiras de Contabilidade Tecnicas do Setor Publico
Ordem dos Advogados do Brasil

Objetivo Estrategico

Organizacdo das Nacoes Unidas

Processo Administrativo Eletrénico

Plano Anual de Capacitacdo

Plano de Contratacdes Anual

Programa de Desenvolvimento Gerencial

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
Processo Judicial Eletrénico

Processo Judicial Eletrénico — Corregedoria

Plano de Logistica Sustentdvel

Plano Plurianual

Politica de Seguranca da Informacdo

Plano de Transformacdo Digital

Reunidoes de Andlise Tatica

Receita Federal do Brasil

Restos a Pagar

Restos a Pagar NGo Processados

Restos a Pagar Processados

Secretaria de Administracdo e Orcamento

Sistema Eletrénico de Informacdes

Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana de Cuiabd
Secretaria de Estado de Seguranca Publica de Mato Grosso
Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Cidadania
Secretaria de Gest@o de Pessoas

Sistema de Alertas de Desinformacdo

Sistema Infegrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos
Sistema de Gestdo Orcamentdria

Secretaria Judicidria

Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade do TSE
Sistema de Prevencdo e Combate a Incéndio e Pé&nico
Secretaria de Tecnologia da Informacdo

Superior Tribunal de Justica

Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso

Tribunal de Contas da Unido

Tribunal de Justica de Mato Grosso

Tecnologia da Informacdo

Termo de Referéncia

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Tribunal Regional Federal da Primeira Regido

Tribunal Regional do Trabalho

Tribunal Superior Eleitoral

Vantagem Pecunidria Individual

Rede Privada Virtual

Zona Eleitoral

132




Eleitoral

’)aﬂzr:nﬂ. RELATORIO DE GESTAO
de Mato Grosso EXERCICIO ANUAL 2025

Créditos

Tribunal Pleno

Desembargadora Serly Marcondes Alves
Presidente

Desembargador Marcos Machado
Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral

Dr. Jean Garcia de Freitas Bezerra
Juiz de Direito

Dr. Luis Otdvio Pereira Marques

Juiz de Direito

Dra. Juliana Maria da Paixdo Araujo
Juiza Federal

Dr. Pérsio Oliveira Landim

Jurista

Dr. Raphael de Freitas Arantes
Jurista

Conselho de Administragao Eleitoral
Desembargadora Serly Marcondes Alves
Presidente

Desembargador Marcos Henrique Machado
Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral
Dr. Gilberto Lopes Bussiki

Juiz-Membro substituto do TRE-MT

Dr. Luis Otdvio Pereira Marques

Juiz-Membro do TRE-MT

Juizes Auxiliares

Dr. Luis Aparecido Bortolussi Junior

Presidéncia

Dr. Marcelo Sebastiao Prado de Moraes
Vice-Presidéncia/Corregedoria Regional Eleitoral

Administracao

Mauro Sérgio Rodrigues Diogo
Diretor-Geral

Carlos Luanga Ribeiro Lima

Secretdrio Judicidrio

Tania Yoshida de Oliveira

Secretdria de Administracdo e Orcamento
Gilvan Rodrigues de Oliveira

Secretdrio de Gestdo de Pessoas

Leon Manoel Campos dos Santos Filho
Secretdrio de Tecnologia da Informacé&o

133




—

Tribunal
Regional
I Eleitoral

Mato Grosso

Grupo de Trabalho de Produgdo do Relatério de Gestdao 2025
Coordenacgao: Dr. Luis Aparecido Bortolussi Junior

Equipe e produgado:

Unidade
5

S

S

S

CRE
CRE
CRE
SAO
SAO
STI

STI

STI

SGP
SGP
ASEPA
ASCOM
ASCOM
EJE

DG
AGE

Ouvidoria

externo

Indicados

Marcela Alves Lopes Mendes de Oliveira
Nicolle Nagle de Sousa Wayhs Miguez
Thiago Malheiros Ribeiro

Kelly Regina Shiroma Hayashida Fortaleza
Kelsen de Fran¢a Magalhaes

Gustavo Silveira Castor

Marcos Vinicius Campos Rodrigues
Tania Yoshida Oliveira

Maria Eliane Haruko Imada Sakata

Leon Manoel Campos Dos Santos Filho
Franklanio Soares Maciel

Ailton Lopes dos Santos Junior

Luciana de Almeida Amorim Callejas
Andre Luiz Regis Emidio

Jorge Yoshiro Kimura

Andrea Martins de Oliveira

Daniel Dino de Souza Cardoso

Janis Eyer Nakahati

Norberto Aurelio Van Hager

Marcio Conceicdo de Lara Cunha

Helio Lima da Silva

Projeto Grdfico, Editoragcdo e Diagramagdo
Estagidria: Ménica Mareco Medina

Visdo geral da Riscos, oportunidades Governanca, estratégia
01 organizacdo e ambiente O e M"qucﬂvas 03 ms_qc_éfo:é_e_re_cyf&:_

04

RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO ANUAL 2025

134

Resultados das principais Anexos, apéndices
dreas de atuacdo ou 0 5 elinks

acoes do TRE-MT

¢
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	CUIABÁ-MT, MARÇO DE 2026


	APRESENTAÇÃO
	Relatório de Gestão do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso – Exercício 2025.
	O presente relatório objetiva apresentar aos órgãos de controle e à sociedade os resultados da gestão do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, Exercício de 2025, além de demonstrar seu nível de governança, eficácia, eficiência, conformidade, economicidade e sustentabilidade ambiental, econômica e social. Este relatório foi elaborado de acordo com as diretrizes do Tribunal de Contas da União (Decisão Normativa TCU n° 198/2022).
	O Relatório de Gestão apresenta a seguinte estrutura:
	Mensagem da Presidência
	Visão geral da organização e ambiente externo
	Riscos, oportunidades e perspectivas
	Governança, estratégia e alocação de recursos
	Resultados das principais áreas de atuação ou ações do TRE-MT
	Anexos, apêndices e links
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	RELATÓRIO DE GESTÃO EXERCÍCIO ANUAL 2025

	MENSAGEM DA PRESIDENTE
	Com elevada responsabilidade institucional, apresento o Relatório de Gestão do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso referente ao exercício de 2025, elaborado em conformidade com as diretrizes do Tribunal de Contas da União e orientado pelos princípios da governança pública, transparência e geração de valor à sociedade.
	O ano de 2025 marcou o início da Gestão 2025/2027, estruturada em cinco diretrizes estratégicas que orientaram nossa atuação: consolidar a transparência e a confiabilidade da Justiça Eleitoral com acessibilidade e sustentabilidade; fomentar a excelência administrativa e jurisdicional; disseminar a educação democrática; promover a inovação e a transformação digital inclusiva; e fortalecer o engajamento de magistrados e servidores.
	No eixo da transparência e confiabilidade, o TRE-MT cumpriu integralmente as metas processuais estabelecidas para o exercício, demonstrando eficiência e compromisso com a prestação jurisdicional. O desempenho institucional foi reconhecido nacionalmente com a conquista do Selo Ouro no Prêmio CNJ de Qualidade 2025, ao atingir 91,1% das metas avaliadas, além do Selo Ouro na primeira edição do Selo de Qualidade Eleitoral do TSE. Tais resultados evidenciam a maturidade dos nossos mecanismos de governança e controle.
	A sustentabilidade consolidou-se como eixo estruturante da gestão, impulsionada pelo 9º Relatório de Sustentabilidade do Poder Judiciário e pela Resolução CNJ nº 594, relacionada ao Programa Justiça Carbono Zero. As iniciativas implementadas reforçam o alinhamento do Tribunal às práticas ambientais, sociais e de governança (ESG), demonstrando que responsabilidade ambiental e eficiência administrativa caminham de forma integrada.
	No campo da acessibilidade e relacionamento com a sociedade, ampliamos a atuação por meio da Campanha Biometria 100%, dos Pontos de Inclusão Digital, do atendimento domiciliar a eleitores impossibilitados de locomoção e de iniciativas voltadas à inclusão de pessoas com deficiência, indígenas e quilombolas. Tais ações fortalecem o acesso aos serviços eleitorais e consolidam a confiança da população na Justiça Eleitoral. Destaca-se que a eleitora Aline Nantes Brito, moradora de Aripuanã (MT), atendida pela 11ª Zona Eleitoral, foi vencedora do 1º Prêmio Justiça Eleitoral, concedido pelo TSE na categoria Eleitora ou Eleitor Comprometido. O reconhecimento destacou seu histórico de participação consciente no processo democrático e o atendimento acessível prestado pela Justiça Eleitoral, evidenciando o compromisso do TRE-MT com a inclusão, a cidadania e o fortalecimento da democracia.
	RELATÓRIO DE GESTÃO EXERCÍCIO ANUAL 2025
	A educação democrática também foi prioridade institucional, com projetos como o Programa Voto Consciente e ações da Escola Judiciária Eleitoral, ampliando o diálogo com a sociedade e promovendo a compreensão do papel da Justiça Eleitoral no fortalecimento da cidadania.
	Na perspectiva da inovação e transformação digital inclusiva, registramos evolução nos indicadores de governança e gestão pública aferidos pelo TCU, refletindo avanço na maturidade institucional e no fortalecimento da governança de tecnologia da informação. Destacam-se a modernização dos sistemas, o aprimoramento do processo eletrônico e a ampliação de soluções digitais voltadas à efetividade e à inclusão.
	Também iniciamos, de forma estratégica, a preparação para as Eleições Gerais de 2026, com planejamento estruturado, fortalecimento da gestão de riscos e aperfeiçoamento dos mecanismos de integridade institucional, assegurando condições para a realização de um pleito seguro, transparente e confiável.
	Por fim, valorizamos nosso capital humano, promovendo capacitações, integração institucional e fortalecimento da cultura organizacional, reforçando o pertencimento de magistrados e servidores à Justiça Eleitoral e consolidando um ambiente de trabalho comprometido com a excelência.
	Os resultados alcançados em 2025 demonstram que o TRE-MT permanece firme em sua missão constitucional de garantir eleições íntegras, inclusivas e transparentes, contribuindo de forma decisiva para o fortalecimento da democracia mato-grossense.
	Desembargadora Serly Marcondes Alves  Presidente do TRE-MT



	Visão geral da organização e ambiente externo
	RELATÓRIO DE GESTÃO EXERCÍCIO ANUAL 2025
	CAPÍTULO 1:  VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
	1.1 Quem somos
	O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) é um órgão integrante do Poder Judiciário Federal, nos termos do art. 92, V da Constituição Federal de 1988. Juntamente com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), os demais Tribunais Regionais Eleitorais, os Juízes Eleitorais e as Juntas Eleitorais compõem a Justiça Eleitoral (JE), prevista no art. 118 da Constituição Federal.
	Figura 1 – Estrutura da Justiça Eleitoral
	Figura 2 – Atuações da Justiça Eleitoral


	RELATÓRIO DE GESTÃO EXERCÍCIO ANUAL 2025
	No primeiro grau de jurisdição, o Tribunal atua por meio de zonas eleitorais, unidades que podem englobar mais de um município ou parte dele. Atualmente, a Justiça Eleitoral de Mato Grosso é composta por 57 zonas eleitorais. No segundo grau de jurisdição, o TRE-MT, que tem sede em Cuiabá, capital de Mato Grosso, é composto por 2 (dois) desembargadores do Tribunal de Justiça de Mato Grosso, 1 (um) Juiz Federal, 2 (dois) Juízes de Direito e 2 (dois) advogados, nomeados pelo Presidente da República.
	Figura 3 – Figura – Visão do TRE-MT
	Nossa Missão, Visão e Valores
	O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso tem como sua missão, visão e valores, definidos no Plano Estratégico Institucional 2021-2026.
	Figura 4 – Missão, Visão e Valores do TRE-MT

	Principais normas direcionadoras
	As principais normas direcionadoras da atuação do TRE-MT estão previstas na Constituição Federal de 1988, no Código Eleitoral Brasileiro (Lei nº 4.737/1965), do Decreto-Lei nº 7.586/1945. Além dessas, existem outras normas que regulam aspectos específicos do funcionamento do TRE-MT. Para saber mais, acesse o link: https://www.tre-mt.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-mt/conheca-o-tre-mt.


	Dr. Jean Garcia de Freitas Bezerra
	RELATÓRIO DE GESTÃO EXERCÍCIO ANUAL 2025
	Organograma Institucional
	A estrutura organizacional do TRE-MT e a lotação dos cargos e comissão e das funções comissionadas criados pelas Leis nº 8.868/1994 e nº 11.202/2005, reguladas pela Resolução TRE-MT nº 2.900/2025, com alterações das Resoluções TRE-MT nº 2.915/2025, nº 2.929/2025 guardam simetria com os critérios estabelecidos pelo Tribunal Superior Eleitoral, aplicáveis a todos os tribunais regionais eleitorais, com fundamento na Resolução TSE nº 22.138/2005.
	O Tribunal Pleno do TRE-MT é constituído por membros que são eleitos para 1 biênio, sendo proibida a recondução após 2 biênios consecutivos. A rotatividade dos Juízes visa manter o caráter apolítico de todos os tribunais eleitorais do país, de modo a garantir a isonomia nos processos eleitorais. No que concerne aos cargos efetivos e funções comissionadas das Zonas Eleitorais, evidencia-se que o quadro de pessoal efetivo foi criado através da Lei nº 10.842/2004, e as funções comissionadas foram transformadas por meio da Lei nº 13.150/2015.
	O organograma completo do TRE-MT pode ser conferido no site institucional

	Organograma do TRE-MT

	TRIBUNAL PLENO
	Vice-Presidência e Corregedoria Eleitoral
	Juízes Membros

	PRESIDÊNCIA
	Coordenadoria de Auditoria Interna
	Cartórios Eleitorais¹
	Diretoria-Geral
	Ouvidoria Eleitoral
	Escola Judiciária Eleitoral
	Secretaria Judiciária
	Secretaria de Administração e Orçamento

	Secretaria de Gestão de Pessoas
	Secretaria de Tecnologia da Informação
	Figura 5 –  Organograma Institucional


	RELATÓRIO DE GESTÃO EXERCÍCIO ANUAL 2025
	1.3 Estrutura de Governança
	A Resolução TRE-MT nº 1.719/2016, dispõe sobre o modelo de governança da Justiça Eleitoral de Mato Grosso, cujo modelo baseia-se nos princípios e boas práticas de governança e gestão, conforme o Referencial Básico de Governança Organizacional para organizações públicas e outros entes jurisdicionados ao TCU.
	A figura a seguir apresenta o Sistema de Governança e Gestão do TRE-MT de forma estruturada com as diversas instâncias que atuam nas funções de gestão e de governança interna, bem como o relacionamento com a sociedade e partes interessadas.
	Figura 6 – Sistema de Governança e Gestão da Justiça Eleitoral de Mato Grosso

	1.4 Modelo de negócio
	O TRE-MT baseia seu modelo de negócio na Cadeia de Valor da instituição, que envolve uma série de competências da Justiça Eleitoral, tais como a guarda dos registros eleitorais, o registro de partidos políticos, a regulamentação do processo eleitoral através de resoluções emitidas pelo Tribunal Superior Eleitoral e tribunais regionais eleitorais, a realização de todas as etapas das eleições (gerais e municipais), e por último, o processamento e julgamento das demandas judiciais decorrentes de disputas eleitorais:
	MODELO DE NEGÓCIO DO TRE - MT
	NOSSOS RECURSOS
	Visão geral da organização e ambiente externo
	Riscos, oportunidades e perspectivas
	Governança, estratégia e alocação de recursos
	Resultados das principais áreas de atuação ou ações do TRE-MT
	Anexos, apêndices e links


	Figura 7 - Modelo de Negócio do TRE – MT
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	1.5 Cadeia de valor
	A cadeia de valor do TRE-MT, aprovada por meio da Portaria nº 35, de 10/3/2017, é apresentada a seguir para um melhor detalhamento e compreensão das principais atividades desenvolvidas que geram à sociedade os resultados de valor.


	CADEIA DE VALOR TRE - MT
	ÓRGÃOS REGULADORES E DIRECIONADORES
	TSE
	MP
	TCU
	CNJ
	Figura 8 – Cadeia de Valor do TRE-MT
	1.6 Ambiente externo
	No ano de 2025, entre os fatores externos que afetaram seu ambiente de atuação, sobressaiu-se a publicação do 9º Relatório de Sustentabilidade do poder judiciário, o que impactou a geração de várias ações desenvolvidas pelo Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso durante o ano. Acrescenta-se ainda a expedição da Resolução CNJ n. 594, a qual embora tenha sido publicada ao final de 2024, gerou também várias iniciativas com o objetivo de adequar o regional ao Programa Justiça Carbono Zero. Também impulsionou ações em sustentabilidade, especificamente no pilar social, a campanha do TSE visando garantir locais mais acessíveis de votação às pessoas com deficiência.
	No exercício de 2025, o ambiente externo apresentou fatores críticos com potencial impacto sobre a integridade, a segurança e a legitimidade das Eleições 2026, exigindo monitoramento estratégico e respostas institucionais antecipadas.
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	No eixo da segurança do cadastro eleitoral, identificou-se como fator relevante o percentual remanescente de eleitores sem cadastramento biométrico, especialmente em regiões de maior vulnerabilidade logística e social. Tal cenário representa risco operacional e reputacional, na medida em que a identificação biométrica constitui importante mecanismo de mitigação de fraudes e de fortalecimento da confiabilidade do processo de votação. Em resposta a esse contexto, foi estruturada a campanha “Biometria 100%”, com ampliação da cobertura biométrica por meio de busca ativa, realização de mutirões e instalação de postos avançados, demonstrando alinhamento entre leitura de cenário e ação institucional.
	No eixo da integridade informacional, o ambiente externo foi marcado pelo acelerado avanço das tecnologias de Inteligência Artificial, especialmente ferramentas capazes de produzir conteúdo sintéticos hiper-realistas (imagens, áudios e vídeos manipulados). Esse fenômeno ampliou o risco de disseminação de desinformação em larga escala, com potencial de comprometer a confiança social no processo eleitoral e impactar a estabilidade democrática. O cenário demandou o fortalecimento de estratégias preventivas, monitoramento contínuo e articulação interinstitucional voltada à mitigação desses riscos emergentes.
	No exercício de 2025, o TRE-MT conquistou o Selo Ouro no Prêmio CNJ de Qualidade 2025. O reconhecimento ocorreu durante o 19º Encontro Nacional do Poder Judiciário, em Florianópolis (SC). O Prêmio CNJ de Qualidade, categoria ouro, reflete o desempenho de destaque da Justiça Eleitoral mato-grossense, que atingiu 91,1% das metas estabelecidas para o ano. Também no mesmo ano, na primeira edição do Selo de Qualidade Eleitoral promovido pelo TSE, o tribunal novamente foi agraciado pelo selo ouro. Esses reconhecimentos são atribuídos aos esforços de toda a instituição no sentido de melhorar continuamente sua eficiência e gestão.
	Registra-se ainda que na categoria “Prêmio Justiça Eleitoral” do TSE, o qual reconheceu algumas cidadãs e cidadãos que desenvolveram ações e projetos relevantes para o fortalecimento do processo eleitoral, Mato Grosso foi novamente contemplado. O prêmio de “Eleitora Comprometida” foi concedido a Aline Nantes Brito. Moradora do munícipio de Aripuanã.
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	1.7 Materialidade das informações.
	Na elaboração deste Relato Integrado foram observadas as orientações do TCU, expressas na Instrução Normativa TCU nº 84/2020, para a definição das informações nele contidas, abrangendo temas associados às atividades do TRE-MT que têm potencial para gerar valor público, com apresentação de dados quantificáveis e/ou passíveis de comparabilidade entre exercícios.
	A Matriz de Materialidade abaixo abrange os temas materiais que contribuíram de forma mais relevante para o cumprimento dos objetivos estratégicos do órgão, sintetizada na figura abaixo.


	MATRIZ DE MATERIALIDADE DO TRE-MT
	Figura 9 – Matriz Materialidade do TRE-MT


	Riscos, oportunidades e perspectivas
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	CAPÍTULO 2:  RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
	2.1 – Gestão de riscos e controles internos
	O TRE-MT está em processo contínuo de aprimorar o gerenciamento de riscos nos âmbitos de seus processos de trabalho, buscando a geração de valor para a sociedade. Atualmente, a gestão de riscos do TRE-MT está regulamentada pela Política de Gestão de Riscos do TRE-MT, disposta da Resolução nº 2.676/2022, tendo como base a ISO 31000:2009. Desta forma, o processo de gestão de riscos está estruturado com as seguintes etapas: Na prática, a gestão de riscos institucionais busca antecipar problemas e tomar medidas para evitá-los ou minimizar seus impactos, por exemplo, identificando os riscos de atividades finalísticas que a organização pode enfrentar, como a falta de recursos para investir em novos projetos ou o aumento de custos, e planejando ações para lidar com essas possibilidades.
	Figura 10 - Processo de Gestão de Riscos do TRE-MT
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	Enquanto a Política de Gestão de Riscos é o documento formal, em forma de normativo, que estabelece conceitos, princípios, diretrizes e responsabilidade para a gestão de riscos, a fim de assegurar a legitimidade do processo eleitoral e o alcance dos objetivos organizacionais, a Metodologia de Gestão de Riscos, aprovada pela Portaria TRE-MT 487/2022, é o documento técnico que apresenta e descreve de forma detalhada as etapas e procedimentos operacionais do processo de gestão de riscos e de que forma elas devem ser realizadas. O apetite a risco, ou seja, o grau de risco que o Tribunal está disposto a correr, foi definido como baixo pela Presidência do TRE-MT, conforme disposto na metodologia.
	A Metodologia de Gestão de Riscos do TRE-MT foi estabelecida com os seguintes objetivos:
	Alinhar a tolerância a risco com a estratégia adotada
	Fortalecer as decisões em resposta aos riscos
	Reduzir as surpresas e prejuízos operacionais
	Identificar e administrar riscos múltiplos e entre empreendimentos

	Otimizar o orçamento
	Figura 11 - Objetivos da Metodologia de Gestão de Riscos do TRE-MT
	O modelo de gestão de riscos adotado fundamenta-se na estrutura das Três Linhas de Defesa, reconhecido internacionalmente e proposto pelo Instituto dos Auditores Internos (IIA). Essa estrutura estabelece papéis e responsabilidades claras através de três linhas de atuação de defesa em relação aos riscos institucionais.
	A primeira linha de defesa é composta pelos gestores de riscos, que são responsáveis pelos controles primários;
	A segunda linha de defesa é composta pela Assessoria de Gestão Estratégica e pelos assessores das unidades, que são responsáveis pela supervisão e monitoramento dos controles internos das unidades.
	A terceira linha é composta pela Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD), que avalia a operacionalização dos controles da gestão (primeira linha) e da supervisão e monitoramento (segunda linha).
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	Todas as linhas se reportam à Alta Administração do Tribunal. Tal estrutura pode ser visualizada conforme imagem abaixo:
	Figura 12 - Três linhas de defesa no TRE-MT
	2.2 Perspectivas e desafios futuros
	Como desdobramento natural do fortalecimento da governança institucional e da consolidação da Política de Gestão de Riscos, um dos desafios futuros do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso consiste no avanço progressivo na estruturação de práticas integradas de integridade e compliance.
	Nesse contexto, a instituição vislumbra a oportunidade de evoluir de iniciativas atualmente distribuídas em diferentes normativos, controles internos e mecanismos de supervisão para um modelo mais integrado, sistêmico e orientado às melhores práticas nacionais e internacionais de governança pública.
	A implementação gradual de um programa de integridade e compliance tende a reforçar a cultura organizacional voltada à ética, à transparência e à prevenção de riscos, contribuindo para o aprimoramento dos controles internos, para o apoio à tomada de decisões e para o fortalecimento da confiança institucional perante a sociedade e os órgãos de controle. A aderência do TRE-MT ao programa PNPC – Programa Nacional de Prevenção à Corrupção do TCU, ocorrida em 2025, é uma das iniciativas visando esses objetivos.
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	Zona Eleitoral
	Município sede
	Último dia da Autoinspeção


	SEI
	01ªZE-MT
	Cuiabá
	03/04/2025
	02885.2025-4

	02ª ZE-MT
	Guiratinga
	02/04/2025
	02876.2025-5

	03ªZE-MT
	Rosário Oeste
	27/03/2025
	03182.2025-3

	04ªZE-MT
	11ªZE-MT
	04/04/2025
	03101.2025-0

	05ªZE-MT
	Nova Mutum
	09/04/2025
	03066.2025-1

	06ªZE-MT
	Cáceres
	08/04/2025
	03682.2025-7

	07ªZE-MT
	Diamantino
	28/02/2025
	01262.2025-5
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	Zona Eleitoral
	Município sede
	Último dia da Autoinspeção


	SEI
	08ªZE-MT
	Alto Araguaia
	04/04/2025
	02864.2025-2

	09ª ZE-MT
	Barra do Garças
	31/03/2025
	03688.2025-4

	10ªZE-MT
	Rondonópolis
	04/04/2025
	03152.2025-2

	11ªZE-MT
	Aripuanã
	24/02/2025
	02440.2025-6

	12ªZE-MT
	Campo Verde
	24/03/2025
	02553.2025-6

	13ªZE-MT
	Barra do Bugres
	04/04/2025
	03237.2025-0

	14ªZE-MT
	Jaciara
	25/02/2025
	01313.2025-4

	15ªZE-MT
	São Félix do Araguaia
	26/03/2025
	01042.2025-2

	16ªZE-MT
	Vila Rica
	07/04/2025
	02973.2025-4

	17ªZE-MT
	Arenápolis
	20/03/2025
	02429.2025-0

	18ªZE-MT
	Mirassol D'oeste
	10/04/2025
	03000.2025-2

	19ªZE-MT
	Tangará da Serra
	03/04/2025
	02818.2025-2

	20ªZE-MT
	Várzea Grande
	10/04/2025
	03011.2025-0

	21ªZE-MT
	Lucas do Rio Verde
	17/03/2025
	02388.2025-4

	22ªZE-MT
	Sinop
	09/04/2025
	02103.2025-7
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	Zona Eleitoral
	Município sede
	Último dia da Autoinspeção


	SEI
	23ªZE-MT
	Colíder
	18/03/2025
	02351.2025-1

	24ª ZE-MT
	Alta Floresta
	17/03/2025
	02791.2025-7

	25ªZE-MT
	Pontes e Lacerda
	17/03/2025
	02574.2025-8

	26ªZE-MT
	Nova Xavantina
	20/03/2025
	02363.2025-4

	27ªZE-MT
	Juara
	04/04/2025
	02353.2025-0

	28ªZE-MT
	Porto Alegre do Norte
	09/04/2025
	02946.2025-7

	29ªZE-MT
	São José do Rio Claro
	08/04/2025
	02983.2025-8

	30ªZE-MT
	Água Boa
	10/04/2025
	03198.2025-4

	31ªZE-MT
	Canarana
	10/04/2025
	02370.2025-4

	32ªZE-MT
	Cláudia
	04/04/2025
	02815.2025-9

	33ªZE-MT
	Peixoto de Azevedo
	04/04/2025
	02822.2025-9

	34ªZE-MT
	Chapada dos Guimarães
	24/03/2025
	03690.2025-1

	35ªZE-MT
	Juína
	02/04/2025
	02963.2025-0

	36ªZE-MT
	Vera
	04/04/2025
	02872.2025-7

	38ªZE-MT
	Santo Antônio do Leverger
	28/03/2025
	03217.2025-3
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	Zona Eleitoral
	Município sede
	Último dia da Autoinspeção


	SEI
	39ªZE-MT
	Cuiabá
	28/03/2025
	02583.2025-7

	40ªZE-MT
	Primavera do Leste
	03/04/2025
	02857.2025-2

	41ªZE-MT
	Araputanga
	04/04/2025
	03207.2025-0

	42ªZE-MT
	Sapezal
	03/04/2025
	02847.2025-9

	43ªZE-MT
	Sorriso
	04/04/2025
	02883.2025-5

	44ªZE-MT
	Guarantã do Norte
	25/03/2025
	03705.2025-4

	45ªZE-MT
	Pedra Preta
	10/04/2025
	03622.2025-5

	46ªZE-MT
	Rondonópolis
	24/03/2025
	02551.2025-7

	47ªZE-MT
	Poxoréu
	09/04/2025
	03494.2025-4

	48ªZE-MT
	Cotriguaçu
	10/04/2025
	03357.2025-0

	49ªZE-MT
	Várzea Grande
	14/03/2025
	02221.2025-8

	50ªZE-MT
	Nova Monte Verde
	10/04/2025
	03127.2025-4

	51ªZE-MT
	Cuiabá
	04/04/2025
	02038.2025-8

	52ªZE-MT
	São José dos Quatro Marcos
	27/03/2025
	02920.2025-2
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	Zona Eleitoral
	Município sede
	Último dia da Autoinspeção


	SEI
	53ªZE-MT
	Querência
	09/04/2025
	05087.2025-7

	55ªZE-MT
	Cuiabá
	04/04/2025
	03306.2025-8

	56ªZE-MT
	Brasnorte
	25/03/2025
	02489.2025-1

	57ªZE-MT
	Paranatinga
	01/04/2025
	02934.2025-4

	60ªZE-MT
	Campo Novo do Parecis
	14/03/2025
	02091.2025-8

	61ªZE-MT
	Comodoro
	19/05/2025
	03965.2025-1
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	Por fim, em 3 de setembro de 2025, foi publicado o Edital CRE-MT nº 5/2025 (DJe nº 4480, de 04/09/2025), que alterou o Edital nº 3/2025 e ajustou o cronograma das inspeções a partir de setembro do referido ano.
	Cabe ressaltar que, além da atuação da Comissão Especial de Inspeções e Correições (CEIC), designada pela Corregedora Regional Eleitoral, também participaram das inspeções a Secretaria de Gestão de Pessoas, assegurando a continuidade das ações do projeto Correição Humanizada (Provimento CRE-MT n. 5/2019).
	O quadro abaixo exibe o cronograma das inspeções previstas para as Zonas Eleitorais do Estado de Mato Grosso durante o exercício de 2025.
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	RELATÓRIO DE GESTÃO EXERCÍCIO ANUAL 2025
	Resumo das Autuações, Decisões e Etapas dos Processos de Inspeção no PJeCOR
	Em 2025, autuou-se processos da classe Inspeção em decorrência das inspeções diretas executadas pela CRE.


	RELATÓRIO DE GESTÃO EXERCÍCIO ANUAL 2025
	Na sexta edição do Prêmio Esemplare, nenhuma zona eleitoral atingiu as notas mínimas para obtenção dos selos Apogeu e Diamante.
	Já o Selo Ouro, referente ao biênio 2024-2025, foi concedido aos juízos que alcançaram entre 71% e 90% das metas:
	23ª Zona Eleitoral de Colíder (Carlos Gomes dos Santos e Paula Tathiana Pinheiro).
	38ª Zona Eleitoral de Santo Antônio do Leverger (Adriano Meireles Borba e Alexandre Paulichi Chiovitti).
	22ª Zona Eleitoral de Sinop (Wedson Marques do Amaral e Walter Tomaz da Costa).
	5ª Zona Eleitoral de Nova Mutum (Bianca Giordani Carlot Morais e Cássio Leite de Barros Netto).
	35ª Zona Eleitoral de Juína (Waldomiro Júnior Ormond dos Santos, Patrick Coelho Campos Gappo e Raiane Santos Arteman Dall’Acqua).
	2ª Zona Eleitoral de Guiratinga (Paulo Henrique Peres Xavier, Ragner Leonardo Vicente Cesar e Aroldo José Zonta Burgarelli).
	21ª Zona Eleitoral de Lucas do Rio Verde (Lumieri Martins Rech e Evandro Juarez Rodrigues).
	19ª Zona Eleitoral de Tangará da Serra (Renato Bisse Cabral e Anderson Gomes Junqueira).
	O Selo Prata foi destinado aos juízos que atingiram de 51% a 70% das metas em todos os eixos e portes das zonas, contemplando:
	12ª Zona Eleitoral de Campo Verde (Sheila Lopes Amorim Donadon, Arthur Henrique Ferreira da Silva e André Barbosa Guanaes Simões).
	18ª Zona Eleitoral de Mirassol D'Oeste (Gilson Lourenço Ribeiro e Fernando Kendi Ishikawa).
	17ª Zona Eleitoral de Arenápolis (Francisco de Campos Lima Neto e Marina Dantas Pereira).
	41ª Zona Eleitoral de Araputanga (Armistrong Rutilho Charbel Monteiro e Dimitri Teixeira Moreira dos Santos).
	31ª Zona Eleitoral de Canarana (Fernando Vinícius Souza Rodrigues e Carlos Eduardo de Moraes e Silva).
	6ª Zona Eleitoral de Cáceres (Daniele Cavalcante Dias, Antônio Carlos Pereira de Sousa Júnior e José Eduardo Mariano).
	47ª Zona Eleitoral de Poxoréu (Adriana Soares da Silva, Wesley de Lima e Darwin de Souza Pontes).
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	Pilar: Preparação para Eleição                    Contrato: 48/2025                      Valor executado em 2025: R$ 484.556,26
	Objetivo: Contratação de serviços de apoio operacional voltados ao depósito, manuseio e manutenção preventiva das urnas eletrônicas, a fim de que estejam em perfeitas condições de uso reduzindo riscos de falhas técnicas durante as eleições.
	Análise de Impacto: Contratação de serviços de apoio operacional voltados ao depósito.  A contratação contribui com:   a) Confiabilidade e a Credibilidade do processo eleitoral, pois mantém as urnas eletrônicas em perfeitas condições de uso, reduzindo o risco de falhas técnicas durante as eleições.
	b) Eficiência logística e organização, porque otimiza o armazenamento, a preparação das urnas eletrônicas para o transporte e a distribuição aos cartórios eleitorais, evitando atrasos na preparação das seções.
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	Caderno de Julgados do TRE-MT: O sistema foi criado principalmente para ajudar os cidadãos a compreender melhor as decisões judiciais. Os resultados dos julgamentos serão publicados na página do TRE-MT, https://www.tre-mt.jus.br/, logo após as sessões plenárias, em linguagem acessível. De forma complementar, essa iniciativa também aumenta a transparência do processo, permitindo que todos acompanhem as decisões de maneira simples e direta.
	Certidão Nada Consta: Esse serviço digital permitirá ao cidadão conseguir a certidão negativa, pela internet, de forma rápida, eliminando a necessidade de deslocamento a um local de atendimento da Justiça Eleitoral.
	4.9.5.3 Aprimoramento da Gestão e Acessibilidade Eleitoral   Os projetos desenvolvidos têm como objetivo melhorar a forma como a Justiça Eleitoral organiza seus processos internos e, ao mesmo tempo, ampliar a inclusão dos cidadãos. O uso de dados contribui para planejar e realizar cada etapa das eleições com mais eficiência, garantindo que todos os eleitores possam exercer seu direito de votar de maneira justa, segura e sem obstáculos.
	4.9.5.4 Criação da Sala ELEGEO    A Sala ELEGEO é um ambiente destinado ao acompanhamento e à gestão das eleições em tempo real. O espaço conta com um conjunto de televisores interligados (VideoWall) que permite a visualização simultânea dos principais painéis de dados eleitorais, abrangendo desde a organização das urnas, o acompanhamento da situação em cada local de votação até a contagem dos votos.
	A visualização das informações essenciais em um único ambiente facilitará o monitoramento, a análise de ocorrências e a resposta imediata às demandas do processo eleitoral.
	4.9.5.5 Painel de Acessibilidade dos Locais de Votação
	O Painel de Acessibilidade dos Locais de Votação apresenta, de forma simples e interativa, informações sobre os recursos de acessibilidade disponíveis nos locais de votação, como rampas, elevadores e pisos táteis.
	A ferramenta contribui para a organização das seções eleitorais, facilita o acesso ao voto por pessoas com deficiência e apoia a identificação de melhorias na infraestrutura, ajudando a promover eleições mais inclusivas.

	4.9.6 Planejamento e Estratégias de Tecnologia da Informação para as Eleições de 2026
	Os três pilares tecnológicos para as eleições de 2026 são complementares e integrados. O pilar Planejamento estabelece a base operacional para a preparação, a distribuição das urnas e o monitoramento da votação. Essa estrutura é fortalecida pela Estratégia de Cibersegurança e Proteção de Dados, que preserva a integridade dos sistemas e das informações ao longo de todo o processo. Por sua vez, a Estratégia de Transmissão de Resultados possibilita o envio dos dados de votação, com rapidez e segurança, para a totalização e a divulgação dos resultados. Juntos, os pilares contribuem para a realização de eleições seguras, transparentes, eficientes e inclusivas.
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	4.11 Acessibilidade
	RELATÓRIO DE GESTÃO EXERCÍCIO ANUAL 2025
	Quanto à acessibilidade tecnológica, o TRE-MT disponibilizou recursos de tecnologia assistiva em seus equipamentos, tais como leitores de tela, ferramentas de alto contraste, ampliação de tela e sistemas de síntese de voz, assegurando condições adequadas de uso dos recursos digitais. Ademais, as plataformas utilizadas para videoconferências institucionais, como Microsoft Teams, Zoom e WhatsApp, foram empregadas de modo a potencializar funcionalidades acessíveis, especialmente legendas, recursos visuais adaptados e mecanismos de apoio à comunicação em Libras.
	No que se refere à acessibilidade arquitetônica e urbanística, o TRE-MT manteve política institucional contínua voltada à adaptação física de seus edifícios. O prédio-sede e a Casa da Democracia apresentam condições adequadas de acesso e circulação, enquanto os imóveis locados para funcionamento dos Cartórios Eleitorais são selecionados com base em critérios mínimos de acessibilidade. Paralelamente, avançaram as iniciativas voltadas ao credenciamento de empresas especializadas para elaboração de laudos, planos e projetos técnicos destinados à ampliação das condições de acessibilidade nos espaços físicos do Tribunal.
	O acompanhamento estratégico dessas ações foi realizado pela Comissão Permanente de Acessibilidade e Inclusão (CPAI), que, em 2025, atuou de forma integrada às unidades administrativas, inclusive no planejamento do processo eleitoral. Nesse contexto, destaca-se a implementação do Plano Integrado das Eleições, que incorporou medidas estruturantes de acessibilidade, como a designação de coordenadores de acessibilidade nos locais de votação, a capacitação de mesários e equipes de apoio, a ampliação do atendimento em Libras e a campanha “Mãos pela Democracia”, voltada ao engajamento de pessoas com conhecimento em Libras.
	Assim, as iniciativas desenvolvidas em 2025 evidenciam a evolução da acessibilidade no TRE-MT como política permanente e transversal, orientada não apenas ao cumprimento normativo, mas à efetivação do direito de participação plena e autônoma das pessoas com deficiência no processo eleitoral, fortalecendo a cidadania e a legitimidade democrática, destacando, por fim, que as informações aqui apresentadas foram extraídas do Processo SEI nº 00255.2026-1.
	Para mais informações sobre as demais dimensões da acessibilidade trabalhadas no ano de 2025 acesse a página da Comissão Permanente de Acessibilidade e Inclusão acessibilidade.
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