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1. Avaliagao Geral das A¢des

O ano de 2017 foi importante para a funcdo de auditoria
no TRE-MT, pois foram realizados frabalhos estruturais inéditos no dmbito

do Regional.

O primeiro, e um dos mais importantes, foi a participacdo
da SAT no estudo e estruturacdo do processo de trabalho das Auditorias
Continuas no &mbito da SAOG, que resultou no Projeto de Implantacdo
e na Resolucdo 2052/2017. Neste mesmo tema, destaca-se o auxilio na
preparacdo da auditoria continua nos processos de requisicdo, que estd
sendo levada a cabo pela SAOG. Estas iniciativas tém o conddo de
refinar a atuacdo da CCIA, pavimentando o caminho para trabalhos

com abordagem moderna e eficiente.

Deve-se ressaltar, fambém, os trabalhos realizados com o
objetivo de instruir o processo de prestacdo de contas perante o TCU.
Trabalhos realizados no ano anterior, como a Avaliagao de Controles
Internos em Nivel de Entidade realizada pela Auditoria 1/2016 forom
plenamente aproveitados , fazendo com que a avaliagdo da gestdo se

desse em bom nivel de abrangéncia.

Um trabalho que se destacou foi a Avaliagdo dos
Indicadores estratégicos do TRE-MT (004661/2017), realizado por auditoria
especifica e abrangente. A avaliacdo foi realizada com metodologia
gue envolvia mapeamento de processos, andlise de riscos, trabalho
conjunto com as unidades (Asplan, DG) e andlise individual dos 24
indicadores estratégicos, além de parte da auditoria se dedicar & cultura
institucional para a utilizacdo de indicadores, sem a qual o resultado

careceria de uma parte substantiva para a resolucdo da caréncia.

No ano realizou-se também a auditoria integrada com o
TSE na drea de processo de armazenamento e manutencdo de urnas
eletrbnicas e suprimentos, realizada com éxito e resultfando em

importantes constatacoes (PAe 001374/2017).



Em relacdo & Tecnologia da Informagdo, a SAT também
ndo se absteve de lancar um olhar avaliativo, fazendo, nesta dreq,
avaliacdes importantes. Uma delas foi a Avaliacdo das respostas ao
Questiondrio iGovTI-TCU/2016, em que se identificou certa discrepdncia
enfre o que foi perguntado nas questdes e o que foirespondido a época.
Disso resultou que o processo avaliativo foi refeito e o rigorismo gerado
fez com que o TRE-MT saisse do primeiro lugar nacional em seu segmento
para o Ultimo. Este resultado, sem significar o mérito ou demérito da
equipe da Secretaria de Tl, tem o conddo de apontar uma realidade

cuja exposicdo ajudard na Governanca deste aspecto.

Outro acompanhamento importante na drea de
Tecnologia da Informagao foi o Relatério do Acompanhamento da
Auditoria n® 3/2015, que constatou importante incremento da seguranca
fisica e do meio ambiente trazido pela Construcdo do data-center e de

outras implementacdes, com alguns apontamentos residuais.

Por fim, cita-se a mensagem eletrénica enviada a fodos os
setores e servidores pela SAT e Gabinete da CCIA em 13/12/2017, que,
visando auxiliar na concretfizacdo da Politica de Seguranca da
Informagdo (Resolucdo TSE n° 23.501/2016), elencou possiveis acoes

imediatas para cada agente relacionado a Politica.

Dessa forma, na confinuacdo de um esforco deliberado
em avaliagcdo da Governanca e Gestdo em alto nivel, cuja reforco se

identifica como premente, € que a SAT buscou agir.

2. Riscos de atuagao da unidade percebidos no ano

Alguns riscos de atuacdo foram percebidos. Um deles foi a
ndo implementacdo especifica do plano de capacitacdo (PAe
8512/2016) e, consequentemente, auséncia de qualificacdes especificas

e estruturadas (ex.: cursos do IIA e os relacionados com tecnologia).



Outrorisco é a auséncia de avaliacdes dos frabalhos de

auditoria (planeja-se estruturacdo no ano de 2018).

3. Riscos sistémicos

Alguns riscos sistémicos (relacionados G atuacdo da
governanca e gest@o do 6rgdo) sdo identificados em relacdo ao

aproveitamento dos trabalhos de auditoria.

Um deles € a necessidade de incremento na forma de
seguimento e enforcement (cobranca de efetfividade por quem detém
0s meios) dos trabalhos de auditoria (ex.: PAe n.° 5695/2017).

ldentifica-se, também, a auséncia de algumas
providéncias estruturais por parte da gestdo que resultariam em melhores
resultados dos trabalhos de auditoria (gestdo por processos, gestdo de
riscos, know how em abordagens de andlise baseadas em dados - data

analitics, data mining, etc).



4. Principais agOes realizadas

- Periodo Estimado Percentual
ltem ACAO | Inicio | Fim Concluido
Janeiro/Fevereiro/Marco
1. ltem1 - -
PAF 2017 | Estudo e Estruturagao do Obs.: considerando.se o
- SAOG |Processo de frabalho necessio.l'ode de substituicd 100%
das Auditorias Continuas ~ UIeoss na
coordenacdo e férias dos
servidores titulares
2. ltem 2 - | Auxilio na Preparagdo
PAF 2017 | de Auditoria Continua .
- SAOG | nos Processos de Abri-Outubro 100%
Requisicdo
Conclusdo das
3. ltemé |atividades de
da DN | Acompanhamento da Janeiro a Marco
TCU Auditoria 2/2015, (Acompanhamento A. 100%
156/2016 | acrescida de 2/2015).
atualizacdes necessdrias
ao processo de contas.
4, ltem?2
da DN | Avaliagdo dos
TCU resultados quantitativos Abril-Junho 100%
156/2016 | e qualitativos da gestdo
5. ltem3
da DN L
156/2016 | AValiacao dos Abril-Junho 100%
_Tcy |indicadores
6. ltem?9
da DN | Avaliac@o da gestdo do
156/2016 | patrimonio imobilidrio e Julho 100%
-TCU | mobilidrio
7. ltem 11
da DN | Avaliagc@o dos Controles
156/2016 | Internos em Nivel de Junho-Julho 100%
-TCU | Entidade
8. ltem4
1?(2/2%'\1]6 Avaliacdo da gestdo de Julho 100%
_Tcy |Pessoas
9. Iérem ] Avaliacdo da
a DN .
Tcy | conformidade das Junho 100%
156/2016 | PEECS exigidas no

Processo de Contas




10. DN TCU Consolidogéo e

156/2016 Formatacdo do
Relatério de Auditoria
de Gestdo

Julho a 21 de Agosto 100%

Auditoria Integrada / TSE
— Processo de

11. Armazenamento e
Manutencdo de Urnas
eletrénicas e
suprimentos.

Abril a Outubro 100%

12 Andlise ref. Plano de
' Seguranca da Novembro 100%
Informacdo

13. Elaboracdo do PALP

2018-2021 Outubro e novembro 100%

14. Elaboracdo RAINT/2017 Dezembro 100%

Acdes Adicionais

15. Avaliacdo das respostas

4o IGovTl Agosto 100%

Acompanhamento da
16. Auditoria 03/2015 -
Seguranca Fisica e do
meio ambiente.

Setembro 100%

Planejamento,

17 Execucdo, Tabulacdo e
) Relatdrio do 1° Outubro/Novembro 100%
Levantamento Geral de
Riscos do TRE-MT

5. Conclusdes e perspectivas

O ano de 2017, conforme acima explicitado
resumidamente, foi desafiador e produtivo. A SAT foi além do seu
planejamento. Houve aprimoramento técnico na funcdo de auditoria
em importantes aspectos, e este crescendo deve ser mantido pela
implementacdo de reformas estruturais diversas j& apontadas.

Os incrementos tecnoldgicos do ano anterior deram fruto
e espera-se que, com aimplementacdo de novas ferramentas no dmbito
da Justica Eleitoral (como o sistema de controle de auditorias Auditse)
aumente ainda mais a eficdcia e eficiéncia da funcdo de auditoria.

O TRE-MT foi novamente selecionado para ter suas contas

(2017) julgadas pelo TCU. Espera-se que o know how obtido na prestacdo




realizada neste ano possibilite uma melhor prestacdo de contas no ano
de 2018.

Assim, pode-se dizer, com toda certeza, que a SAT cumpriu
seu papel em possibilitar & gestdo e a governanca diversas formas de se
agregar valor ao servico publico prestado pelo TRE-MT.

Cuiabd, 19 de dezembro de 2017.

Benedito Antonio da Costa
Chefe da SAT



