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| - INTRODUCAO

No més de novembro de 2022 a equipe da COAUD (chefias da Secdo
de Auditoria Técnica e Secdo de Acompanhamento e Avaliacdo Continua e
demais integrantes) para revisar o cendrio, as estratégias e o planejamento
de longo prazo da auditoria interna, com o proposito de definir as acdes para
o0 ano de 2023 (PAA).

Para selecdo dos objetos auditdveis, procurou-se dar continuidade as
acdes de 2022, alinhadas aos objetivos relacionados com a estratégia da

Auditoria Interna e da Organizac¢do.

Il - DOS FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGCAO

A estratégia da Coordenadoria de Auditoria Interna para o proximo
quadriénio, constante do doc. 0350120 do SEI n. ° 06655.2021-2, foi
considerada como premissa na elaboracdo deste Plano Anual, bem como as

dreas ou temas de auditoria para atuacdo.

2023 Gestdo De Pessoas Gestdo do Conhecimento
Gestdo Administrativa Gestdo de Confratos
Tecnologia Da Informagao Governanca,/Gestdo de Ti
Gestdo Administrativa Gestdo Patrimonial
Prestar Contas a étgﬁos Financeira
Reguladores e Sociedade
Gestdo De Riscos Consultoria

II.1 Avaliagdo de Cendrios, Levantamento de Pontos Fortes e Fracos,

Avaliagdo Dos Principais Riscos e Estratégia Geral

Quanto ao cendrio do pais para 2023, a equipe visualizou uma
instabilidade politica nacional, ndo descartou a volta de novas ondas de
COVID-19, destacou a transicdo de gestdo no TRE/MT, a elaboracdo da
Prestacdo de Contas - Relatdério de Gestdo e os impactos das auditorias

coordenadas pelo TSE e CNJ.



O cendrio institucional é de escassez de servidores e de crescente

demanda pelos 6rgdos externos de controle.

II. 2 Andlise de forgcas, fraquezas, oportunidades e ameacas e

estratégias de superagao (Analise SWOT)

Em termos de andlise de forca, fraqueza, oportunidades e ameacas

foram observados os pontos levantados anteriormente:

Fraquezas

Forcas

Oportunidades

Ameacas

Instabilidade Politica
Nacional que
questiona a Justica
Eleitoral

Auséncia de incentivo
para captacdo de
pessoal para atividade
complexa e de alto
grau de
responsabilidade

Parte da equipe
iniciando em técnicas
de auditoria

Auséncia de gestdo
por competéncias e
perfil.

Imaturidade na
utilizacdo de dados
(banco, andlise, B.1.)

Rotatividade frequente
de servidores -
dificultando a
formacdo de auditores

Dificuldade no
monitoramento de
recomendacdes da Al

Programa de
Combate a
Desinformacdo
(Justica Eleitoral)

Formacdo
Académica em vdarias
dareas

Servidor préprio na
rede

Autoridade para
ACEeSSos

Alguns integrantes

com experiéncia

PAC-AUD

Credibilidade nas
manifestacoes
técnicas

Corregedoria quer
tfrabalhar com Riscos

Auditoria Continua

Empresa para auxilio
na questdo de
dados (STI)

Teletrabalho

Asplan precisa de
parceria

COAUD pode
participar na
recepcdo da nova
gestdo (curso de
fransicao)

Projeto Academia
de Lideranca
(Transicdo - Lidia)

Dificuldade ao acesso
as bases de dados

Lentiddo nas
respostas  COAUD

Indeferimento de
capacitacoes
solicitadas

Governanca ndo
atuante

Ndo priorizacdo de
Recomendacdes e
frabalhos de Auditoria

Ndo implementacdo
da gestdo de riscos
nos setores

Ndo implementacdo
da gestdo de
processos




Parceria de
Algumas experiéncias formag¢do cruzada
em Consultoria com outras

instituicoes

Nova gestdo ndo
enftender /conhecer
papel da Auditoria

Estratégias para superacdo de fraquezas e aproveitamento de
oportunidades:

1. Contfinuar com consultorias especificas em risco para auxiliar na
melhoria da maturidade institucional em gestdo de riscos;

2. Revisar os normativos internos relacionados a auditoria interna para
maior agilidade na tramitacdo das recomendacoes;

3. Aprendizado e utilizacdo de Sistema de Auditoria para enfrentar a
nao sistematizacdo do fluxo da auditoria e do follow-up;

4. Unidade de auditoria em teletrabalho ou hibrido, com liberdade de

definicoes pela equipe com o objetivo da atracdo e retencdo de talentos.

Il. 3 Avaliagao dos principais Riscos Estruturais da COAUD

Todos os riscos listados quando da elaboracdo de Estratégia da
Auditoria Interna deste Regional precisam de fratamento e foram
considerados na elaboracdo do presente planejomento para 2023. O
processo de gestdo de riscos estruturado serd conduzido no decorrer do ano,

para fratar detalhadamente desses e outros riscos identificados.

Il - DOS RECURSOS HUMANOS

Para a realizacdo das atividades programadas a COAUD conta com 06
(seis) servidores na sua estrutura, incumbindo a supervisdo das atividades ao
titular da COAUD:

Cargo Quantidade Secao Funcao
Analista Judicidrio 0] COAUD - Gab. CJ-2
Analista Judicidrio 0] SAT FC-6




Técnico Judicidrio 01 SAT FC-2
Técnico Judicidrio 01 SAT -
Analista Judicidrio 01 SAAC FC-6
Analista Judicidrio 01 SAAC FC-2
Estagidria 0] SAAC -

lll. 1 Recursos materiais e tecnolégicos:

Equipamentos de informdatica: 08 microcomputadores com cdmera e
fones para reunides virtuais € uma impressora compartiihada. Acesso d
Internet/Infranet, bem como aos sistemas informatizados do TRE/MT,
realizando parte de seus frabalhos com base nas informacdes coletadas do
banco de dados desses sistemas.

Confar-se-G fambém com ferramentas tecnoldgicas para o

telefrabalho e para as interacdes da equipe e com os auditados.

Ill. 2 Estimativa de custos da auditoria:

N&o hd custos extraordindrios estimados, em razdo da aplicacdo de
recursos materiais € humanos ordinariomente aplicados nas atfividades de
Auditoria Interna. Custos adicionais serdo necessdrios para a qualificacdo da

equipe técnica.

IV - TIPOS DE AUDITORIA (AVALIAGOES) A SEREM DESENVOLVIDAS

Tomando-se como base a classificacdo do Conselho Nacional de
Justica, poderdo ser realizadas os seguintes tipos de auditorias: Auditoria de
Conformidade ou Compliance, Auditoria Operacional ou de Desempenho,

Auditoria Financeira ou Contdbil , Auditoria de Gestdo e Auditoria Especial,



sem que o auditor interno pratique atividade que se configure como ato de

gestdo”.1

A classificacdo das auditorias dependerd do objetivo prevalecente em

cada frabalho de auditoria, sempre baseada em Risco de Auditoria.

V — OUTRAS ATIVIDADES

V.1 Agoes de Capacitagao

Os trabalhos de auditoria foram planejados de forma a otimizar os
recursos humanos tanto quantitativamente (horas/homem), quanto no que se
refere a qualificacdo técnica e capacitacdo, sendo necessdria, No Minimo,
uma capacitacdo para cada acdo de auditoria a ser desenvolvida, sendo
que a capacitacdo deverd ocorrer antes do planejamento de cada acdo de
auditoria. A formacdo serd obtida pela participacdo em cursos, semindrios ou
programas de formacdo indicados no Plano Anual de Capacitacdo da
Auditoria Interna para 2023 (PAC-Aud 2023).

V. 2 Agoes de apoio ao Controle Externo
Monitoramento e atendimento &s diligéncias do TCU especificas a
unidade de auditoria interna, visando apoiar o érgdo de controle externo na

sua missdo institucional.

As informacdes elaboradas devem cumprir as funcdes que lhe sdo

atribuidas por meio do art. 74 da Constituicdo Federal de 1988.

1 Resoluc@o TCU 309/2020.



VI - AUDITORIAS TRADICIONAIS

N.° ACAO ESCOPO JUSTIFICATIVA Inicio | Fim
Asseguracdo Razodvel de que a prestacdo de contas, tratadas
~ . o
Execucdo da Auditoria nas r]IO r|ﬂ$TFUGk<)J'OT.NOFmGTIVOTL(EU Tj 84(220r§OIne’r)r<p’:'essem’nqr?bfo‘rmc Instrucdo Normativa n.°
01 contas de 2022 - Financeira | &' € OBJETIVA, @ exallado dos demonsirativos contabers, 9 ¢ ' Jan | Mar
. legalidade, a legitimidade e a economicidade dos atos de|84/TCU
Conformidade ~ .
gestdo subjacentes, em todos os aspectos relevantes.
Plano de Auditoria de
02 Auditoria Integrada - TSE:| Avaliacdo do processo de gestdo patrimonial no dmbito do TRE-| Longo Prazo (PALP 2022- Abr | Jun
Gestdo Patrimonial MT. 2025/TSE), aprovado pela
Portaria TSE n° 761/2021
Acdo Coordenada 2023
03 (CNJ). Auditoria Escopo a ser definido pelo érgdo coordenador (CNJ). Normas emitidas pelo CNJ | Jul Set
Monitoramento (follow up) da| Avaliacdo do cumprimento das recomendacdes expedidas no
Auditoria 02/2018 - Auditoria|Relatério de Auditoria n® 2/2018 e das demais medidas|Normas de Auditoria
04 Integrada — TSE Avaliacdo do|saneadoras adotadas pela administracdo, bem como| (intfernas, externas e Out | Dez
dimensionamento da forca de | fomentacdo da regularizacdo de pendencias relevantes, caso | intfernacionais)
frabalho do TRE-MT haja.
Asseguracdo Razodvel de que a prestacdo de contas, tratadas
o na Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020, expressem, de forma B ) o
05 Auditoria nas confas de 2023 -| ciorq e objetiva, a exatiddo dos demonstrativos contdbeis, a|NsTucao Normativa n. Set | Dez

Financeira e Conformidade

legalidade, a legitimidade e a economicidade dos atos de
gestdo subjacentes, em todos os aspectos relevantes.

84/TCU




VIl — CONSULTORIAS E AUDITORIAS CONTINUAS (Acompanhamentos)

N.° AGCAO ESCOPO JUSTIFICATIVA Inicio Fim
L A fase inicial da licitagdo irradia efeitos em
Acompanhar a fase inicial, interna, da L o
et acs ol teaf g rod toda a licitagdo, principalmente no
oo . icitacdo, principalmente a fase de estudos
Audiforia Confinua em o o _ | pregdo, cuja qualidade do objeto Jan Dez
01 Licitacdes (Continuacdo) preliminares, avaliacdo de riscos da licitacdo o ]
) . depende de uma descri¢do eficaz do
e projeto bdsico.
mesmo.
A gestdo de riscos j& foi avaliada e a
] ) o auséncia desse componente na
Apoiar as unidades da instituicdo, o
_ governanca do TRE-MT ja foi apontada em
notadamente a ASPLAN, na estruturacdo da ) S ) o
_ ) ) N diversas auditorias (inclusive na Auditoria
gestdo de riscos no TRE-MT, seja por auxiliar a o
) 01/2016). Urge agora que a Auditoria
. ASPLAN no amadurecimento e na
Consultoria para o _ interna atue de modo concomitante e
estruturacd@o do processo | @bordagem da estrafegia de gestdo de . _ ) Jan dez
02 - ) ) i o pratico no processo de gestdo de risco,
de gestdo de riscos riscos, seja por atuar de forma pratica na o _
. ] . conforme os referenciais apropriados. (Ex.:
avaliagdo de riscos em setores especificos. _ o
] o ) Declaragdo de posicionamento do 1A, O
Outras unidades serdo incluidas no contexto, o
. papel da auditoria interna no
como STI, CRE (cartérios), entre outras. ) ) )
gerenciamento de riscos corporativos,
2009).
Os Adicionais de Qualificacdo sdo
Planejar e dar inicio & execucdo da Auditoria |importantes indicadores setoriais e
Auditoria Continua na Continua no processo de "Gestdo do individuais da educagdo corporativa, e
Folha de pagamento : " , ) . Jan Dez
03 Conhecimento”, a partir de dados continuos | um acompanhamento continuo de sua

(Acompanhamento)

obtidos dos Adicionais de Qualificacdo como

indicadores.

implementacdo pode induzir mudancas

salutares na forma como a instituicdo




planeja e executa, bem como a forma
com que os servidores se qualificam

individualmente.

04

Temas contingentes:
Metodologias dgeis e
tecnologias de suporte.
Indicadores. Temas

especificos de gestdo

Diversos, principalmente metodologia de

frabalho, indicadores e teletrabalho.

A depender do andamento dos trabalhos,
da disponibilidade de pessoal e dos
recursos disponiveis, planeja-se a inclusdo
contingencial de outras atividades que
agreguem valor setorial e
institucionalmente, como a implantacdo
de processo de metodologias dgeis de
trabalho, tecnologia de suporte ds
metodologias dgeis (sistema online).
Também pode ser necessdria trabalhos de
consultoria especificos em indicadores,
pela importéncia e imaturidade
institucional sobre o fema. Ndo se descarta
a avaliacdo de riscos do teletrabalho, pela
sua importéncia e relacionamento com a

folha de pagamento.

Jan

Dez

05

Atos de admissdo e de
concessdo — E-Pessoal TCU

Emitir parecer quanto d legalidade dos atos
de admissdo e de concessdo cadastrados
pela unidade de pessoal, enviando-os ao
TCU.

IN TCU 78/2018.

Jan

dez

10



VIII - ATIVIDADES DO GABINETE DA COAUD

NUm ACAO ESCOPO JUSTIFICATIVA Inicio | Fim
01 Elaboracdo do Relatério de | Relatar as atividades Resolucdo n.° 308/CNJ, Jan Fev
Atividades de 2022. desenvolvidas em 2022. art.5°
. Subsidiar meios e
Acompanhar ou monitorar informacaes. bem como
deliberacoes relevantes da macoes, Resolucdo n.° 308/CNJ,
02 o apoiar o controle externo e o Jan dez
Auditoria Interna, TCU ou . art.11°, VI
o CNJ no exercicio de sua
CNJ T T
missdo institucional.
Revisdo Quadrimestral do . . - Estatuto de Auditoria .
03 PAA/2023 Rewsqr Riscos das acdes Inferna do TRE/MT Abril | Agosto
planejadas
Revisdo de Normativos Revisar para
Internos da Auditoria Interna | aperfeicoamento e ~ o .
04 (Estatuto, Cédigo de Etica e | aderéncia as normas do Resolugdo n.® 422/2021 | Maio Julho
Programa de Qualidade) CNJ.
Elaboracdo de propostas de Definir as atividades o Resolugcdo n.° 309/CNJ,
05 = serem executadas em Out Dez
acoes para o PAAF/2024. 0024 art. 32.
. ~ Realizar ao menos uma
Capacitacoes e capacitacdo por acdo Necessidade de seguranca ao planejar e
06 Certificacdes em Auditoria P caop ¢ 9 & P J

Intferna.

planejada.

executar as acdes aqui planejadas.

IX - CONSIDERAGOES FINAIS

No decorrer

do exercicio poderd haver

alteracoes

cronograma de execucdo dos trabalhos mediante a revisdo periddica do
Plano em funcdo de fatores que prejudiquem a sua realizacdo no periodo
estipulado, para adequar as acdes A realidade fatica e d complexidade dos

femas.

Assinado de forma digital por MARLEY OLIVEIRA

SANTOS:10507294
Dados: 2022.11.28 10:39:10 -04'00'

Marley Oliveira Santos

BENEDITO
Cuiabd - MT, 28 de novembro dﬁﬂ%NlO DA

COSTA:10507 COSTA:10507180

Dados: 2022.11.28
09:21:38 -04'00"

180

Chefe da SAT

Assinado de forma

DANIEL RIBEIRO digital por DANIEL

RIBEIRO
TAURINES:1050 TAURINES:10507295

7295

Dados: 2022.11.28
10:42:03 -04'00"

ANTONIO DA

Chefe da SAAC

Daniel Ribeiro Taurines
Coordenador de Auditoria Interna (COAUD)

Assinado de forma
digital por BENEDITO

Benedito Antonio da Costa

11

no




		2022-11-28T09:21:38-0400
	BENEDITO ANTONIO DA COSTA:10507180


		2022-11-28T10:39:10-0400
	MARLEY OLIVEIRA SANTOS:10507294


		2022-11-28T10:42:03-0400
	DANIEL RIBEIRO TAURINES:10507295




