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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO
RESOLUGAO N° 2617

Institui o Programa de Qualidade de Auditoria
do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO, no uso de sua autonomia
administrativa e financeira conferida pelo art. 96, I, “b” c/c o art. 99 da CF/88 e no exercicio das atribui¢cdes
que Ihe séo conferidas pelo art. 30, | e I, da Lei n° 4.737/65 e pelo art. 19, VI, do Regimento Interno,

CONSIDERANDO as atribuigBes conferidas ao Sistema de Controle Interno pelos artigos 70 e
74 da Constituicdo Federal;

CONSIDERANDO a Estrutura Internacional de Préaticas Profissionais (/nternational
Professional Practices Framework — IPPF) promulgada pelo The Institute of Internal Auditors — 11A;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo do Conselho Nacional de Justica n° 309, de 11
de marco de 2020,

RESOLVE

Art. 1° Instituir o Programa de Qualidade de Auditoria do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso.

Art. 2° O programa segue diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica e visa a:

a. Conformidade dos trabalhos de auditoria com a definicdo da auditoria, com as normas,
procedimentos e com o Cédigo de Etica da unidade de Auditor Interna;

b. Adequacdo do estatuto, objetivos, politicas e procedimentos da atividade de auditoria
interna aos propositos institucionais;

c. Contribuicdo das recomendacdes em sede de auditoria e das consultorias para o
aprimoramento da governancga, a gestdo de riscos e o sistema de controle interno do
TRE/MT,;

d. Abrangéncia da cobertura da funcéo de auditoria;

e. Observancia das normas legislativas, regulamentares e governamentais a que a auditoria
interna possa estar sujeita;

f. Gerir riscos que afetam o funcionamento e os objetivos da propria atividade de auditoria
interna;
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g. Eficacia de atividade de melhoria continua e adocdo de melhores praticas;

h. Agregacédo de valor, melhoria nas operacdes e contribuicdo para a realizacao dos objetivos
institucionais do Tribunal;

i. Relevancia da prestacéo de asseguragéo e consultoria; e

j. Suprir as expectativas da organizacdo, das entidades de auditoria e outras partes
interessadas sobre a boa gestéo de recursos publicos.

Art 3° A Unidade de Auditoria Interna deve instituir e manter Programa de Qualidade de
Auditoria que contemple toda a atividade de auditoria interna, avaliacdo e de consultoria, desde seu
planejamento até o monitoramento das recomendacgdes.

Art 4° O controle de qualidade das atividades de auditoria interna visa a melhoria da
gualidade em termos de aderéncia as normas, ao codigo de ética, aos padrdes definidos, reduzindo o
retrabalho e aumentando a eficacia e efetividade das propostas de encaminhamento.

Art. 5° O programa é estruturado (anexo 1) com avaliagdes internas e externas visando aferir
a qualidade e identificar as oportunidades de melhoria, observado os modelos de questionarios constantes
dos anexos e as boas praticas em auditoria.

Art. 6° As avaliagdes internas de qualidade envolvem duas partes relacionadas entre si: as
avaliagdes continuas e as avaliagdes periodicas.

§ 1° As avaliagBes continuas realizadas ao final de cada trabalho de auditoria seréo aplicadas
mediante questionarios (anexos Il) a equipe executora da auditoria e as unidades auditadas ou consulentes,
com o objetivo de:

| — obter feedback dos clientes sobre os trabalhos de Auditoria;

Il — avaliar a concisdo das fases estabelecidas no planejamento de avaliagbes e de
consultorias;

Il — revisar trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria Interna em todas as suas etapas,
de forma a fornecer diagnosticos que apontem boas praticas a serem disseminadas ou indiquem fragilidades
a serem mitigadas; e

IV — avaliar outras métricas de desempenho definidas em normas e manuais de avaliagdes e
de consultorias do Sistema de Auditoria do Poder Judiciario.

V — avaliar a qualidade dos trabalhos realizados.
§ 2° Nas avaliagdes continuas serdo observados:

| — a qualidade do trabalho em consonancia com a metodologia estabelecida;

Il — a qualidade da supervisao;
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Il — a infraestrutura de suporte e apoio as atividades; e
IV — o valor agregado pelo trabalho de avaliacéo e de consultoria as unidades auditadas.

Art. 7° A escala de avaliacdo continua terd o resultado apurado com a média aritmética da
realizacdo da avaliacdo interna por tipo de questionario e sera classificado conforme os niveis a seguir,
estabelecidos na Escala de Avaliag&o do lIA - The Path to Quality!!l:

a. Introdutério: pratica inexistente, nao implementada ou nao funcional.

b. Emergente: pratica realizada de maneira informal, esporadica e eventual em algumas
situacdes, areas ou aspectos.

c. Estabilizado: pratica realizada de acordo com normas e padrdes de forma intermitente.

d. Progressivo: prética realizada de acordo com normas e padrdes definidos na maior parte
das vezes.; e

e. Avangado: pratica realizada de acordo com normas e padrdes definidos.

Paragrafo Gnico. Conforme o resultado das avaliagbes dos questionarios, por um critério
objetivo, indicara o escalonamento dos trabalhos da unidade de auditoria, conforme tabela a seguir:

Escala de avaliacdo da qualidade das auditorias e consultorias

Nivel 01 Nivel 02 Nivel 03 Nivel 04 Nivel 05
Introdutorio Emergente Estabilizado Progressivo Avancado
Pontuacao (x) 0<x 30 30<x 50 50<x 80 80<x 90 90 <x 100

Art. 8° A avaliagdo periddica serd conduzida pelo dirigente da Auditoria Interna a cada 02

(dois) anos e através de questionarios, observando-se 0s seguintes aspectos:

a. as politicas e os procedimentos escritos, abrangendo questdes técnicas e administrativas,

estdo formalmente documentados para orientar a equipe de auditoria em conformidade com a

definicdo de auditoria interna, o codigo de ética e as normas;

b. o trabalho de auditoria estd em conformidade com as politicas e procedimentos escritos;

c. o trabalho de auditoria atinge as finalidades gerais e as responsabilidades descritas no

estatuto de auditoria interna;

d. o trabalho de auditoria estd em conformidade com a definicdo de auditoria interna, o cédigo

de ética e as normas internacionais;
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e. o trabalho de auditoria interna atende as expectativas dos interessados;
f. a atividade de auditoria interna agrega valor e melhora as operag8es da organizagdo; e
g. 0S recursos para a atividade de auditoria interna séo eficientes e efetivamente utilizados.

§ 1° Os questionarios da avaliagéo periddica, constante do Anexo lll, serdo respondidos pela
Alta Administragcdo do Tribunal e por Comissdo composta pelo(a) Auditor(a)-chefe e chefias da Secéo de
Auditoria Técnica e da Secao de Acompanhamento e Avaliagdo Continua.

§ 2° Proximo ao término de cada gestao do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso seréo
conduzidas as avaliagdes periddicas para certificar se a condugao da fungdo auditoria interna como um todo
opera com eficécia, eficiéncia e em conformidade com o Cdadigo de Etica do Auditor, o Estatuto de Auditoria
Interna e as Normas para Prética Profissional da Auditoria Interna.

Art. 9° Os Questionéarios de Avaliagdo Periddica, constante do Anexo lll, séo subdivididos em
6 grupos, sendo que cada grupo responde por 1/6 dos pontos, em uma pontuacdo total de 100. Para o
calculo da pontuacéo de cada questionario aplicado, o avaliador deverd somar a quantidade de quesitos de
cada grupo, que devera ser tomado como 100% de 1/6 dos pontos atribuidos a cada grupo e, apés, somar a
guantidade de itens assinalados como ‘concordo’.

Paragrafo Unico. Para célculo da pontuacéo total da avaliagdo periddica, o avaliador devera
somar a pontuacdo de cada questionario (QAP1, QAP2) dividindo o resultado por 2.

Art. 10 A unidade de auditoria consolidard uma pontuacdo bianual, por meio da média do
somatorio de todas as avaliagdes continuas do periodo e da avaliacdo periddica, sendo que a primeira
pontuagédo ocorrera em abril de 2023.

Art. 11 A avaliagdo externa, que deve ocorrer uma vez a cada cinco anos, visa a obtencao de
opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos desenvolvidos pela unidade de Auditoria Interna e
deve ser conduzida por avaliador, equipe de avaliagao ou outra Unidade de Auditoria.

§ 1° A avaliacdo prevista no caput pode ser realizada por meio de autoavaliagdo, desde que
submetida a validagado independente.

§ 2° A Unidade de Auditoria Interna deve observar a forma e requisitos das avaliagdes
externas nas unidades de auditoria do Poder Judiciario;

Art. 12 O Programa de Qualidade de Auditoria deve incidir sobre os trabalhos realizados a
partir da publicacé@o desta Resolugdo que institui o referido referencial de qualidade.

Art. 13 Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Sala de Sessdo Virtual do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, em Cuiabd, aos dez
dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e um.

Desembargador CARLOS ALBERTO ALVES DA ROCHA
Relator e Presidente
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Desembargadora NILZA MARIA POSSAS DE CARVALHO
Vice-Presidente

Doutor SEBASTIAO MONTEIRO DA COSTA JUNIOR
Juiz-Membro

Doutor FABIO HENRIQUE RODRIGUES DE MORAES FIORENZA
Juiz-Membro

Doutor BRUNO D’OLIVEIRA MARQUES
Juiz-Membro

Doutor JACKSON FRANCISCO COLETA COUTINHO
Juiz-Membro

Doutor GILBERTO LOPES BUSSIKI
Juiz-Membro

ANEXO |
Estrutura da Avaliagdo da Atividade e da funcdo Auditoria Interna do TRE/MT

Quem? Questionédrio(s)?2 Quando? Mede o qué? Para qué?
Auditores gtrl)gcegogao € lParadferira gualidade de um
Internos, QACL: A cadatrabalho uant?)gao trabal ho especifico navisao da
inclusive o ' realizado '?r abalho equipe coletivamente, inclusive
Supervisor. realizado. do supervisor.

A forma como
foi conduzido o
trabalho de
avaliacéo e Para aferir como os servidores e
. consultoria, a  |gestores das unidades auditadas
Xgld??;dea QAC2 f\ealc?;j:dt(;abal ho atuacdo da perceberam a atuagdo da equipe
equipe de de auditoria, acondugdo e os
auditoriaeos  |resultados do trabal ho.
resultados de
um trabal ho
especifico.
Para aferir a conformidade da
atuacdo da COAUD com a
estrutura normativa (Cédigo de
Etica, Estatuto da Auditoria
Interna, definicéo interna,
normas para a préticade
auditoriainterna) e com
A determinagdes e recomendagdes
Comisséo de conformidade i%s 6rgaos de_z(;:ontrolle externo.
Avaliacdo daatuacdo e range sentido amplo
formada pelo dos trabalhos da (qual |_dade geral de tr abalhos,
QAP1 COAUD com a capacidade pararealizar
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Auditor(a)-chefe, estrutura trabalhos, recursos,

ChefedaSAT e A cada 2 (dois) |normativaque |participacdo, relacionamentos,
Chefe da SAAC. anos. rege aauditoria|etc). O resultado desta
interna. avaliacdo, além de valor parao

indicador especifico de
desempenho da COAUD, deve
ser usado também para a
avaliagdo da atividade de
auditoria como um todo, em
conjunto com a opinido dos
outros atores.

ﬁljtrarl]i nistracio A percencio e Para aferir como os gestores das
a PETCENSE0 € | i dades do TRE/MT (Alta
satisfacéo com o x
Presidente: aatuacio da Administragcdo) percebem a
' QAP2 Final da Gestdo COAUD nos atuacdo da Auditoria Interna, se
Corregedor; Ultimos dois conhecem, se sabem afungao e
' aN0S papéis, se observam os
DG: resultados, etc.
Avaliador, A percepcdo da [Obtencdo de opinido
equipe de Avaliacio Quaidadeda |independente sobre o conjunto
avaliacdo ou Exteﬁa A cada 5 anos. |Auditoria geral dos trabalhos
outra Unidade de Internado desenvolvidos pela unidade de
Auditoria. TRE/MT. Auditoria Interna.

ANEXO Il — Avaliagdes Continuas

QUESTIONARIO DE AVALIACAO CONTINUA (QAC1)
Aplicavel aos auditores internos, inclusive o supervisor da acéo de Auditoria Interna.
Indique a opcao que melhor expressa a situagdo das declaracdes abaixo, usando a escala gradativa de 1 a
5, sendo a variagdo de (1) ‘Discordo totalmente’; (2) (3) (4), para avaliagdes intermediarias, até (5) Concordo
Totalmente. A nota final serd atribuida com o somatdrio das pontuacdes, dividida por 5 (pontuacdo méaxima
por questdo), cujo resultado sera multiplicado por 100.

1.1 A fase de plangamento do trabalho de auditoria contou com alocagéo de
tempo suficiente para amadurecimento dos trabal hos.

1.2 O plangjamento foi baseado em técnicas de auditorias, como matrizes de
planejamento ou outras técnicas, apropriadas ao trabalho de auditoria.

1 - Plangjamento 1.3 O plangjamento do trabalho de auditoria valeu-se de avaliagdo dos

principais riscos relacionados com o objeto auditado.

1.4 Os prazos destinados, em todas as etapas da realizagdo da auditoria, foram
compativeis com natureza e com a profundidade das tarefas desenvolvidas.
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2.1 A execucdo dos trabalhos de auditoriafoi realizada através de papéis de
trabalho, técnicas e procedimentos que promoveram analises e conclusdes
objetivas, razoaveis e confiaveis.

2.2 A distribuicdo das tarefas entre os membros da equipe ocorreu de forma

adequada e pertinente para o desenvolvimento dos trabal hos.
2 — Execucgéo

2.3 As constatagOes relevantes do trabal ho foram relacionadas em uma matriz
de achados, com aidentificacdo das causas ou possiveis causas para cada
achado de forma apropriada com 0 escopo, objetivos e questdes de auditoria.

2.4 Asfases do trabalho de auditoriaforam supervisionadas, tendo sido
efetuados os registros da supervisao.

3.1 A Comunicaco dos resultados (relatorios, informactes e informes) foi
apropriada, tendo em vista o escopo e objetivo do trabalho de auditoria

3.2 Os achados e as conclusbes basearam-se em informagdes confiaveis e

3- Comunicagéo de respal daram-se em evidéncias adequadas e suficientes.

Resultados

3.3 O relatdrio de auditoriafoi objetivo, contemplou as questdes de auditoria, a
metodologia, os achados, as conclusdes e a proposta de encaminhamento.

3.4 A versdo preliminar do trabalho foi revisada pelo supervisor.

4.1 A escolha daforma de contato com as unidades auditadas para dirimir
duvidas e buscar confirmagdes adicionais foi feita de forma adequada e
tempestiva, garantindo fluidez no andamento dos trabal hos.

4.2 A equipe ndo encontrou qualquer obstéculo, dificuldade ou limitagéo para
4 — Relacionamento |arealizagdo dos trabal hos advindos da unidade auditada/consul ente ou de seus

com a unidade representantes.

auditada e

monitor amento.

4.3 Foi oportunizada & unidade auditada manifestar-se sobre as opinifes de
auditoria antes do encaminhamento definitivo do trabalho.

4.4 As recomendaces feitas & unidade auditada foram devidamente
registradas em sistema informatizado, para monitoramento.

5.1 O objetivo, a abrangéncia e aimportancia do trabalho estavam claros para
todos os membros da equipe.
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5.2 A equipe, individual ou coletivamente, detinha conhecimentos,
habilidades e informagdes suficientes para a execugdo adequada do trabal ho.

5 - Preparoda
equipe eda Funcéo

de Auditoria. 5.3 Todas as entregas previstas na fase de plangjamento da auditoria foram

entregues, inclusive as acordadas no caso de consultorias.

5.4 O trabalho realizado é compativel com uma atividade independente, com o
objetivo de agregar valor as operacOes da organizagdo, de modo a auxiliar na
concretizacdo dos objetivos organizacionais, mediante avaliag@o da eficicia
dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade
e de governanca.

QUESTIONARIO DE AVALIACAO CONTINUA (QAC2)

Aplicavel aos auditados.
Indique a opgéo que melhor expressa a situagéo das declara¢des abaixo, usando a escala gradativa de 1 a
5, sendo a variagdo de (1) ‘Discordo totalmente’; (2) (3) (4), para avaliagdes intermediarias, até (5) Concordo
Totalmente. A nota final sera atribuida com o somatdério das pontuagdes, dividida por 5 (pontuagdo maxima
por questéo), cujo resultado sera multiplicado por 100.

1.1 A unidade tomou conhecimento, por meio de comunicagdo especifica
da unidade de auditoriainterna, darealizacdo do trabalho de auditoria.

1 —Plangamento 1.2 O objeto definido sobre qual o trabalho da auditoriainternaversou é

rel evante no contexto da unidade ou do tribunal.

2.1 Asinformacdes requeridas pela equipe de auditoria mostraram-se
pertinentes ao objeto auditado e ao escopo do trabal ho realizado.

2.2 A versdo preliminar do relatério foi encaminhada para conhecimento e
2 — Execucao observagdes da unidade auditada em tempo razodvel para manifestagéo.

2.3 As avaliagBes, conclusies e recomendagBes decorrentes do trabalho
tém potencial para provocar melhorias nos processos de trabalho da
unidade auditada.

3.1 Na conducé&o dos trabalhos, foi dada ampla oportunidade aos
responsaveis da unidade auditada parainteragir com os membros da equipe

3 — Relacionamento com para esclarecer dlvidas ou outras necessidades.

a unidade auditada.

3.2 Foi oportunizada a unidade auditada manifestar-se sobre as opinides de
auditoria antes do encaminhamento definitivo do trabalho.

4.1 A equipe de auditoria, individual ou coletivamente, demonstrou
conhecimentos, habilidades e informacdes suficientes para a realizacdo da
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auditoria de formaa adicionar valor aos processos de trabalho da unidade
auditada.

4 - Preparo da equipe.

4.2 Asrelagdes entre os auditores e os responsaveis pela unidade auditada
ocorreram de forma respeitosa, cordia e sempre objetivando a melhor
forma de realizacéo dos trabalhos e 0 menor prejuizo para as atividades da
unidade.

5.1 O trabalho realizado é compativel com uma atividade independente,
com o objetivo de agregar valor as operagdes da organizacéo, de modo a
5 —Funcéo de Auditoriajauxiliar na concretizagdo dos objetivos organizacionais, mediante
avaliacdo da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controles internos, de integridade e de governanca.

ANEXO IIl — Avaliagdes Periddicas
QUESTIONARIO DE AVALIACAO PERIODICA (QAP1)
Aplicavel a Comissao Avaliadora da Unidade de Auditoria Interna
Analise as assertivas e marque a alternativa “Concordo”, se ndo houver nenhum ponto de divergéncia entre a
realidade percebida e a assertiva. Marque “Discordo” se houver ponto de discordancia entre a realidade
percebida e assertiva proposta.

1.  Servicose papel daauditoria

1.1.1 Ao plangjar o trabalho de auditoriainterna, a equipe comunica-se
com os gestores auditados e elabora plano detalhado especificando os
objetivos, 0 escopo, os critérios e a abordagem do trabalho de auditoria.

1.1.2 Aoredlizar o trabalho de auditoria, a equipe de auditoriarealiza

-}—iag\ uidlrt_](;ln(ads testes de auditoria especificos e utiliza metodol ogias baseadas em
Conf c():rr?ni dad ee evidéncias relevantes para a cancgar os objetivos da auditoria e, como
Financeira ou ’ resultado, formula conclusBes e recomendages.

Organizacional)

1.1.3 Ao comunicar os resultados do trabalho de auditoria, a equipe de
auditoria prepara o relatorio preliminar e final para comunicar os
resultados do trabalho, além de manter um sistema para monitorar os
resultados das recomendagoes.

1.1.4 O supervisor orienta os membros da equipe, de forma adequada e
oportuna, quanto aimportancia de umarelacdo profissional mais
participativa com os responsaveis pela unidade auditada.

1.2.1 A equipe de auditoria desenvolve politicas e procedimentos
apropriados para a conducdo de servicos de consultoria.

1.2.2 O dirigente da unidade de auditoria utiliza critérios claros parao
aceite dos trabalhos de consultoria.
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1.2.3 A equipe de auditoriaimplementa préticas para assegurar a

1.2 Servicos de independéncia e a objetividade dos auditores internos na conducdo dos
assessoramento trabal hos.

(consultoria)

1.2.4 A equipe de auditoria garante que os auditores internos exer¢cam o
devido zelo profissional na condugdo de servicos de consultoria.

1.2.5 A equipe de auditoria determina a metodologia e o tipo de servico
de consultoria;

1.2.6 A equipe de auditoria comunica-se com a geréncia a fim de obter
acordo sobre os principios e a abordagem que serdo empregados na
execucdo e no relatorio do servigo de consultoria.

1.2.7 A equipe de auditoria obtém garantia de que a administracdo serd
responsavel pelas decisdes e/ou agdes tomadas como resultado do
aconsel hamento prestado através de servicos de consultoria.

1.2.8 A equipe de auditoria comunica os resultados do servico de
consultoria

1.3.1 A unidade de auditoria assegura que o escopo da atividade de
auditoria englobe a governanga, a gestéo de riscos e os controles de toda a

organi zagao.

1.3.2 De acordo com o Plano Anual de Auditoria com selecdo de

trabal hos baseada em risco, a unidade de auditoria revisa a suficiéncia dos
elementos relacionados a governanca, a gestéo de riscos e aos controles
para expressar uma opinido sobre todo o escopo.

1.3 Asseguracéo de 1.3.3 A unidade de auditoria expressa uma opini&o para cada trabalho de
governanca, . auditoriaindividual realizado durante o periodo especifico.
gerenciamento de riscos e

controle

1.3.4 A unidade de auditoria apoia as opinides com evidéncia de auditoria
adequada e suficiente, coletada de acordo com as normas.

1.3.5 Baseando-se nos resultados de monitoramento da administragéo, nas
proprias avaliagBes de riscos da auditoriainterna e nas atividades de
auditoria e nos resultados de avaliagOes rel evantes realizadas por
terceiros, a unidade de auditoria fornece opinido independente sobre a
efetividade da governanca, da gestéo de riscos e dos processos de controle
Nno apoio arealizacdo de objetivos organizacionais.
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1.3.6 A unidade de auditoria reforgca a nogdo de que aresponsabilidade
geral pelagovernanga, pelo gerenciamento de risco e pelainstituicéo de
processo de controle eficaz sobre operacfes, conformidade e relatérios
financeiros sdo da administracao.

1.4.1 O estatuto da auditoria interna € mantido atualizado de formaa
acomodar funcBes e escopo expandidos da atividade de auditoria interna.

1.4.2 A atividade de auditoria interna foca sua estratégia no atendimento
continuo aos auditados e na alta administracao.

1.4 Auditoriainterna
reconhecida como
agente-chave de
mudangas

1.4.3 A auditoriainterna desenvolve habilidades pessoais e conhecimento
dos seus profissionais em areas de tecnol ogia, processos de negocios e
préticas especificas do setor da organizagao.

1.4.4 A unidade de auditoria monitora 0 ambiente de negocios em
mutacao e seu impacto nos processos de negdcios, na governanga, no
gerenciamento de riscos e no controle da organizacao.

1.4.5 A unidade de auditoria contribui para o desenvolvimento e
implementacdo de estratégias de gerenciamento de riscos na organi zagao.

1.4.6 A unidade de auditoria avalia como os resultados da auditoria
interna contribuem para melhorar os processos de negdcios e auxiliar a
gestao no atingimento dos objetivos estratégicos da organi zagao.

2.1.1 A unidade de auditoriaidentifica e define as tarefas de auditoria
especificas a serem realizadas por cada auditor, com base nos
conhecimentos, habilidade e atitudes.

2.1 Pessoas quadlificadas, [2.1.2 A unidade de auditoriaidentifica os conhecimentos, habilidades
identificadas e recrutadas |(técnicas e comportamentais) e outras competéncias necessarias para
realizar astarefas de auditoria.

2.1.3 A unidade de auditoria desenvolve descricdes de cargos para
posi¢coes.

2.1.4 A unidade de auditoria conduz processo de recrutamento vélido e
acreditavel para selecionar auditores com perfis apropriados.

2.2.1 A unidade de auditoria determina um nimero avo de horas/dias/
créditos de treinamento para cada auditor/gerente consistente com
prescrigdes de normas de auditoria ou certificacfes relevantes.
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2.2.2 A unidade de auditoriaidentifica os cursos, provedores ou fontes
gue seriam suficientes pararealizar o desenvolvimento profissional do

2.2 Desenvolvimento pessoal.

profissional individual

2.2.3 A unidade de auditoriaincentiva os auditores a serem membros de
associagoes profissionais.

2.2.4 A unidade de auditoriafaz levantamento e registra horas/dias de
treinamento, tipos de cursos e provedores para monitorar a conformidade
com requisitos de formagao individual e para apoiar 0 desenvolvimento
profissional continuo.

2.2.5 A unidade de auditoria el abora rel atorios periodicos para
documentar o treinamento realizado pelos auditores internos
individualmente.

2.3.1 A unidade de auditoria estima a quantidade daforca de trabalho em
funcdo do escopo da auditoria e de outros servicos que sa0 necessarios
para concluir o plano de trabalho proposto para a atividade da unidade de

auditoria.

2.3 Coordenagéo daforcal

de trabalho
2.3.2 A unidade de auditoria usafiltros de priorizagéo paravincular os
projetos de planos de trabalho periddicos da atividade de auditoria,
compromissos e atribui ¢des a capacidade maxima do pessoal de auditoria
interna (tanto em quantidade quanto em especializacédo do pessoal).
2.4.1 A unidade de auditoria estabel ece critérios explicitos e objetivos
(expectativas) paraavaliar o desempenho dos auditores.
2.4.2 A unidade de auditoria rotineiramente/periodi camente, compara o
desempenho de cada auditor.

2.4 Pessoal

profissiona mente

qualificado 2.4.3 A unidade de auditoria criaum “plano de treinamento e

desenvolvimento” para cadaindividuo para orientar amelhoriae o
progresso com base no quadro de competéncias.

2.4.4 A unidade de auditoria estabel ece programas para assegurar que 0s
auditores obtenham certificagdes profissionais.

2.4.5 A unidade de auditoria avalia a combinagéo de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessérias a cada colaborador, definindo se 0
pessoa pode ser desenvolvido internamente ou por meio de parcerias ou
terceirizacao.
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2.5.1 A unidade de auditoriaintroduz mecanismos de comunicagéo e
coordenacdo (por exemplo, reunides periddicas de equipe,
compartilhamento de recursos e de dados entre os membros e atribuigdes
e cronogramas de projeto acordados).

2.5.2 A unidade de auditoria desenvolve critérios para comportamentos e
préticas eficazes de trabalho em equipe e incorpora os critérios no quadro

2.5 Construindo equipes de competéncias do pessoal,

e desenvolvendo
competéncias

2.5.3 A unidade de auditoria fornece oportunidades de desenvolvimento
profissional em tépicos como trabalho em equipe e lideranca de equipe,
comunicagdo eficaz e construgdo de relacionamentos.

2.5.4 A unidade de auditoriaidentifica e atribui papel de lideranca de
equipe aindividuos selecionados, com deveres explicitos,
responsabilidades e autoridade.

2.5.5 A unidade de auditoriaimplementa recompensas baseadas em
equi pe para realizagtes bem-sucedidas para reforcar a equipe
comportamentos desejados.

2.5.6 A unidade de auditoria desenvolve os membros da equipe para
assumir mudancas de funces a medida que a organizagéo muda.

2.6.1 A unidade de auditoria identifica os recursos, habilidades,
treinamento e ferramentas necessérias para abordar areas de maior
importancia e risco para a organizacéo (que foram identificados no Plano
Anual de Auditoria, com selecdo de trabal hos baseada em risco).

2.6.2 A unidade de auditoria vincula as competéncias, habilidades e
atitudes necessarias a ocupacdo de cargos e funcbes da unidade.

2.6 Plangjamento da
forcade trabaho

2.6.3 A unidade de auditoria quantifica os requisitos da forca de trabalho
em termos do nimero de recursos e conjuntos de habilidades necessérios
para permitir arealizacdo de suas atividades.

2.6.4 A unidade de auditoria analisa alacuna entre os niveis de recursos
existentes e as competéncias desegjadas.

2.6.5 A unidade de auditoria desenvolve e implementa estratégias para
reduzir alacuna de recursos, incluindo treinamento, ferramentas para o
desenvolvimento, parcerias e terceirizagao.

2.6.6 A unidade de auditoria comunica a administragdo e demais partes
interessadas as prioridades e as estratégias das atividades de auditoria.
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2.7 Auditoriainterna
contribui parao
desenvolvimento da
gestéo

2.7.1 A unidade de auditoria identifica as oportunidades de melhoria que
agregam valor aos processos de gerenciamento de riscos e controles da

organizagao.

2.7.2 A unidade de auditoria promove a atividade de auditoria como um
meio para os gestores desenvolverem amplo conhecimento dos conceitos
de governanca, de gerenciamento de riscos e de controle, bem como dos
processos de negdcios da organi zagao.

2.7.3 A unidade de auditoria divulga as atividades dos auditores, e o papel
dos membros da equipe dentro da organizag&o, contribuindo paraa
governanga, gerenciamento de risco e controles.

2.8 Projecdo daforcade
trabalho

2.8.1 A unidade de auditoria projeta os futuros servicos da atividade de
auditoria e as competéncias/recursos necessarios no contexto dos planos
estratégicos da organizagao.

2.8.2 A unidade de auditoria analisa e desenvolve os requisitos de forca
de trabalho necessarios para a atividade de auditoria (em termos de
recursos e conjuntos de habilidades) para executar 0s servigos
programados.

2.8.3 A unidade de auditoria analisa alacuna entre recursos e
competéncias existentes e os desgjados.

2.8.4 A unidade de auditoria desenvolve estratégias de longo prazo para
reduzir alacunade recursos (por exemplo, treinamento e
desenvolvimento de pessoal existente, criagdo de novos cargos,
reclassificagdo de cargos existentes, reorganizacdo de relacionamentos,
desenvolvendo relacionamentos de consultoria, envolvendo ferramentas
tecnol dgicas, parcerias e terceirizagdo).

2.9 Envolvimento da
lideranga com
organismos profissionais

2.9 Envolvimento da
lideranca.com
organismos profissionais

2.9.1 A unidade de auditoria estabel ece uma cultura de apoio para o
envolvimento da lideranca e contribui¢do para os organismos
profissionais.

2.9.2 A unidade de auditoria reconhece as realizagOes da lideranca da
auditoriainterna em érgdos profissionais relevantes.

2.9.3 A unidade de auditoria aprende com outras unidades de auditoriae
suas organizagdes e integra o pensamento estratégico relevante e préticas
dentro da atividade de auditoria do setor publico e da organizacéo.
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2.9.4 A unidade de auditoria usa os conhecimentos adquiridos para
contribuir e melhorar as estratégias de aprendizagem para a organizago.

3.1.1 A unidade de auditoria identifica todos os objetos auditaveis na
organizagdo e documenta o universo de auditoria.

3.1.2 A unidade de auditoria, em colaboragdo com a alta administragéo e
outras partes interessadas, determina o periodo a ser coberto pelo plano
(ou sgja, anual, plurianual ou uma combinagao).

3.1.3 A unidade de auditoria, através de consultas a alta administracdo e

3.1 Plano deauditoria | yras nartes interessadas (por exemplo, servidores ou auditor externo),

3 ad iy r/idades identifica as dreas/ questdes que s30 consideradas prioritéarias a serem
iriergézgm partes | hordadas pela atividade de auditoria interna.

3.1.4 A unidade de auditoria identifica os trabal hos de auditoria a serem
incluidos no plano e quais outros servigos que a atividade de auditoria
interna fornecera a organizagao.

3.1.5 A unidade de auditoria determina os objetivos e 0 escopo indicativos
de cada trabalho de auditoria e outros servicos, se aplicavel.

3.1.6 A unidade de auditoria determina os recursos globais necessarios
(humanos, financeiros, materiais) pararealizar o plano, incluindo a soma
dos recursos para cada trabal ho, outros servicos a serem prestados e
guaisguer recursos adicionais que possam Ser Necessarios para responder 4
outros gerentes e/ou prioridades das partes interessadas.

3.1.7 Obtém aprovacdo da alta administracéo e/ou Tribunal do plano e
dos recursos necessérios paraimplementar o plano.

3.2.1 A unidade de auditoria realiza uma avaliacdo periddica de riscos,
por meio de atualizacdo do universo de auditoria, identificando onde a
EXPOSi ¢80 a0 risco é maior.

3.2.2 A unidade de auditoria determina a probabilidade de o risco
identificado se tornar significativo ou generalizado e de gerar deficiéncias
gue impactam na consecucao dos objetivos da organizagéo.

3.2 Planos anuais de
auditoria, com selecdo  [3.2.3 A unidade de auditoriaidentifica as respostas ao risco postas em
dos trabalhos baseados  |prética ou as medidas tomadas pela administragdo para abordar ou

€M risco gerenciar esses riscos.
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3.2.4 A unidade de auditoriainclui como trabalhos no Plano Anua de
Auditoria, aqueles objetos de auditoria em que a exposicdo da
organizacao arisco é alta e/ou as respostas de gerenciamento de risco ndo
s80 consideradas apropriadas.

3.2.5 A unidade de auditoria compara o Plano Anual de Auditoriacom as
metas e objetivos estratégicos da organizacéo para certificar-se de que
ambos estejam alinhados.

3.2.6 A unidade de auditoria obtém da ata administracdo e/ou do
Tribunal a aprovacdo do Plano Anual de Auditoria.

3.3.1 A unidade de auditoria reconhece, no estatuto de auditoriainterna, a
natureza obrigatoria da Definicéo de Auditoria Interna, do Codigo de
Etica e das Normas.

3.3 Estrutura de préticas

profissionais e processos ) o »
3.3.2 A unidade de auditoria desenvolve politicas relevantes paraa

atividade de auditoria (por exemplo, recursos humanos, informagdes
gerenciais e financeiras).

3.3.3 A unidade de auditoria desenvolve orientagdo geral paraa
preparacdo do programa de trabalho de auditoria interna.

3.3.4 A unidade de auditoria documenta 0s processos para preparar o
programa de trabal ho.

3.3.5 A unidade de auditoria documenta 0s processos para plangjar,
executar e relatar os resultados de trabalhos individuais de auditoria,
incluindo comunicacéo com a alta administracéo.

3.3.6 A unidade de auditoria desenvolve metodol ogia padréo,
procedimentos e ferramentas a serem usados pela atividade e plangja,
executa e relata os resultados do trabalho de auditoria, incluindo diretrizes

3.3 Estruturade préticas |para a elaboragio e manutencio de papéis de trabal ho.
profissionai's e processos

3.3.7 A unidade de auditoriaimplementa os processos necessarios para
garantir a qualidade dos trabalhos individuais de auditoria.

3.4.1 A unidade de auditoria desenvolve politicas, préticas e
procedimentos que contribuam para a melhoria continua da atividade de
auditoria

3.4.2 A unidade de auditoria desenvolve e documenta as fungdes,
responsabilidades e 0 dever de prestar contas, para executar, revisar e
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aprovar os produtos de trabalho de auditoriainterna em cada estagio do
processo de auditoria.

3.4 Estruturade
gerenciamento 3.4.3 A unidade de auditoriaimplementa e mantém um programa de

garantia de qualidade e melhoria, que inclui atividades de monitoramento
interno, bem como avaliagdes periddicas internas e externas da qualidade.

3.4.4 A unidade de auditoria desenvolve sistemas e procedimentos para
monitorar e relatar o desempenho do programa de qualidade de auditoria.

3.4.5 A unidade de auditoria realiza revisao periddica dos documentos
(estatuto, objetivos, politicas e procedimentos da auditoriainterna) que
regulam a atividade de auditoria como resultado da avaliacéo da sua
efetividade.

3.4.6 A unidade de auditoria desenvolve sistemas e processos para
acompanhar aimplementagdo das recomendaces feitas para melhorar a
efetividade e o desempenho da atividade de auditoria e sua conformidade
COMm as normas.

3.5.1 A unidade de auditoria compreende as estratégias e préticas de
gestao de riscos organizacionais por meio de consultaa administragéo e
aos principais interessados e revisdo da documentacdo relevante, internae
externa a organizacao.

3.5 Relevanciada 3.5.2 A unidade de auditoriatraduz as estratégias de gerenciamento de
auditoriaem fungdo da  |risco da organizacdo em termos operacionais,; considerainfluéncias
estratégia organizacional |externas, como o ambiente geral da organizacao (por exemplo, legislacéo
ou cultura) necessidades das principais partes interessadas e influéncias
internas, tais como prioridades de gest&o, processos e as operagdes da
organizagao.

3.5.3 A unidade de auditoria considera a necessidade ou oportunidade de
realizar uma auditoria periddica de gerenciamento de riscos em todaa

organi zagao.

3.6.1 A unidade de auditoria se mantém a par do ambiente interno e
externo da organizagéo paraidentificar e avaliar tendéncias emergentes
em temas e riscos.

3.6.2 A unidade de auditoria trabalha em estreita colaboracéo com a ata
administracdo para entender as diretrizes estratégicas atuais e futuras da

organizagao.

3.6 Plangjamento
estratégico da auditoria
interna

3.6.3 A unidade de auditoria realiza uma avaliacdo abrangente para
identificar lacunas nas préticas, ferramentas e conjuntos de habilidades
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gue precisam ser abordados para responder as questdes e riscos atuais e
emergentes para a organizacao.

3.6.4 A unidade de auditoria avalia opgdes para abordar as lacunas, como
revisdo de procedimentos ou adocdo de adicionais, praticas e/ou
ferramentas, pessoal adiciona e/ou de perfil diferente, parcerias ou
acordos de terceirizagéo.

3.6.5 A unidade de auditoria garante que todos os auditores internos
sigam um programa de desenvolvimento profissional continuado.

3.7.1 A unidade de auditoriarevisa e atualiza o estatuto, politicas, praticas
e procedimentos da atividade de auditoria para garantir que reflitam as
atividades de auditoria de padrdo internacional .

3.7.2 A unidade de auditoriaimplementa recomendacdes resultantes da
3.7 Melhoriacontinua  |garantia de qualidade e de programa de melhoria continua.
nas préticas profissionais

3.7.3 A unidade de auditoria monitora o sistema de gerenciamento de
desempenho da atividade de auditoria e consultoria para avaliar os
resultados e adotar agdes para melhoria do desempenho.

3.7.4 A unidade de auditoria compartilha as melhores praticas, melhorias
de desempenho e tendéncias globais emergentes com a alta administracéo
da organizacdo para angariar apoio paraa melhoria continua de ambos,
atividade de auditoria e organizagéo.

4.1.1 A unidade de auditoria determina os objetivos de negdcios e 0s
resultados a serem al cancados pela atividade de auditoria, de forma
articulada com o plano de auditoria e de servicos periddicos/anuais.

4.1 Plano de negdcios daj

auditoriainterna 4.1.2 A unidade de auditoria determina os servigos administrativos e de

suporte necessarios para a entrega efetiva da atividade de auditoria (por
exemplo, humano, material e tecnologia dainformag&o).

4.1 Plano de negdcios da

auditoriainterna 4.1.3 A unidade de auditoria prepara os cronogramas relevantes e

determina 0s recursos necessarios para alcangar os objetivos.

4.1.4 A unidade de auditoria obtém da alta administragéo e/ou do
Tribunal a aprovacéo do plano de negécios.

4.2.1 A unidade de auditoria estabel ece um orcamento realista para as
atividades e recursos estabel ecidos no plano de negécios da atividade de
auditoria, considerando os custos fixos e variavels.
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4.2 Orgamento 4.2.2 A unidade de auditoria analisa 0 orgamento de maneira continua
operacional da auditoria |paragarantir que ele permaneca redista e preciso, e identifica e relata
interna quaisquer variagoes.

4.3.1 A unidade de auditoria identifica necessidades e requisitos de
relatérios de gerenciamento de auditoriainterna.

4.3 Relatérios de 4.3.2 A unidade de auditoria desenvol ve mecanismos de col eta de dados
gerenciamento da relevantes.

auditoriainterna escala

de avaliacéo

4.3.3 A unidade de auditoria fornece gerenciamento de auditoriainterna
com informagdes e relatdrios relevantes em bases tempestivas e
periddicas.

4.3.4 A unidade de auditoria monitora todas as recomendacdes e trabal hos
de consultoria para garantir coeréncia dos trabal hos, promovendo revisao
continua.

4.4.1 A unidade de auditoria desenvolve informagdes precisas sobre 0s
custos de servico da atividade de auditoria.

4.4.2 A unidade de auditoria emprega um sistema de gerenciamento de
custos para capturar custos em todo o processo de entrega de servicos.

4.4 Informagdo de custos | 4.4.3 A unidade de auditoria alinha os sistemas de gestéo de custos da
auditoria com os sistemas financeiros e operacionais da organizacéo e
suas préticas de relatorios financeiros e gerenciais.

4.4.4 A unidade de auditoria monitora os custos reais em relagcdo aos
custos previstos ou padrdes estabel ecidos em varios estagios de entrega.

4.4.5 A unidade de auditoria monitora o sistema de gerenciamento de
custos regularmente, garantindo que a estrutura de custos continue a ser
relevante e que ainformagao sobre custos seja produzida/obtida daforma
mai s eficiente e econdmica.

4.4.6 A unidade de auditoria utiliza informagdes de custos na tomada de
decisdes.

4.5.1 A unidade de auditoriaidentifica os objetivos de negécios e
organizacionais da atividade de auditoria.
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4.5.2 A unidade de auditoria determina quais operacfes de auditoria
interna precisam ser medidas.

4.5 Medidas de

desempenho 4.5.3 A unidade de auditoria desenvolve medidas de desempenho

(relagdes de entrada/saida, medidas de produtividade).

4.5.4 A unidade de auditoria usa as informagdes de desempenho para
monitorar as operacdes e o0s resultados da atividade de auditoria frente aos
objetivos estabel ecidos e tomar as medidas adequadas.

4.5.5 A unidade de auditoria elabora relatério sobre 0 desempenho da
atividade de auditoria para a adta administracdo e/ou partes interessadas
relevantes, conforme requerido (por exemplo, relatérios
trimestrais/anuais).

4.5.6 A unidade de auditoria avalia periodicamente a relacdo
custo-beneficio e a relevancia das medidas de desempenho.

4.6.1 A unidade de auditoriaidentifica claramente os objetivos
estratégicos da atividade de auditoria.

4.6.2 A unidade de auditoria desenvolve medidas de desempenho
abrangentes e metas que estabelecam um nivel de risco, custo, qualidade e
4.6 Integracdo de resultados aceitaveis.

medidas qualitativas e
guantitativas de
desempenho 4.6.3 A unidade de auditoria usainformagdes sobre o desempenho para
medir e monitorar as flutuagdes que af etam os resultados da atividade de
auditoria.

4.6.4 A unidade de auditoria usa informacfes sobre desempenho para
otimizar o uso de recursos de auditoriainterna para abordar exposi¢des da
organizagao arisco.

4.6 Integracao de 4.6.5 A unidade de auditoria obtém informagdes das principais partes
medidas qualitativase  |interessadas regularmente sobre a eficécia e qualidade da atividade de
guantitativas de auditoria.

desempenho

4.6.6 A unidade de auditoriaincorpora os resultados do programa de
garantia de qualidade e melhoria, que inclui 0 monitoramento e avaliagdes|
periddicas internas e externas, com as de eventua sistemade
gerenciamento de desempenho utilizado, e usa as informacfes para
melhorar o desempenho, conforme apropriado.
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4.7.1 A unidade de auditoria estabel ece medidas que geram resultados
efetivos, auxiliando a gest&o na concretizagdo dos objetivos
organizacionais.

4.7 Relatério publico
sobre a efetividade da
auditoriainterna 4.7.2 A unidade de auditoriaidentifica o impacto no nivel organizacional
da atividade de auditoria, incluindo os riscos mitigados e as oportunidades
de reducéo de custos.

4.7.3 A unidade de auditoria reporta as partes interessadas externas e ao
publico.

4.7.4 A unidade de auditoria obtém e usa o feedback de partes
interessadas externas para melhorar a efetividade da atividade de
auditoria.

5.1.1 A unidade de auditoria determina e estabel ece formamente a
estrutura organizacional apropriada para execugdo das atividades de
auditoria.

5.1.2 A unidade de auditoria identifica os papéis e responsabilidades das

5.1 Gerenciamentoda g 5es chave da unidade.

atividade de auditoria
interna

5.1.3 Apoia as necessidades organizacionais para atividade de auditoria e
as relagOes de reporte.

5.1.4 A unidade de auditoria avalia os requisitos e obtém os recursos
necessérios e ferramentas de auditoria, incluindo ferramentas baseadas em
tecnologia, necessarias para gerenciar e executar os trabal hos.

5.1.5 A unidade de auditoria promove relacionamentos e encorgjaa
comunicacdo continua e construtiva dentro da atividade de auditoria.

5.2.1 O titular da unidade de auditoriainterna mantém-se a par das
prioridades de gestdo e da mudanca dos processos de negdcios e de novas
iniciativas.

5.2 Auditoriainterna
como componente da
equipe de gerenciamento
organizacional

5.2.2 A dtaadministragdo compartilha os principais planos de
gerenciamento e relatérios de informagdes da organizacdo com o titular
da unidade de auditoriainterna (por exemplo, planos estratégicos e de
negacios e relatorios financeiros).

5.2.3 O titular da unidade de auditoriainterna compartilha os principais
planos e problemas de gerenciamento com a equipe de auditoria.
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5.2.4 A altaadministragdo é consultada e contribui para o
desenvolvimento de planos de auditoria interna.

5.2.5 Asinformagdes relativas aos planos e atividades da atividade de
auditoria interna sdo regularmente intercambiadas com a alta
administracdo.

5.3.1 A unidade de auditoriaidentifica os prestadores de servigos de
asseguragdo e consultoria internos e externos relevantes paraa

organi zagao.

5.3 Coordenagdo com
outros grupos de revisdo |5.3.2 A unidade de auditoria identifica areas onde compartilhar planos,
informacdes e resultados de atividades pode ser benéfico.

5.3.3 A unidade de auditoria desenvolve processos/mecanismos para
compartilhar informac@es, para comunicar e coordenar sobre questfes de
preocupacdo mutua.

5.4.1 O titular da unidade de auditoria interna comunica regularmente e
interage diretamente com o gerenciamento de nivel superior.

5.4.2 O titular da unidade de auditoria interna contribui como parte da
equi pe de aconselhando sobre questdes estratégicas emergentes que
possam afetar 0s negacios.

5.4.3 O titular da unidade de auditoria interna promove a colaboragéo e
estimula a confianga entre auditores internos e os gestores da organizacéo
em questdes relevantes de auditoria interna e organizacionais.

5.4 Aconsdhamentoe  |5-4.4 O titular da unidade de auditoria interna compartilha conhecimento
lideranca sobre processos de negdcios e melhores préticas com gerentes
operacionais em toda a organizagao.

5.4.5 O titular da unidade de auditoria interna estabelece um forte
exemplo de gerenciamento eficaz, ético e perspicaz, demonstrado por
5.4 Aconselhamento e |[meio dos consel hos e orientactes dadas aos outros gerentes da
lideranca organi zacao.

5.4.6 O titular da unidade de auditoria interna comunica proativamente as
principais questbes estratégicas e operacionais para a alta administragdo e
outras partes interessadas relevantes, e faz recomendagdes.

5.4.7 O titular da unidade de auditoria interna participa como observador
em todos os comités de misso critica da organizaco.
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5.4.8 O titular da unidade de auditoriainternafacilita o aprendizado
organizacional, identificando mudangas no ambiente global que possam
impactar a organizag&o.

5.4.9 O titular da unidade de auditoria interna conecta de maneira
consistente todos os servicos da atividade de auditoria a visdo, misséo,
valores e objetivos estratégicos do 6rgao.

5.4.10 O titular da unidade de auditoria interna contribui paraa
efetividade da alta administracdo e do conselho (por exemplo,
refinamento dos estatutos, treinamento de gestores, etc.).

6.1.1 Ha estatuto de auditoria interna ou outro documento que defina
formalmente o propdsito, a autoridade, e a responsabilidade da atividade
de auditoria.

6.1.2 A dtaadministragdo e/ou o Tribunal Pleno (corpo diretivo) aprova
formalmente o estatuto.

6.1 Linhas de reporte

6.1.3 Ha declaracéo de missdo e/ou visdo para a atividade de auditoria.

6.1.4 O prop6sito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de
auditoria paratoda a organizacdo so comunicados.

6.1.5 O titular da unidade de auditoria interna relata administrativamente
e funcionalmente a um nivel dentro da organizacdo que permite que a
atividade de auditoria cumpra suas responsabilidades.

6.1.6 O estatuto é revisado e atualizado regularmente, obtendo da alta
administracdo e/ou do Tribunal a aprovacéo das atualizagdes.

6.2.1 O estatuto de auditoria interna esclarece que a equipe de auditoria
devera ter acesso atodas as informagoes, ativos e pessoas da organizagéo
necessarias para o desempenho de suas fungdes.

6.2.2 Existe politica relacionada a autoridade especifica da atividade de
6.2 Acesso total as auditoria com respeito a atividades plenas, livres e de acesso irrestrito aos
informagdes, ativos e registros, propriedades fisicas e pessoal da organizacdo, e em relacdo a
pessoas da organizacdo  |das operagOes da organizagéo que estdo sendo auditadas.

6.2.3 Ha procedimento para acessar formalmente os registros,
propriedades fisicas e pessoal relativamente a qualquer uma das operagoes
da organizag&o que estiver sendo auditada.
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6.2.4 Existem procedimentos a seguir quando a administracéo optar por
ndo divulgar os documentos necessarios durante o desempenho de um
trabalho de auditoriainterna.

6.3.1 O estatuto de auditoriainterna reflete arelacdo de subordinacéo
funcional direta do titular chefe da auditoriainterna com o 6rgéo
colegiado superior e arelagdo de subordinaco administrativa direta com
6.3 Reporte do chefe da |0 dirigente maximo ou colegiado dirigente da organi zagao.
auditoriainternaa
autoridade de nivel

6.3.2 A estrutura hierdrquica do érgéo garante que o titular chefe da
auditoriainterna se relina regularmente e se comunique diretamente com
o dirigente maximo ou corpo diretivo, se aplicavel.

6.4.1 A organizagdo confirma ou aprova formalmente o mandato
apropriado para o dirigente da unidade de auditoria.

6.4 Independéncia, poder
e autoridade da auditoria
interna 6.4.2 A organizacdo explora e avalia as principais praticas de auditoria
interna em outras jurisdi¢es para melhorar aindependénciae
objetividade da atividade de auditoria.

QUESTIONARIO DE AVALIACAO PERIODICA (QAP2)

Aplicavel a Alta Administragéo
Analise as assertivas e marque a alternativa “Concordo”, se ndo houver nenhum ponto de divergéncia entre a
realidade percebida e a assertiva. Marque “Discordo” se houver ponto de discordancia entre a realidade
percebida e assertiva proposta.

1.1 A atividade de auditoria interna é reconhecida como influenciadora de
mudangcas positivas e melhoria continua dos processos, dos resultados e
da prestacéo de contas dentro da organizagao.

1.2 A atividade de auditoriainterna acrescenta valor influenciando a
politica organizacional e contribuindo para melhores decisdes dos
principais interessados.

1.3 A organizaco aceita e usa 0 conhecimento dos auditores internos
para melhorar processos de negécios e gjudar a alcangar os objetivos
estratégicos.

1 Servicose papel da  |1.4 O monitoramento das recomendacGes da auditoriainterna e das

auditoriainterna medidas adotadas é rel evante para o desenvolvimento e o
aperfeicoamento dos processos de trabalho da minha unidade ou da
organizagao.
w1, Assinado eletronicamente por: CARLOS ALBERTO ALVES DA ROCHA - 11/06/2021 09:43:39 Num. 15065072 - Pag. 24




1.5 Os trabalhos da auditoria interna contribuem para a melhoria dos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controle do
objeto auditado.

1.6 Os trabalhos da auditoria interna contribuem para a prevencéo, o
impedi mento e a deteccdo de atosilegais ou violacBes de politica,
procedimentos ou requisitos estabel ecidos em contratos e normas, na
minha unidade ou no Tribunal como um todo.

2.1 As equipes da auditoria interna se comunicam de forma eficaz (oral,
escrita e apresentacoes).

2.2 As equipes da auditoriainterna, individual e/ou coletivamente
demonstram ser tecnicamente preparadas para os trabal hos que realizam.

2.3 As equipes da auditoriainterna demonstram estar atualizadas com as
mudancas nos model os de gestdo do judiciério e em questdes regulatérias
relevantes para o Tribunal.

2 Pessoal da auditoria

Interna 2.4 O pessoal da auditoriainterna apresenta adequadamente os problemas

identificados e prop&e solucfes razoaveis e pertinentes.

2.5 A atividade de auditoria interna é vista como umafonte viavel de
profissionais qualificados que possam contribuir com o desenvolvimento
das unidades do TRE/MT.

2.6 O pessoa da auditoria interna compartilha conhecimento,
experiéncias e perspectivas com as equipes e servidores de outras
unidades do Tribunal.

3.1 Os relatorios da atividade de auditoria interna sdo precisos, objetivos,
claros, concisos, construtivos, completos e oportunos.

3.2 A atividade de auditoriainterna contribui para a governanga, o
gerenciamento de riscos e os controles da organizagdo, processa e agrega
valor, promove melhorias para as operagdes da organi zagao.

3.3 A atividade de auditoriainterna é estratégica e observa as boas
préticas aplicadas no &mbito externo visando o aprendizado continuo e a
3 Préticas profissionais |melhoria de sua atuagéo.

da auditoriainterna

3.4 Os trabalhos de auditoria sdo realizados com proficiénciae o devido
cuidado.
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3.5 A auditoriainterna considera as prioridades das unidades e da
administracdo no planejamento e no desenvolvimento dos seus trabal hos.

3.6 As contribui¢des da atividade de auditoria interna para os objetivos
das unidades e do Tribunal sdo perceptivels.

4.1 Os gestores da atividade de auditoria interna se comunicam de forma
eficaz (oral, escrita e apresentagdes).

4.2 A atividade de auditoria interna estabel ece planos anuais de auditoria
para avaliar areas ou topicos que sdo significativos paraanossa
organi zagao.

4.3 A atividade de auditoria interna comunica suficientemente seus
planos de auditoria a administracdo das areas que so clientes dos
trabal hos. Isso inclui descrigdes de objetivos e escopo dos trabal hos.

4 Gestdo de desempenho
e accountability da 4.4 A atividade de auditoriainterna promove efetivamente a ética e os
auditoriainterna val ores apropriados em nossa organi zag&o.

4.5 A atividade de auditoria interna avalia adequadamente a maturidade
da governanca institucional da organizaco.

4.6 A atividade de auditoria interna avalia adequadamente a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos empregados pela administracéo
para atingir os objetivos.

4.7 A atividade de auditoria interna avalia com competéncia a adequacéo
e eficécia do sistema de controles internos de nossa organizagao.

5.1 A auditoria interna demonstra esforco e integragco de sua atuagéo
com a atuacdo das unidades do Tribunal.

5.2 A auditoriainterna mantém visdo consistente e alinhada com ado
TRE/MT.

5.3 A auditoriainterna articula claramente seus objetivos estratégicos e
de curto prazo e o valor que ela oferece para a organi zagao.

5.4 A auditoriainterna busca minimizar a duplicidade de esforgos entre
sua prépria atividade e as atividades de outras unidades do Tribunal.
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5.5 Os dirigentes da auditoria interna sdo vistos como parte integrante

5 Relacbes (fundamental) da equipe da organizagdo e contribuem para o alcance dos
organizacionaise resultados organizacionais.

culturadaauditoria

interna

5.6 A auditoriainternaauxiliao Tribunal e suas unidades promovendo
uma interlocucéo adequada com os érgéos de controle externo.

5.7 O propésito, a autoridade e a responsabilidade estdo documentados e
definem o papel da auditoriainterna e fornecem uma base de critérios
para que a alta administragdo e/ou o Tribunais Superiores (ou controle
externo) possam avaliar as operacdes da atividade de auditoria.

6.1 O pessoal da atividade de auditoriainternarespeita o valor ea
propriedade das informagdes que recebe e ndo divulgainformacbes sem a
devida autoridade, a menos que haja uma obrigag&o legal ou profissional
de fazé-lo.

6.2 O pessoal apresenta o mais alto nivel de objetividade profissiona ao
realizar seu trabalho, fazendo uma avaliagéo equilibrada de todas as
circunstancias relevantes, e ndo é indevidamente influenciado por seus
préprios interesses ou por outros na formacdo de julgamentos.

6.3 A integridade da atividade de auditoria interna estabel ece confianca
em relacdo as recomendacdes e demais resultados apresentados a

organi zagao.
6 Governanca da 6.4 A posicao da atividade de auditoriainterna na estrutura
auditoriainterna organizacional (vinculada administrativamente ao presidente e

funcional mente ao Pleno) garante suaindependéncia e capacidade de
cumprir suas responsabilidades.

6.5 A criag8o e/ou a manutenc&o de linha de reporte dos resultados de
trabal hos relevantes realizados e da atuagéo da auditoriainterna é
relevante para o fortalecimento da func&o de auditoriainterna.

6.6 O pessoal da atividade de auditoriainterna tem acesso livre e irrestrito
aregistros, informagdes, locais e funcionarios durante o desempenho de
seus trabal hos.

6.7 O pessoal da atividade de auditoria internaleva em consideracéo os
riscos relativos aos objetivos da area na definicéo de escopo e extensao
dos trabalhos que realiza.

[1] Fonte: https://na.theiia.org/services/quality/Public_Documents/Path%20t0%20Quality. pdf
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RELATORIO

DESEMBARGADOR CARLOS ALBERTO ALVES DA ROCHA (Relator):
Eminentes Pares,

O presente procedimento administrativo, inaugurado pela Coordenadoria de Auditoria Interna
— COAUD, tem por objetivo implantar o Programa de Qualidade de Auditoria no ambito deste Tribunal, em
atendimento a Resolugdo CNJ n° 309/2020 que dispbe sobre as Diretrizes Técnicas das Atividades de
Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario — DIRAUD-Jud.

Cabe registrar que a COAUD elaborou minuta de resolugéo para implementacdo do referido
programa tendo por referéncia o projeto elaborado pelo Conselho Nacional de Justica, bem como o Relatério
do Diagndstico IA-CM, referente ao modelo de capacidade de auditoria interna do Superior Tribunal de
Justica.

Dessa forma, estes autos digitais vieram conclusos a fim de que a concernente matéria seja
submetida a deliberagéo pelo plenario desta Corte.

E o relato necessario.

VOTO
DESEMBARGADOR CARLOS ALBERTO ALVES DA ROCHA (Relator):
Egrégio Plenério.

Desta feita, considerando que nos termos do art. 62 da Resolugao CNJ n° 309/2020, compete
a este Tribunal instituir Programa de Qualidade de Auditoria que contemple toda a atividade de auditoria
interna, com fundamento no art. 18, inc. IX, do Regimento Interno desta Corte submeto a apreciagdo de
Vossas Exceléncias a presente minuta de Resolucdo que visa atender essa demanda, pugnando pela sua
aprovacao.

E como voto.
VOTOS

DESEMBARGADORA NILZA MARIA POSSAS DE CARVALHO, JUIZ SEBASTIAO
MONTEIRO DA COSTA JUNIOR, JUIZ FABIO HENRIQUE RODRIGUES DE MORAES FIORENZA, JUIZ
BRUNO D’OLIVEIRA MARQUES, JUIZ JACKSON FRANCISCO COLETA COUTINHO, JUIZ GILBERTO
LOPES BUSSIKI.

Com o relator.

DESEMBARGADOR CARLOS ALBERTO ALVES DA ROCHA (Presidente):

O Tribunal, por unanimidade, aprovou o normativo que institui o0 Programa de Qualidade de
Auditoria, no ambito do TRE-MT, nos termos do voto deste relator.
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EXTRATO DA ATA
PROCESSO ADMINISTRATIVO - 0600086-72.2021.6.11.0000 - MATO GROSSO

Relator: Desembargador CARLOS ALBERTO ALVES DA ROCHA (Presidente)
INTERESSADO: COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA - COAUD
FISCAL DA LEI: Procuradoria Regional Eleitoral
Decisdo: RESOLVEM os Membros do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, por unanimidade,
APROVAR o normativo que institui o Programa de Qualidade de Auditoria no &mbito do Tribunal.
Composicao: Desembargador CARLOS ALBERTO ALVES DA ROCHA (Presidente), BRUNO
D'OLIVEIRA MARQUES, FABIO HENRIQUE RODRIGUES DE MORAES FIORENZA, GILBERTO
LOPES BUSSIKI, JACKSON FRANCISCO COLETA COUTINHO, Desembargadora NILZA MARIA
POSSAS DE CARVALHO, SEBASTIAO MONTEIRO DA COSTA JUNIOR e o Procurador Regional
Eleitoral ERICH RAPHAEL MASSON.

SESSAO DE 10.06.2021.
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