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CETI Ata da Reunidao do CETI

N°04/2025 SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (STD)

Local: Reunido Online

Data: 30 de setembro de 2025

Pauta: 1. Andlise e priorizagédo do Plano de Demandas Internas (PDI) da STI.
Horario: Inicio: [13h30 Término: |14h30

Resumo das discussoes:

O servidor Leon Manoel campos dos Santos Filho, Secretdrio da STI, cumprimentou a todos, fez a introducao da
pauta da reunido e concedeu a palavra ao servidor Carlos Henrique Claro Leite, Assessor de Governanga da STI em
substitui¢ao.

Leon, Carlos, Candido, Leandro, Gilvan e outros participantes discutiram a necessidade de definir a ordem de
execucdo das 26 iniciativas classificadas como prioridade zero no plano de gestdo, reconhecendo as limitagdes de
recursos ¢ a impossibilidade de executar todos os projetos simultaneamente, optando por reunides setoriais para detalhar
e validar a ordem de execucdo em um proximo encontro.

Contextualizagdo das Prioridades: Leon explicou que, ap6s a aprovagdo do plano de gestdo, varias iniciativas
relacionadas a STI precisam de uma ordem de execucdo, ja que a ordem de prioridade ja estd definida no documento,
mas a execugdo depende da disponibilidade de recursos limitados.

Panorama das Iniciativas: Carlos apresentou um panorama das 65 iniciativas distribuidas entre as unidades,
destacando que 26 delas possuem prioridade zero e que a STI ndo tem capacidade de executar todas simultancamente,
sendo necessario definir uma ordem de execugdo.

Proposta de Reunides Setoriais: Candido sugeriu que, em vez de tentar ordenar todas as prioridades na reunido geral,




cada unidade realize reunides especificas com a CSCOR para debater e detalhar suas demandas, permitindo uma analise
mais aprofundada e racionaliza¢do dos projetos a serem priorizados.

Votagdo e Encaminhamento: Apos discussao, foi realizada uma votagao e ficou decidido que a CSCOR fara reunides
setoriais com cada secretaria para detalhar as prioridades, trazendo a proposta de ordenagdo para validagdo em uma
proxima reunido do CETIL.

Daniel, Carlos, Candido e outros participantes debateram a necessidade de aprimorar os critérios de priorizagdo dos
projetos, sugerindo a ado¢do de métodos de pontuacdo que considerem fatores como maturidade, abrangéncia e estagio
de desenvolvimento, com a proposta de atualizagdo da metodologia da STI.

Sugestao de Pontuacdo: Daniel sugeriu que projetos ja em andamento ou que abranjam varias secretarias recebam
pontuagdo maior, para que o sistema de priorizacao reflita o esfor¢o ja investido e o impacto institucional.

Atualizagdo Metodologica: Carlos informou que estd sendo proposta uma atualizagdo da metodologia de projetos da
STI, incluindo critérios de pontuagao para priorizacdo, alinhando-se a sugestdo de Daniel.

Aplicacdo Gradual: Candido destacou que, neste primeiro momento, o foco sera nas conversas setoriais para entender
as demandas, mas concordou que, futuramente, critérios objetivos de pontuacdo serdo importantes para a escolha dos
projetos a serem executados.

Candido apresentou um panorama dos projetos em andamento, especialmente na SGP, detalhando o estagio de
finalizagdo de sistemas como o RAS, Suprimentos ¢ Diarias, e propos que todos os projetos ja avaliados pela gestdo
sejam incorporados ao plano de gestdo para evitar classificacdes como projetos ad hoc.

Status dos Projetos SGP: Candido relatou que projetos como o RAS (relacionado a descontos de folha da Unimed),
sistema de suprimentos ¢ sistema de didrias estdo em fase final de entrega, com reunides agendadas para conclusdo e
entrega dos sistemas.

Inclusdo de Projetos no Plano de Gestdao: Candido propds que todos os projetos ja avaliados e determinados pela
gestdo sejam formalmente incluidos no plano de gestdo, para que ndo sejam considerados projetos ad hoc, o que
impacta negativamente os indices de performance institucional.

Aprovagdo da Proposta: A proposta de Candido foi aprovada sem objegdes, estabelecendo que apenas projetos novos,
surgidos apds a reunido, serdo classificados como ad hoc, enquanto os anteriores passam a compor o plano de gestao.

Candido, Gilvan, Leon e outros discutiram a necessidade de detalhar programas em projetos especificos, como no
caso do programa Integra SGP e Frequéncia Nacional, para garantir clareza e alinhamento com as normas e facilitar o
acompanhamento e execugao.

Explosdo de Programas em Projetos: Foi sugerido que programas sejam detalhados em projetos especificos dentro do
plano de gestdo, como no caso do Frequéncia Nacional, para garantir que todas as iniciativas relevantes estejam
formalmente reconhecidas e possam ser acompanhadas e priorizadas adequadamente.

Alinhamento com Normas: Candido alertou que projetos nao incluidos formalmente no plano de gestdo podem ser
congelados por forca de resolucdo, recomendando que todas as iniciativas em andamento sejam explicitadas no
documento.

Leon informou que estd sendo realizado um estudo para adocdo de ferramentas No-Code visando otimizar o
desenvolvimento de solugdes internas, com uma prova de conceito em parceria com a Assessoria de Gestdo Estratégica
AGE, e que os resultados serdo apresentados em futuras reunides para possivel aprovagdo e encaminhamento a
presidéncia.

Prova de Conceito No-Code: Leon explicou que uma empresa foi convidada para realizar uma prova de conceito de
ferramentas no-code, com o objetivo de avaliar se a adocdo dessas solu¢des pode aumentar a eficiéncia do
desenvolvimento de aplicagdes departamentais e automagdes internas.

Préximos Passos: Os resultados da prova de conceito serdo apresentados em uma proxima reunido do CETI, quando
sera discutida a aprovacdo ou ndo do encaminhamento da proposta para a presidéncia.

Deliberacoes

1. Aprovada a proposta de realizar reunides setoriais entre CSCOR e cada secretaria para detalhamento e ordenacao das
iniciativas, trazendo a consolidagdo para validagdo em proxima reunido do CETL

2. Definido que as iniciativas de prioridade zero serdo foco inicial, mas poderdo ser agrupadas ou detalhadas conforme
discussdo setorial.

3. Acordado que projetos determinados pela gestdo, mas ndo registrados no plano de gestdo, deverdo ser incluidos para
ndo serem classificados como ad hoc, valendo para projetos anteriores a reunido; novos projetos apos a reuniao serao;
considerados ad hoc.

5. Ficou estabelecido o monitoramento continuo dos projetos, com atualizacdo do portfolio e reunides mensais para
acompanhamento e ajustes de prioridades.

Resultados




Pendéncias:

1. Agendar e realizar reunides setoriais da CSCOR com cada Secretaria para detalhar e definir a ordem de execucdo dos
projetos.

2. Complementar ou detalhar o plano de gestdo para incluir explicitamente projetos em andamento ou prioritarios nao
listados.
3. Desdobrar programas em projetos especificos dentro do plano de iniciativas para garantir clareza e acompanhamento
adequado.

4. Incluir no plano de gestdo todos os projetos determinados pela gestdo, mas que ainda ndo constam formalmente,
evitando que sejam considerados projetos ad hoc.

5. Apresentar na proxima reuniao do CETI a consolidag@o da ordem de execug@o dos projetos apos as reunides setoriais.

6. Realizar a prova de conceito da ferramenta no-code com a AGE e apresentar os resultados em préxima reunido do
CETL

Observacoes:
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