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A FSTRATEGIA E SUAS FASES

A revisao do planejamento estratégico do TRE-MT foi realizada frente a um cenario
dinamico do sistema de justica, e, considerando a institui¢do da Estratégia Nacional
do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026 (Resolucdo 325/2020) para nortear o
planejamento deste ciclo, a construcdo da estratégia 2021-2026 avangou conforme um
programa de capacitacdo on the job, no qual os responsaveis pela construcdo da
estratégia realizaram um trabalho assegurando a elaboracdo de uma plano
estratégico abrangente e robusto, a partir do envolvimento direto da forca de trabalho
do Tribunal. Dentro deste contexto, iniciamos o planejamento estratégico do TRE-MT,
através de uma abordagem ordenada pelas seguintes equipes:

1. Alinhamento conceitual: realizado com a equipe ampliada, um grupo de até 30
pessoas que recebem a capacitacdao, tornando-se aptas a tomar decisoes mais efetivas
a partir da apropriacdo da metodologia conceitual de planejamento estratégico;

2. Desenvolvimento dos produtos do P.E.: realizado com a equipe de
desenvolvimento, um grupo de até 10 pessoas composto por assessores de
planejamento das Secretarias, Corregedoria e ASPLAN, onde foram realizadas as
atividades que deram origem aos produtos que compoem o PE 2021-2026 do TRE-MT;

3. Pré-validacdo dos produtos: realizada com a equipe de pré-validacgao,
composta pela Diretor Geral, Secretarios e Juizes Auxiliares da Presidéncia e
Corregedoria, que realiza uma andlise preliminar do material produzido, apontando
conformidades e necessidades de ajustes antes da validacdo com a presidéncia;

4. Validacdo dos produtos: realizada com o Presidente e Corregedoria, onde
ocorre a validacado final dos produtos de cada etapa do PE.

A abordagem técnica para a realizagdo do planejamento estratégico do TRE-MT foi
desenvolvida em 5 etapas:

1. Diagnéstico estratégico

2. Posicionamento estratégico

3. Objetivos estratégicos e mapa

4. Traducao de indicadores, metas e projetos estratégicos
5. Modelo de governanca e desdobramento estratégico

A primeira etapa, “1. Diagnostico estratégico”, consistiu-se em uma andlise de contexto
no qual o TRE-MT estava inserido, permitindo assim o entendimento dos fatores
internos e externos, gerando a analise dos cenarios que impactardo a estratégia da
organizacdo. Apds a realizacdo de entrevistas com a lideranca e pesquisas com
colaboradores, Servidores e Magistrados, as informacoes foram analisadas e
consolidadas, servindo de insumo para a identificagdo dos fatores externos (ameacas e
oportunidades) e internos (forgas e fraquezas) que dizem respeito a institui¢do, através
de uma andlise SWOT e construcao das estratégias robustas, que sdo a traducdo das
possiveis respostas estratégicas a serem tomadas pelas instituicdo, a partir dos topicos
levantados pela matriz SWOT. Tomadas entdo, como norteadoras para o
estabelecimento das diretrizes estratégicas do PE, as estratégias robustas foram
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refinadas e, juntamente com o posicionamento da instituicdo, deram origem as 11
diretrizes estratégicas para o ciclo de planejamento.

Em seguida, foi realizada a construcao do posicionamento estratégico da instituicao,
através da identificacdo das principais partes interessadas na discussdao da proposta
de valor com a equipe de desenvolvimento. Com o posicionamento estratégico definido
a identidade organizacional da instituicdo (Missao, Visao e Principios institucionais)
foi revisada, trazendo a nova ideologia central do TRE-MT. A Missdo é a declaracdao do
escopo e do proposito dominante de existéncia de uma organizacgdo. A Visao indica uma
realidade futura possivel, dentro do propoésito pré-estabelecido pela missdo e os
Principios, sdo as caracteristicas que guiam as acgoes da forca de trabalho de uma
organizacdo, para assim, conseguir entregar os atributos de valor identificados
anteriormente, pelo quais a organizacdo quer ser reconhecida. Apos essa etapa, as
diretrizes estratégicas foram elaboradas, sendo elas os principais direcionadores das
linhas de atuacado e prioridades de longo prazo.

Baseando-se nas diretrizes estratégicas entao definidas, na etapa 3, foram traduzidos
os objetivos da institui¢cdo, no Mapa Estratégico. Sera o cumprimento desses objetivos
que, no longo prazo, garantirao que o TRE-MT alcance sua visao de futuro.

Os préximos elementos, definidos na etapa 4, foram os indicadores, metas e os projetos
estratégicos. Foram entdo definidos indicadores estratégicos, com a finalidade de
medir a execucdo da estratégia, evidenciando a performance da instituicdo frente ao
desempenho dos objetivos estratégicos previamente definidos.

Com indicadores e metas definidas, foi realizada a construgdo dos projetos
estratégicos, como iniciativas que visam a transformacdo do TRE-MT e o alcance do
desempenho esperado frente as metas de longo prazo impostas.

FERRAMENTAS DE GESTAO (BSC, OKR E GESTAO DE RISCOS (COS0))

A gestdo estratégica do TRE-MT sera realizada através da combinagdo de
metodologias distintas. No caso do nivel estratégico, serd utilizado o BSC e para o
desdobramento da estratégia, nos niveis tdatico e operacional, serd utilizada a
metodologia OKR.

O Balanced Scorecard é um modelo de gestdo que auxilia as organizagoes na avaliag¢do
do progresso na execucdo de suas estratégias, constituindo-se em um framework para
a gestao da performance estratégica. Dentre seus elementos, os quais também foram
utilizados para construcdo do plano estratégico, podemos destacar: objetivos
estratégicos, que definem o que a organizacdo quer atingir em cada uma das
perspectivas da sua estratégia; indicadores, que medem o alcance dos objetivos
estratégicos; metas, que determinam o nivel de performance esperado em cada
indicador e os projetos estratégicos, que sdo agoes ou intervencoes necessarias para o
alcance do desempenho esperado.

O BSC conta ainda com o mapa estratégico, a representacdo grafica da estratégia que
evidencia os desafios que a organizacdo tera que superar para concretizar sua missao
e visdo de futuro. O mapa é estruturado por meio de objetivos estratégicos distribuidos
nas perspectivas do negocio, interligados por relacoes de causa-efeito.

7

Os Objectives and Key Results é uma metodologia de gestdo agil com foco em
resultados-chave. Dentre as caracteristicas desta metodologia, podemos destacar:
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. Maior alinhamento entre as equipes e estratégia;

. Maior autonomia das equipes;

. Maior fluxo de comunicagdo organizacional;

. Foco na transparéncia;

. Ciclos curtos para acompanhamento do progresso e correcdo dos erros de

forma mais rapida;
. Estimulo a conquista de resultados desafiadores;
. Cultura de empreendedorismo.

Criado na década de 70 por Andrew Grove, presidente da Intel, sua metodologia possui
base no Management by Objectives (MBO) (Peter Drucker, 1954) e, ao longo do tempo,
foi sendo modificada para o formato que conhecemos hoje. John Doerr, um dos maiores
investidores de tecnologia e ex-funcionario da Intel, sugeriu aos lideres do Google que
implementasse OKRs na empresa.

Os OKRs surgiram como resposta as novas tendéncias de avaliacdo de performance
nas empresas do mercado digital e a partir de 1999, se espalharam para outras
empresas, ganhando fama mundial. Esta ferramenta tem sido mais utilizada nos
tltimos anos devido a necessidade das empresas de se adaptar a um mundo cada vez
mais dinamico e agil.

Existem diferentes tipos, sao eles:

. OKRs estratégicos ou organizacionais: sdo aqueles que orientam a organizac¢ao
para o futuro desejado, direcionando a construcao de OKRs taticos;

. OKRs taticos ou departamentais: definidos pelos times, devem ser _formulados
de acordo com os OKRs estratégicos e diretrizes organizacionais, porém com a visao e
experiéncia de cada equipe que compoe a organiza¢ado;

. OKRs operacionais ou individuais: propée desafios individuais para os
colaboradores dos times.

PRIORIZACAO PARA EXECUCAO (PORTFOLIO DE PROJETOS):

A priorizacdo do portfélio de projetos permite que a instituicdo tenha visibilidade dos
pontos criticos a serem tratados, de acordo com uma ordem que segue critérios
definidos, assegurando a aderéncia do portfolio a estratégia, visando o atingimento
dos resultados, através do empreendimento de recursos de forma equilibrada dentro
da instituicdo.

A iniciativas foram priorizadas de acordo com os seguintes critérios:

1. Desafio: que evidéncia o grau de dificuldade de execucdo do objetivo
estratégico, pontuando o objetivo, onde foram ancorados os valores de 3 (alto grau de
dificuldade de execucdo), 2 (dificuldade de execucdo média) e 1 (baixo grau de
dificuldade de execucao);

2. Urgéncia: que evidéncia o grau urgéncia de execugdo do objetivo estratégico,
pontuando o objetivo, onde foram ancorados os valores de 3 (alto grau de urgéncia de
execucdo), 2 (urgéncia de execucdo média) e 1 (baixo grau de urgéncia de execucdo);
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3. Suficiéncia: que evidéncia o nivel de impacto da agdo para o alcance do objetivo
estratégico ao qual esta diretamente associado, pontuando a acdo, onde foram
ancorados os valores de 3 (alto impacto no alcance do objetivo estratégico), 2 (impacto
médio) e 1 (baixo impacto no alcance do objetivo estratégico).

O somatorio das pontuacgoes qualifica o ranking de prioridade. A partir desse ranking
foi recomendada uma harmonizacdo dos projetos, distribuindo-os nas ondas de
execucdo, levando em consideracdo a entrega de resultados ao longo do tempo.
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IDENTIDADE FSTRATFCGICA

| Missao

Fortalecer a democracia em prol de uma sociedade fraterna, igualitaria e plural,
garantindo a legitimidade, transparéncia e celeridade do processo eleitoral.

| visao

Até 2026, consolidar-se como uma instituicio eficiente, inclusiva, inovadora,
transparente e confidvel, necessaria a democracia do pais.

| Atributos de valor para a Sociedade

Colaboragao

Atuar de forma contributiva, buscando sinergia e integragdo permanente entre
unidades e colaboradores internos, bem como entre o TRE-MT e as instituigdes e a
sociedade.

Imparcialidade

Atuar de forma neutra e independente, de forma a rejeitar a interveniéncia de qualquer
interesse que ndo o publico.

Transparéncia

Divulgar de forma clara as informagdes, acdes e decisdes institucionais, relativas a
gestdo do processo eleitoral. Garantia do acesso as informacdes, acdes e decisGes
institucionais em observancia ao principio constitucional da publicidade.

Confiabilidade

Garantir que a atuacdo do TRE-MT se paute pela capacidade de manter seu
funcionamento tanto em circunstancias de rotina, quanto em conjunturas inesperadas
e adversas. Credibilidade perante a sociedade.

Celeridade

Atuar com agilidade no exercicio das func¢des judicial e administrativa.

Acessibilidade

Pautar-se pela possibilidade e condicdo de alcance para utilizagdo, com seguranga,
independéncia e autonomia, de espagos, mobilidrios, edificacdes, informacdes e
comunicac0es, atitudinais ou tecnoldgicas, e de outros servicos e instalacdes abertos ao
publico, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
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Efetividade

Atuar orientado para resultados que assegurem o cumprimento da missao e a exceléncia
da imagem institucional. Entrega do maior valor organizacional possivel para a
sociedade e para as partes interessadas.

Respeito a diversidade

Promover politicas afirmativas ndao discriminatdrias, de forma a assegurar aos quadros
de pessoal e auxiliar, as partes e aos usudrios do Poder Judicidrio, o pleno respeito a
identidade e expressdo de género, religidao, estado civil, idade, origem social, opinido
politica, ascendéncia social, etnia, e outras condi¢cbes pessoais.

Sustentabilidade

Sustentar praticas institucionais que tenham como objetivo a promocdo de
comportamentos éticos e que contribuam para o desenvolvimento ambiental, social,
cultural e econdmico, melhorando, simultaneamente, o meio ambiente e a qualidade
de vida do quadro de pessoal e auxiliar do Poder Judicidrio, da comunidade local e da
sociedade como um todo.

| brincipios Institucionais

Etica
Ter como padrdo de conduta acglOes que busquem os principios de lealdade,
honestidade, integridade, dignidade, coeréncia e probidade administrativa.

Engajamento

Comprometimento dos colaboradores com os resultados que a organizacdo se propoe
a entregar, observavel pela conexao com os valores institucionais, entendimento de seu
papel no atingimento das metas e esfor¢co em favor da organizacgao.

Responsabilidade socioambiental

Agir de forma a propiciar a sustentabilidade da sociedade e do meio ambiente, por
intermédio de a¢Oes de responsabilidade social e de praticas ecoeficientes.

Corresponsabilidade

Trabalhar colaborativamente, visando a tomada de decisGes e definicdo de prioridades com
acoes adotadas de forma compartilhada e que considerem a capacidade de entrega de cada
unidade.

Valoriza¢ao das pessoas

Alinhar a cultura organizacional a valoriza¢do de todas as pessoas que fazem parte da instituicdo,
promovendo um ambiente que propicie a capacita¢do e o reconhecimento da equipe laboral.



Planejamento Estratégico TRE-MT 2021 - 2026 9

Inovagao
Buscar continuamente solugdes diferenciadas com a criacdo de novas a¢des e métodos
para agregar valor as atividades do trabalho.

Qualidade de vida no trabalho

Manter um ambiente de trabalho que conduza ao encorajamento e apoio aos habitos e
estilos de vida que promovam saude e bem-estar entre todos os profissionais e seus
familiares, durante toda a carreira no érgao.

Profissionalismo

Atuar de forma técnica, competente, responsavel, imparcial, coerente e objetiva e estar
comprometido com a missdo institucional.

Aperfeicoamento constante
Adotar acOes que conduzam ao aperfeicoamento da estrutura da gestdo e da
governanca da instituicdo, promovendo um ambiente que seja capaz de inovar e
aprender novas tecnologias.



Mapa Estratégico 2021-2026

Aszsegurar a celeridade & produtividade
na prestagdo jurisdicional

Ampliar a transformaco digital da
JE com foco na efetividade & inclusio

Valorizar o Servidor

premovendo a retengdo dos Fortalecer a integracdo dos
talentos com o objetivo de Magistrados nas atividades do

minimizar a rotatividade na
instituigdo

TRE-MT

Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscande a safisfagdo do cidaddo na prestacdo
de zervicos

Afuar em rede se relacionando com os
demais Poderes e operadores da JE
Aprimorar a gestdo de riscos e de
integridade adotando praticas que
garantam a efetividade da governanca
institucional
Fortalecer a imagem institucional e a
transparéncia do processo eleitoral e
seus resultados

Viabilizar um ambiente

seguro, saudavel e produtivo as necessidades da instituigio

despesas

Tribunal Regional Eleitoral
da Mata Grosso

Orientar as politicas institucionais em
consonancia as diretrizes do
dezenvolvimento sustentavel

Potencializar as entregas de

Prover uma forga de trabalho Aprimorar a gestio de TIC alinhadas
preparada e disponivel para investimentos, gastos e as necessidades institucionais

em solugbes corporafivas e
transformacao digital

Mossos Valores: Ftica | Engajamento | Responsabilidade Socioambiental | Corresponsabilidade | Valorizagio das pessoas | Inovagdo | Qualidade de vida no trabalho | Profissionalismo | Aperfeicoamento constante
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PERSPECTIVA SOCIEDADE

I Objetivo Estratégico

Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da democracia
participativa, buscando a satisfa¢cdo do cidaddo na prestacao de servigos

Responsavel: Diretoria-Geral (Conselho de Administracdo Eleitoral - CONADE)

I Descri¢cdo

Significa consolidar-se como instituicdo que promova e garanta o exercicio da cidadania,
através de elei¢des legitimas, do julgamento célere e eficaz dos processos eleitorais e
assegure os direitos de votar e ser votado, com inclusdo, igualdade e servigos de
qualidade.

I Indicadores

(Nimero de promotores de pontuagdo positiva Nimero de detratores de pontuagdo
negativa)/( Total de promotores + Total de detratores)x100

Promotores de pontuagdo positiva: nota

Férmula
9 e 10 / Detratores da pontuagdo
negativo: 0a 6
Unidade d
niaa 'e € % Periodicidade Quadrimestral Disponibilidade Indisponivel
Medida
Operadores  do
Direito (Pesquisa
no Ple Eleitores
it tos d
Segmentagao B e. pontos de Tipo Resultado Fonte 3GEN
atendimento ao
eleitor);
Sociedade
(ouvidoria)
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026
60% (meta 60% (meta 60% (meta

60% 70%

0,
desafio 80%) desafio 80%) desafio 80%) o
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

TEMA PRESTACAO DE SERVICOS

I Objetivo Estratégico

Assegurar a celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional

Responsavel: Secretaria Judicidria (Comité Estratégico de Gestdo Judiciaria — CEJUD)

I Descri¢do

Tem por finalidade materializar, na pratica judicidria, o comando constitucional da
razoavel duragao do processo. Trata-se de garantir a prestagao jurisdicional efetiva e
agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais, bem
como elevar a produtividade dos servidores e magistrados.

I Indicadores

Segundo o célculo para apuragdo do cumprimento da Meta 1 do CNJ (Portaria n? 151,

Fé |
ormuia de 26 de maio de 2021)

Unidade d

rl‘\llleadi:a € % Periodicidade Anual Disponibilidade Disponivel
CNJ 2021-2026

Segmentagao 12 e 22 graus Tipo Esforgo Fonte (resolugdo
325/2020)
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

100% da meta 100% da meta  100% da meta 100% da meta  100% da meta  100% da meta
estabelecida  estabelecida pelo estabelecida estabelecida estabelecida estabelecida
pelo CNJ CNJ pelo CNJ pelo CNJ pelo CNJ pelo CNJ
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Segundo o célculo para apuragdo do cumprimento da Meta 2 do CNJ (Portaria n2 151,

Fé |
ormuia de 26 de maio de 2021)
Unidade d
niaa .e € % Periodicidade Anual Disponibilidade Disponivel
Medida
CNJ 2021-2026
Segmentagao 12 e 22 graus Tipo Esforco Fonte (resolucdo
325/2020)
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026
100% da meta 100% da meta  100% da meta 100% da meta  100% da meta  100% da meta
estabelecida  estabelecida pelo estabelecida estabelecida estabelecida estabelecida
pelo CNJ CNJ pelo CNJ pelo CNJ pelo CNJ pelo CNJ

Segundo o cdlculo para apuragdo do cumprimento da Meta 4 do CNJ ou de outra que

Férmula
vier a substituir (Portaria n2 151, de 26 de maio de 2021)
Unidade d
niaa 'e € % Periodicidade Anual Disponibilidade Disponivel
Medida
CNJ 2021-2026
Segmentagao 12 e 22 graus Tipo Esforco Fonte (resolugao
325/2020)
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

100% da meta 100% da meta  100% da meta 100% da meta  100% da meta  100% da meta
estabelecida  estabelecida pelo estabelecida estabelecida estabelecida estabelecida
pelo CNJ CNJ pelo CNJ pelo CNJ pelo CNJ pelo CNJ
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I Objetivo Estratégico

Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na efetividade e inclusao
Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagdo (Comité Estratégico de
Tecnologia da Informagdo — CETI)

I Descri¢do

Trata-se de incorporar o uso de tecnologia digital para a melhoria de acesso aos servigos
da Justica Eleitoral, assegurando a efetividade, a redugdo do tempo de atendimento e
dos custos da execugao dos servigos.

I Indicadores

Formula (NUmero de itens atendidos no Plano de Transformagéao Digital/ Total de itens do Plano
de Transformacdo Digital)x100

Unidade de

. % Periodicidade Anual Disponibilidade  Indisponivel
Medida

Segmentagao N/A Tipo Resultado Fonte 3GEN
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

20% 30% 50% 65% 85% 100%

I Projetos ou Programas Estratégicos

Projeto transformacdo digital do TRE
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TEMA ARTICULACAO E IMAGEM INSTITUCIONAL

I Objetivo Estratégico

Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da Justica Eleitoral
Responsavel: Diretoria-Geral

I Descri¢cdo

Refere-se a ampliacdo de parcerias com érgaos da Justica Eleitoral e érgaos dos demais
poderes, visando acdes e politicas para atingimento de objetivos comuns.

I Indicadores

(TPE/TPV)x100
Férmula TPE — Total de parcerias externas ao Poder Judicidrio que contribuem diretamente com
o alcance de uma meta estratégica;
TPV — Total de parcerias vigentes no periodo
Unidade d
niaa 'e € % Periodicidade Anual Disponibilidade  Indisponivel
Medida
TREs, outros
S rac Joc;g§9§ do gOdfr o fecultad font TRE MT (PE
ipo esultado onte
egmentacao uN icidrio e Orgdos p 2021-2026)
ndo pertencentes
ao Poder Judicidrio
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026
5% 15% 25% 30% 35% 40%

Projetos ou Programas Estratégicos

Projeto elaboracdo de politicas de parcerias
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I Objetivo Estratégico
Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus

resultados

Responsavel: Diretoria-Geral

I Descri¢cdo

Refere-se aimplementac¢do de instrumentos de comunicac¢do para disseminagdo de informacgdes
institucionais, demonstrando e divulgando a sociedade a integridade e solidez do processo
eleitoral.

I Indicadores

Média ponderada dos itens avaliados, conforme requisitos e pesos em vigor detalhados

Férmula
na normativa mais recente
Unidade d
rl‘\;lea:ii:a € % Periodicidade Anual Disponibilidade Disponivel
CNJ 2021-2026
Segmentagao N/A Tipo Resultado Fonte (resolugao

325/2020)

META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

Posicionar-se no Posicionar-se no Posicionar-se no Posicionar-se no Posicionar-se no Posicionar-se no
22 quartil do 22 quartil do 22 quartil do 192 quartil do 19 quartil do 192 quartil do
Ranking da Ranking da Ranking da Ranking da Ranking da Ranking da
Transparéncia  Transparéncia  Transparéncia  Transparéncia  Transparéncia  Transparéncia
do CNJ do CNJ do CNJ do CNJ do CNJ do CNJ
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Formula (Total de exposi¢des positivas divulgadas/Total de exposi¢des divulgadas)x100
Unidade de
) % Periodicidade Mensal Disponibilidade Disponivel
Medida
Ano eleitoral
municipal, ano Base TRE MT (PE
Segmentagao eleitoral Tipo Resultado Fonte
nacional, ano AR = 2P
nao eleitoral
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

Ampliar em 5%
o volume de
matérias
positivas
divulgadas pela
imprensa, em
relagdo ao ano
anterior do
mesmo
segmento

Ampliar em 5%
o volume de
matérias
positivas
divulgadas pela
imprensa, em
relagdo ao ano
anterior do
mesmo
segmento

Ampliar em 5%
o volume de
matérias
positivas
divulgadas pela
imprensa, em
relagdo ao ano
anterior do
mesmo
segmento

I Projetos ou Programas Estratégicos

Ampliar em 5%
o volume de
matérias
positivas
divulgadas pela
imprensa, em
relagdo ao ano
anterior do
mesmo
segmento

Ampliar em 5%
o volume de
matérias
positivas
divulgadas pela
imprensa, em
relagdo ao ano
anterior do
mesmo
segmento

Ampliar em 5%
o volume de
matérias
positivas
divulgadas pela
imprensa, em
relagdo ao ano
anterior do
mesmo
segmento

Projeto TRE Responde
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TEMA EFICIENCIA E GOVERNANCA

I Objetivo Estratégico

Aprimorar a gestdo de riscos e de integridade adotando praticas que garantam a
efetividade da governanca institucional

Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica

I Descri¢do

Refere-se a implementacdo de mecanismos e praticas que mitiguem ou isentem a ocorréncia de
eventos danosos ou prejudiciais as praticas da Justica Eleitoral, garantindo a gestdo e execugao
do planejamento estratégico de forma eficaz, atendendo as recomendacbes e decisdes dos
orgdos de controle interno e externo.

I Indicadores

(Total de secretarias, coordenadorias e se¢des com praticas de gestdo de risco/Total de

Férmula secretarias, coordenadorias e se¢Bes existentes)x100
Obs.: Definir as praticas de gestdo de riscos
Unidade de
. % Periodicidade Anual Disponibilidade  Indisponivel
Medida
5 ) TRE MT (PE 2021
Segmentacao N/A Tipo Esforgo Fonte

—2026)
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

10% 20% 50% 60% 90% 100%
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(Total de implantagbes das recomendagGes emitidas até o final do exercicio
Formula anterior/Total de recomendag¢des da auditoria emitidas até o final do exercicio

anterior)x100

Unidade d
n a'e € % Periodicidade Anual Disponibilidade Disponivel
Medida

. TRE MT (PE 2021
Segmentagao N/A Tipo Resultado Fonte 2026)

META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

40% 50% 60% 60% 70% 70%

Projetos e Programas Estratégicos

Projeto de gestdao de processos organizacional

Projeto de gestdo de riscos

Projeto de aprimoramento da governanga institucional
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TEMA SUSTENTABILIDADE

I Objetivo Estratégico

Orientar as politicas institucionais em consondncia as diretrizes do desenvolvimento
sustentavel

Responsavel: Secretaria de Administragdo e Orgamento (Comité Estratégico de
Orcamento e Compras — CEOC)

I Descri¢cdo

Refere-se a implementacdo do uso sustentdvel de recursos naturais e bens publicos, com a
promoc¢ao de contratagdes sustentdveis e o uso apropriado dos recursos finitos, em atencdo as
metas e aos objetivos de desenvolvimento sustentdvel da Agenda 2030 do Poder Judiciario,
consolidando um meio ambiente equilibrado e assegurando uma sadia qualidade de vida as
atuais e futuras geragdes.

I Indicadores

Férmula (Total de compras sustentaveis do ano/Total de compras realizadas do ano)x100
Unidade de
. % Periodicidade Anual Disponibilidade  Indisponivel
Medida
Aquisicao de
materiais de
5 o consumo e Ti Resultad o Base TCU (PE
egmentacao ipo esultado onte
& § permanente; . 2019-2025)

contratagdo de
servigos

META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

10% 12,5% 15% 17,5% 20% 22,5%

I Projetos e Programas Estratégicos

Projeto de aprimoramento de compras publicas sustentaveis
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I Objetivo Estratégico

PERSPECTIVA RECURSOS

Valorizar o Servidor promovendo a retengdo dos talentos com o objetivo de minimizar

a rotatividade na instituicao

Responsavel: Secretaria de Gestdo de Pessoas (Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas

— CEGEPE)

I Descri¢cdo

Significa implementar medidas que busquem o reconhecimento e o estimulo aos
talentos e aptiddes dos servidores da Justica Eleitoral de Mato Grosso, proporcionando
um ambiente de trabalho sadio e que incentive a estabilidade, a seguranca e a felicidade
laboral, diminuindo os impactos de fatores internos e externos que ensejem o desejo de

mobilidade funcional.

I Indicadores

Férmula Resultado da pesquisa de clima (diversas dimensges)
Unidade de
% Periodicidade Anual
Medida ? !
Ano eleitoral;
ano nao X
Segmentagao . Tipo Resultado
eleitoral;
cartérios e SEDE
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
70% 70% 80% 80%

I Projetos ou Programas Estratégicos

Disponibilidade

Fonte

META 2025

85%

Disponivel

Base TRE MT (PE
2016 —2021)

META 2026

85%

Projeto Diversificar +
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I Objetivo Estratégico

Fortalecer a integracdo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

Responsavel: Escola Judiciaria — EJE

I Descri¢cdo

Refere-se a promover a participacdo dos juizes que atuam no primeiro e segundo grau
em todas as atividades da justica eleitoral, de modo a exercerem uma lideranga
participativa, com colaboragao e integragao; minimizando os efeitos negativos da
cumulagdo do exercicio da magistratura na justica comum e na justica especializada
eleitoral.

I Indicadores

(Total de participagcbes de magistrados nas capacitacdes e eventos de integracdo
Formula ofertados no ano/(Total de magistrados x Total de capacita¢des e eventos de integragdo
ofertados no ano))x100

Unidade d
niaa 'e € % Periodicidade Anual Disponibilidade Indisponivel
Medida
Adaptacgdo da
5 tacs N/A Ti Esf o Estratégia Nacional
ipo sforgco onte
B s ¢ do Poder Judiciario
(ENPJ) 2021-2026
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026
50% 55% 60% 65% 70% 70%

I Projetos e Programas Estratégicos
Projeto SemEMbargo
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I Objetivo Estratégico

Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

Responsavel: Secretaria de Gestdo de Pessoas (Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas
— CEGEPE)

I Descri¢do

Refere-se a adaptagdao do ambiente de trabalho as transformagdes internas, como o
trabalho remoto, e externas, como a adog¢do de protocolos sanitarios de seguranca, da
instituicdo e de modo a garantir a satisfacdo e saude laboral da forca de trabalho,
maximizando a eficiéncia e eficacia das atividades desempenhadas.

I Indicadores

(NUmero de promotores de score positivo/(Total de respondentes)x100
Promotores de score positivo: nota 8 a 10
Formula Excelente: 90% a 100%
Otimo: 80% a 89%
Satisfatério: 70% a 79%
Insatisfatério: < 70%

Unida(?e = % Periodicidade Anual RLLCLID Indisponivel
Medida de
Ano eleitoral; ano ndo
eleitoral; cartdrios; SEDE
Segmentagao e por tipo de ocupado no Tipo Esforco Fonte Sugestdo
ambiente interno do TRE 3GEN
(servidores, estagiarios,
terceirizados)
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026
65% de 70% de 75% de 80% de
60% de respondentes na respondentes respondentes respondentes respondentes
Indisponivel faixa 6timo e/ou na faixa 6timo na faixa 6timo na faixa étimo na faixa 6timo
excelente e/ou e/ou e/ou e/ou
excelente excelente excelente excelente

I Projetos ou Programas Estratégicos

Projeto de regulamentacdo das modalidades de alternativas de trabalho
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I Objetivo Estratégico

Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as necessidades da institui¢cao

Responsavel: Secretaria de Gestdo de Pessoas (Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas
— CEGEPE)

I Descri¢cdo

Refere-se ao estimulo, preparo e capacitagdo do corpo funcional da Justica Eleitoral de
modo a possuir habilidades e atitudes necessarias para ocupar, sempre que necessario,
posicOes de direcdo e chefia, bem ainda fomentar o seu desenvolvimento pessoal, em
resposta aos desafios enfrentados pela instituicdo.

I Indicadores

Férmula (Total de gestores e substitutos capacitados /Total de gestores e substitutos com trilha
de aprendizado definida)x100

Unidade d Di ibilid
niaa .e € % Periodicidade Anual sponibiica Indisponivel |
Medida de
5 tacs SEDE e cartérios; por Ti Resultad o TRE MT (PE
ipo esultado onte
B gestores g 2021 - 2026)
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

Indisponivel 60% 70% 70% 80% 85%
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Capacitagao de Servidores efetivos e requisitados

Férmula (Total de Servidores efetivos e requisitados capacitados/Total de Servidores)x100
Unidade d Di ibilid
rl‘\;leadi:a € % Periodicidade Anual |spo:; fida Indisponivel
CNJ 2021-
" SEDE e cartdrios; por . 2026
Segmentagao Tipo Esforgo Fonte N
gestores (resolugdo
325/2020)
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026
50% 55% 60% 65% 70% 75%

I Projetos ou Programas Estratégicos

Projeto de dimensionamento da forca de trabalho
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I Objetivo Estratégico

Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas

Responsavel: Secretaria de Administragdo e Orgamento (Comité Estratégico de
Orcamento e Compras — CEOC)

I Descri¢cdo

Alinhar as necessidades orgamentarias e sua execugdao financeira ao ditame
constitucional da eficiéncia, com redugao ou eliminagdo de perdas e sobras
orcamentarias, obtendo a melhor aderéncia ao programado, visando ainda a
administracdo dos investimentos e contratacées de modo a maximizar os ganhos de sua
implementacdo.

Indicadores
Férmula (Total do or¢camento executado de acordo com a programacdo orcamentaria/Total do
orcamento planejado)x100
Unidade d
n a.e € % Periodicidade Trimestral Disponibilidade Disponivel
Medida
5 tac N/A Ti Resultad o Base TRE MT (PE
ipo esultado onte
B g 2016-2021)
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

70% 72% 75% 77% 80% 80%
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Perdas orcamentdrias

Férmula [(Total ndo empenhado + Total dos restos a pagar ndo processados ndo pagos )/
(Orgamento total disponivel + Total dos restos a pagar ndo processados inscritos)]x100

Unidade d
rl‘\;leadi:a € % Periodicidade Anual Disponibilidade Disponivel
. Base TRE MT (PE
Segmentagao N/A Tipo Resultado Fonte

2016-2021)
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

4% 4% 3,5% 3,5% 2% 2%

indice de Execucdo do Plano de Contratagdes

Férmula (Quantidade de aquisicdes/contratagdes executadas/Quantidade de
aquisi¢cdes/contratacbes planejadas no periodo)x100

Unidade d
rl‘\;leadi:a € % Periodicidade Anual Disponibilidade Disponivel
. Plano Diretor da
" Por unidade .
Segmentacao . . Tipo Resultado Fonte SAO (2019 -
administrativa 2021)

META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

60% 60% 70% 70% 75% 75%

| Projetos ou Programas Estratégicos

Projeto aprimoramento da execu¢do or¢camentdria
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Objetivo Estratégico

Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades institucionais em solugdes
corporativas e transformacao digital

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagdo (Comité Estratégico de Tecnologia
da Informagdo — CETI)

I Descri¢do

Refere-se ao atendimento da alta demanda do Tribunal por produtos e servigos de
tecnologia da informagdo e comunicagdo (TIC) de forma satisfatéria, com seguranga e
agilidade, considerando a viabilidade e disponibilidade da forgca de trabalho de
tecnologia da informacdo (Tl) do TRE-MT, em resposta a necessidade de transformacdo
digital dos servicos da Justica Eleitoral e no aprimoramento tecnoldgico dos processos
internos da instituicdo, assegurando a continuidade e sustentacao de suas atividades.

I Indicadores

Conforme Resolugdo CNJ n2 370/2021: Média ponderada dos itens avaliados, conforme

Férmula
requisitos e pesos em vigor detalhados na normativa mais recente
Unidade d
nida .e € % Periodicidade Anual Disponibilidade Disponivel
Medida
CNJ 2021-2026
Segmentagao N/A Tipo Resultado Fonte (resolugao
325/2020)
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

70% 72% 74% 76% 78% 80%
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Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)

Férmula (Quantidade de projetos ad hoc incluidos no ano/Quantidade de projetos aprovados
para o ano)x100

Unidade d
rl‘\;leadi:a € % Periodicidade Anual Disponibilidade Disponivel
Segmentagio N/A Tipo Resultado Fonte PDTIC vigente

META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

<60% <40% <30% <20% <10% <5%

Apoio ao modelo de entregas agil, seguro e sustentavel

(Quantidade de projetos de apoio ao modelo entregas agil, seguro e sustentavel

Formula implantados)/(Total de projetos de apoio ao modelo entregas &gil, seguro e sustentavel
aprovados pelo CETI)x100
Unidade d
:;I;i:a € % Periodicidade Anual Disponibilidade  Indisponivel
Segmentacao N/A Tipo Resultado Fonte PDTIC vigente

META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026

Indisponivel 40% 50% 60% 75% 90%

I Projetos ou Programas Estratégicos

Projeto de revisdo da arquitetura organizacional da STI



I




32
Planejamento Estratégico TRE-MT 2021 - 2026

PROJETO 1 — DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

DESCRICAO

Identificar a quantidade ideal de pessoas necessdrias para desempenhar as atividades por
unidade administrativa e alocar proporcionalmente a forga laborativa na Justica Eleitoral
até o ano de 2026

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as necessidades da instituicdo

JUSTIFICATIVA

Critérios pouco objetivos na definicao da quantidade de servidores por unidade
Desequilibrio na distribuicdo da forga laborativa em razao da falta de mensuragao
objetiva

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Definicdo da quantidade ideal de servidores para cada unidade administrativa do TRE/MT

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestdo de Pessoas
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PROJETO 2 — GESTAO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

DESCRICAO

Implantar os processos organizacionais otimizados e modelo de gestao alinhado a
governanga estratégica

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Diretamente: Aprimorar a gestdo de riscos e de integridade adotando praticas que
garantam a efetividade da governanga institucional
Indiretamente: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas

JUSTIFICATIVA

Processos de trabalho ndo estruturados e desatualizados, bem como o surgimento de
novos processos de trabalho

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Processos organizacionais revisados e otimizados e Cadeia de Valor revisada

GESTAO DO PROJETO

Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica
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PROJETO 3 — GESTAO DE RISCOS

DESCRICAO

Estabelecer a metodologia para gestdo de riscos que serd utilizada pelo TRE

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Diretamente: Aprimorar a gestdo de riscos e de integridade adotando praticas que
garantam a efetividade da governanga institucional
Indiretamente: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas

JUSTIFICATIVA

Necessidade de materializar a gestdo de riscos nos processos da instituicdo

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Modelo de Gestdo de Riscos implantado e em operagao nas unidades administrativas e
jurisdicionais do TRE-MT

GESTAO DO PROJETO

Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica
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PROJETO 4 — APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL

DESCRICAO

Revisar a governanga promovendo a maturidade no levantamento periédico do TCU

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar a gestdo de riscos e de integridade adotando praticas que garantam a
efetividade da governanga institucional

JUSTIFICATIVA

Elevar o nivel de maturidade de governanca aferido pelo TCU
Atendimento aos apontamentos de auditoria interna

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Arquitetura de governanga atualizada e Itens avaliados pelo TCU atendidos

GESTAO DO PROJETO

Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica
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Reestruturar a arquitetura organizacional da STI (pessoas, processos, tecnologias),
otimizando a capacidade, alocacdo e gestao da forca de trabalho interna, fortalecendo a
gestdo de forca de trabalho externa, com foco na implantagado e suporte a transformacao

digital, no aprimoramento tecnoldgico dos processos de trabalho da instituicdo e na
seguranca e privacidade de dados

Diretamente: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades
institucionais em solucdes corporativas e transformacdo digital
Indiretamente: Aprimorar a gestao de investimentos, gastos e despesas

Arquitetura organizacional atual incompativel com a evolucdo de processos e
tecnologias
Ampliacdo das exigéncias legais de seguranca da informacao e privacidade de
dados, bem como das demandas e dificuldade em disponibilizar e manter novas
tecnologias que otimizem os processos de trabalho
Descompasso entre o tamanho da equipe e os elevados requisitos das entregas
Dificuldade na gestdo de configuracdo e mudancas nos produtos de TIC

Secretaria de Tecnologia da Informacao
reestruturada para responder as demandas institucionais atuais e futuras com
seguranca, eficiéncia e agilidade

Secretaria de Tecnologia da Informacao
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PROJETO 6 — PAUTA LIMPA

DESCRICAO

Julgamento de todos os processos que possam interferir no resultado das elei¢ées

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional

JUSTIFICATIVA

Evitar a ocorréncia de candidatos "ficha suja" ou que possam ocasionar a necessidade de
nova eleicdo em razdo da perda posterior do mandato
Possibilitar a diplomagdo dos candidatos eleitos com o julgamento das prestagdes de
contas partiddrias
Garantir que os processos e recursos de possiveis candidatos com pendéncias judiciais
tenham solugdo até o inicio dos registros de candidaturas da elei¢ao

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGA DO PROJETO)

Julgamento das agGes prioritdrias, das prestagdes de contas e dos recursos eleitorais com
maior celeridade e efetividade.

GESTAO DO PROJETO

Secretaria Judiciaria (Comité Estratégico Judiciario - CEJUD)
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Promover o acesso as informacgoes e fortalecer a imagem da Justica Eleitoral, combatendo
a desinformacgdo em relacdo a Justica Eleitoral

Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus resultados

Necessidade de esclarecer a sociedade sobre os servicos e atividades da Justica
Eleitoral
Crescente onda de desinformacdo em relacdo a seguranca do processo eleitoral

Servigos da Justica Eleitoral e sistema eletronico de votagdo divulgados
Esclarecimento de conteldos falsos
Matérias jornalisticas, artes visuais, videos tutoriais e servigos produzidos e disponibilizados
nos canais de divulgacao para fortalecer a imagem e combater a desinformacdo em relagao
a Justica Eleitoral.

Assessoria de Comunicagao Social
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Atendimento a eleitores com dificuldade de acesso a Justica Eleitoral

Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Existéncia de grande contingente de indigenas sem cadastro eleitoral, eleitores com
restricdes de acesso aos servicos da Justica Eleitoral de Mato Grosso, presenciais ou
digitais, bem como locais de dificil acesso desprovidos de servigos
Cerca de 50% dos Municipios do Estado sdo desprovidos de unidade de atendimento da
Justica Eleitoral
Necessidade de ampliacdo do nimero de se¢des eleitorais em locais de dificil acesso para
reduzir gastos com alimentag&o e transportes de eleitores da Zona Rural, Lei 6.091/74

Acesso aos servicos eleitorais
Possibilitar aumento da participagao politica e do voto de pessoas que residem em locais de
dificil acesso
Reducdo de custos com alimentacdo de eleitores indigenas e transporte em determinados
locais

Presidéncia
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PROJETO 9 — TRANSFORMAGAO DIGITAL DO TRE

DESCRICAO

Ampliar o portfélio de servicos em meio digital oferecidos pelo TRE-MT, através da
transformacao digital

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar a transformacao digital da Justica Eleitoral com foco na efetividade e inclusdo

JUSTIFICATIVA

Necessidade de ampliar o alcance e aprimorar os servigos prestados a sociedade, reducao
do tempo de atendimento e redugao dos custos de execugao dos servigos
Restri¢des ou dificuldades de acesso aos servigos presenciais
Assegurar maior efetividade dos servigos prestados

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Plano de Transformagdo Digital do TRE-MT (PTD-TRE/MT) aprovado e regulamentado
Servigos previstos no PTD-TRE/MT transformados e em operagdo

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Tecnologia da Informacgao
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PROJETO 10 — ELABORAGAOQ DE POLITICAS DE PARCERIAS

DESCRICAO

Elaborar politicas de parcerias que impulsionem os objetivos estratégicos, e estabelecer
métricas de desempenho para avaliar a contribuicdo dessas parcerias

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da Justica Eleitoral

JUSTIFICATIVA

LimitagGes orgamentarias
Falta de articulagdo com outros Tribunais do segmento eleitoral
Necessidade de ampliagdo das parcerias com érgaos publicos e outras instituicGes
Otimizar os esforgos de entrega de servigos

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Parcerias Formalizadas

GESTAO DO PROJETO

Diretoria Geral
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Aprimorar os processos de compras e contratagées, de forma a tornar possivel o
desenvolvimento de especificagGes pautadas por critérios de sustentabilidade, com
foco na Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV) de produtos (bens e servicos)

Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do desenvolvimento
sustentavel

Ndo atendimento as leis e normas vigentes relativas a promog¢ao do desenvolvimento

nacional sustentavel
Acoes descoordenadas do TRE-MT em relagdo ao desenvolvimento sustentavel e a Agenda
2030

Desconhecimento do corpo técnico sobre o meio ambiente e a forma de desenvolver

critérios ambientais
Modelo de gestdao organizacional ndo suportado por processos estruturados que
promovam a sustentabilidade

Processo de Contratag¢des Publicas Sustentdveis implantado
Planejamento de Contrata¢des aprimorado com critérios de sustentabilidade
Plano de Obras aprimorado com padrdes de sustentabilidade
Corpo técnico consciente e capacitado sobre o desenvolvimento nacional sustentavel e
estilos de vida em harmonia com a natureza

Secretaria de Administragdo e Orgamento
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Incentivar e valorizar a participagao feminina nos espagos de decisdao, combater todas as
formas de discriminacgdo de cor, etnia, orientacao sexual e religido, promovendo um
ambiente de trabalho inclusivo e que valorize a responsabilidade social, a diversidade e a
inclusdo até o ano de 2026.

Valorizar o Servidor promovendo a retencao dos talentos com o objetivo de
minimizar a rotatividade na instituicao

Resolugdo CNJ n. 230/2016 e n. 255/2018

Instituir a Comissao de Valorizagao da Participacgao institucional Feminina e de Diversidade
e Inclusao
Editar os normativos de suporte as agdes e iniciar as campanhas/eventos
Monitorar os resultados e apresentar relatério anual
Promover um ambiente que desestimule a pratica de discriminagdo e favore¢a a mudanga
de cultura do ambiente organizacional

Secretaria de Gestdo de Pessoas
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PROJETO 13 —SemEMBARGO

DESCRICAO

Integrar os magistrados da Justica Eleitoral ao Planejamento e Diretrizes Estratégicas da
Instituicdo até o ano de 2026.

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a integracdao dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

JUSTIFICATIVA

Necessidade de integrar e envolver os magistrados nas atividades e projetos da Justica
Eleitoral

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Ampliagdo das capacitagdes e dos eventos direcionados aos magistrado eleitorais e
incremento das agdes que integrem os magistrados do primeiro e segundo graus na Justiga
Eleitoral de MT

GESTAO DO PROJETO

Escola Judiciaria Eleitoral
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PROJETO 14 — REGULAMENTAGAO DAS MODALIDADES DE ALTERNATIVAS DE
TRABALHO

DESCRICAO

Viabilizar meios para que o ambiente de trabalho esteja mais saudavel, seguro e produtivo
com a utilizagdo de novas tecnologias até o final do ano de 2022.

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

JUSTIFICATIVA

Necessidade de adequagdo das modalidades de trabalho para manutengdo da
produtividade em razdo das restri¢gdes ocasionadas pela Pandemia da COVID-19

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Preparar Legislagdo de referéncia sobre as modalidades de trabalho hibrido e teletrabalho
no ambito da Justica Eleitoral MT

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestdo de Pessoas
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Implantar a¢gdes/rotinas para garantir a aderéncia da execucdo ao planejamento e reducéo
de perdas orgamentarias, incentivando o acompanhamento das unidades executoras, a
administragdo conjunta de recursos e ampliando o nivel de conhecimento dos agentes

envolvidos na construgdo da proposta orcamentaria

Aprimorar a gestao de investimentos, gastos e despesas

Inexisténcia de um programa que capte todos os dados dos sistemas de elaboragdo da
proposta orcamentaria (SIGEPRO), execugdo orgamentaria (SIAFI), comprometimento das
despesas, dificultando a gestdo e acompanhamento do orgamento anual.

E ainda, ha necessidade de enraizar uma cultura entre as unidades gestoras do TRE-MT de
responsabilidade do acompanhamento orgamentadrio, evitando perdas orgamentarias e
inscricdo em resto a pagar, melhorando a aderéncia entre o planejado e o executado.

Elaborar Orientagdes para estabelecer A¢Ges e rotinas para o aprimoramento da Gestao
Orgamentaria e o manual para a elaboragdo da proposta orgamentaria do TRE/MT
Criagdo de Ferramentas para o controle orgamentario

Secretaria de Administragdo e Orgamento



47

|endip opdewlojsuely

3 seallelodiod saoin|os wa
SIBUCIINIISU]

S3PEPISSE0AU 52 SERELUIE

T11 Fp seSIUIU 5B JET||E3U104

sesadsap 3 s015ed ‘soluaLIsIAUI
3p 0e1538 e Jelowudy

oglinyisul Bp s3pepIssa3U se eled
|BAuadsIp a epeledaud
oy|eqely 3p 23io) BIUN J3n0U4

oAlnpoud 3 [@aepnes
‘oundas U IGLIE WIN JEZ1|IgRL

1w
-]l op S3pPERIAILE SBU SOpRIISISepy
50p ogdesEaqUl B JR03)eL0Y

oe3nuIsul BuU Ipepialel0d

e ipZIWIUIW 2p oAnRlgoe © wod
SO01US|E1 sOp 0ESUa1a)

P opuaAsWold JOPIARS O JRZUDIE.,

[BABIURISNS DILSWW A DAUSSID
Op SIZL1UIP SE BIDUBLOSLIOT
W3 SIPUOIINYISUl seljod S UL

|eLcanisuy edueniancs

Bp IPEPIAILGLD B WeluRIed

anb seaesd opuRope 3pERLIFIIUL
3P 2 50051 3P 021538 e Jelowldy

sOpeyNsal snas
3 |Riol3[2 ossaoud op eouRledsuen
B 3 [euoiznyasul wadew e J3dajenioy

Matriz de Aderéncia do Portfdlio

ar
Bp S2JOPRIAdD 2 52.3p04 SIPW3p S0

WOD OPUBUOIIE[RL 35 2P WS Jeniy

OBSN|JUI 3 3PRPINIRLS BU 030} Wod 37
Ep [EVSIP oRFRULIDISUR] B JRldWY

leueiipsLnf
oeieisaud eu spepiainpoud
2 apeplajan e eindassy

Objetivos

sustentaveis

aiternativas de trabalho

1 |Projeto de dimensionamento da forca de trabalho

2 |Projeto de gestdo de processos organizacional

3 [Projeto de gestdo de riscos

4 [Projeto de aprimoramento da governanga institucional

5 |Projeto de revisao da arguitetura organizacional da 5T1

& |Projeto Pauta Limpa

7 [Projeto TRE Responde

8 [Projeto de atendimento externo

%  [Projeto transformacae digital do TRE

10 [Projeto elaboragio de politicas de parcerias

11 Frojeto de aprimoramento de compras publicas

12 |Projeto Diversificar +

13 PProjeto SemEMbarzg.

14 Projeto de regulamentagao das modalidades de

15 |Projeto aprimoramento da execugdo orcamentaria

Planejamento Estratégico TRE-MT 2021-2026
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PRIORIZACAO DOS PROERAMAS E PROJETOS DO TRE-MT 2021-2026

Alocacdo do Portfdlio de Projetos Estratégicos (recomendada)

12 onda | 2021-2022|
Momento de estruturagdo dos alicerces que irdo
garantir a eficiéncio operacional e os saltos de

performance

Projeto Pauta Limpa

* Projeto de revisdo da arquitetura organizacional da

* Projeto de gestido de processos organizacional
* Projeto de regulamentacio das modalidades de
alternativas de trabalho

= Projeto de aprimoramento da governanca
institucional

= Projeto de aprimoramento de compras pdblicas
sustentaveis

* Projeto aprimoramento da execucdo orcamentaria

22 onda |2023-2024|

Momento de transformagde que exige maior
interagdo da JE com clientes internos @ externos

Projeto de dimensionamento da forga de trabalho
Projeto de gestdo de riscos

Projeto TRE Responde

Projeto transformagio digital do TRE

Projeto Diversificar +

Projeto SemEMbargo

32 onda |2025-2026|

Meoemento de ganhos de performance provenientes
dos investimentos em eficiéncia e relacionamento

* |mplantagio do processo Pauta Limpa (1A e
correspensabilidade)

* Projetode atendimento externo

* Projeto elaboragdo de politicas de parcerias

Planejamento Estratégico TRE-MT 2021-2026



