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A ESTRATEGIA E SUAS FASES

O ESTABELECIMENTO DA ESTRATEGIA

A reviséo do planejamento estratégico do TRE-MT foi realizada frente a um cenério cada vez mais dinémico
do sistema de justiga, e, considerando a instituicdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciério para o
sexénio 2021-2026 (Resolugdo CNJ n° 325/2020) para nortear o planejamento deste ciclo, a construcéo da
estratégia 2021-2026 avangou conforme um programa de capacitagao on the job, no qual os responsaveis
pela construgdo do plano desenvolveram um trabalho assegurando a elaboragdo de uma estratégia

abrangente e robusta, a partir do envolvimento direto da forca de trabalho do Tribunal.

Dentro deste contexto, o planejamento estratégico (P.E.) do TRE-MT foi iniciado por meio de uma

abordagem ordenada, de acordo com as seguintes equipes:

1. Alinhamento conceitual: realizada com a equipe ampliada, um grupo de até 30 servidores ocupantes
de postos-chave da organizacdo que receberam a capacitagéo, tornando-se apta a tomar decisées mais

efetivas a partir da apropriagéo da metodologia conceitual de planejamento estratégico;

2. Desenvolvimento dos produtos do P.E.: executada com a equipe de desenvolvimento, um grupo de
até 10 servidores composto por assessores de planejamento das Secretarias, da Corregedoria e da
Assessoria de Planejamento e Gestéo Estratégica (ASPLAN), que desenvolveu as atividades que deram

origem aos produtos que compdem o P.E. 2021-2026 do TRE-MT;

3. Pré-validacao dos produtos: realizada com a equipe de pré-validagdo, composta pela Diretor-Geral,
Secretarios e Juizes-Auxiliares da Presidéncia e Corregedoria, que implementou uma analise preliminar do
material produzido, apontando conformidades e necessidades de ajustes antes da validagdo com a

Presidéncia e a Corregedoria;

4. Validagao dos produtos: realizada com a Presidéncia e a Corregedoria, oportunidade em que ocorreu

a validagéo final dos produtos de cada etapa do P.E.

A abordagem técnica para a revisdo do planejamento estratégico do TRE-MT foi desenvolvida em 5

etapas, ap6s uma fase preliminar de alinhamento da metodologia e estabelecimento de cronograma de

trabalho:
>
>
>
>
>
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Realizagéo do diagndstico estratégico;

Construcao do posicionamento estratégico;

Identificacdo dos objetivos estratégicos e construgdo do mapa;
Tradugao de indicadores, metas e projetos estratégicos;

Definicdo do modelo de governanga e desdobramento estratégico.




A etapa preliminar de backoffice, “Alinhamento da metodologia e cronograma de trabalho”, consistiu

no detalhamento do cronograma fino do programa de capacitagéo on the job e no alinhamento sobre as
metodologias que seriam adotadas em cada fase do projeto de revisdo da estratégia, além da definigdo e

da apresentagao das equipes.

Na fase de “1. Diagnostico estratégico” foi produzida a analise de contexto no qual o0 TRE-MT esta
inserido, permitindo assim o entendimento dos fatores internos e externos, gerando a analise dos cenérios
que impactam a estratégia da organizagao. Apos a realizagao de entrevistas com as principais liderancas
e pesquisas com colaboradores, servidores e magistrados, as informagdes foram analisadas e
consolidadas, servindo de insumo para a identificagdo dos fatores externos (ameagas e oportunidades) e
internos (forgas e fraquezas), através de uma analise SWOT e construgdo das estratégias robustas, que
sd0 a tradugéo das possiveis respostas estratégicas a serem tomadas pela institui¢do, a partir dos fatores
levantados pela matriz SWOT. Tomadas entdo, como norteadoras para o estabelecimento das diretrizes
estratégicas do P.E., as estratégias robustas foram refinadas e, juntamente com o posicionamento da

instituicdo, deram origem as 11 diretrizes estratégicas para o ciclo de planejamento.

Em seguida, foi realizada a “2. Constru¢éo do posicionamento estratégico” da instituicdo, através da
identificacdo das principais partes interessadas na discussdo da proposta de valor com a equipe de
desenvolvimento. Com o0 posicionamento estratégico definido, a identidade organizacional da instituicdo
(Missao, Visdo e Valores — atributos de valor para a sociedade e principios institucionais) foi revisada,

trazendo a nova ideologia central do TRE-MT.

A Missao ¢ a declaragao do escopo e do propésito dominante de existéncia de uma organizagdo. A
Visao indica uma realidade futura possivel, dentro do propdsito pré-estabelecido pela missao e os Valores,
s80 0s principios que guiam as a¢des de uma organizagado, para assim, conseguir entregar os atributos de
valor para a sociedade, pelos quais a instituicdo quer ser reconhecida. Apos essa etapa, as diretrizes
estratégicas foram elaboradas, sendo elas os principais direcionadores das linhas de atuagéo e prioridades

de longo prazo.

Baseando-se nas diretrizes estratégicas entéo definidas, na etapa 3 foram traduzidos os objetivos da
instituigdo no Mapa Estratégico. Sera o cumprimento desses objetivos que, no longo prazo, garantirdo que

0 TRE-MT alcance sua visao de futuro.

Os proximos elementos, definidos na etapa 4, foram os indicadores, metas e os projetos estratégicos.
Foram entéo identificados os indicadores estratégicos, com a finalidade de medir a execugéo da estratégia,
que evidenciardo no ciclo 2021-2026 a performance da instituigdo frente ao desempenho dos objetivos

estratégicos previamente definidos.

Com indicadores e metas definidas, foi realizada a concepgao e a priorizagéo dos projetos estratégicos,

como iniciativas que visam a transformagdo do TRE-MT e o alcance do desempenho esperado frente as
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metas de longo prazo impostas. A matriz de aderéncia dos projetos assegurou a cobertura do portfolio em

relacdo aos objetivos estratégicos.

Na 52 e Ultima etapa, foram ajustados 0 modelo e a estrutura de governanga estratégica do TRE-MT,
bem como os respectivos ritos de tomada de decis@o, com nova atribuicdo de papéis e responsabilidades
sobre a estratégia; além do desenvolvimento do modelo de desdobramento estratégico por OKR
(Objectives and Key Results), para que a estratégia seja discutida e formulada de forma cascateada em

todos os niveis da organizagao.

Por fim, foi construido o plano de implementacao da estratégia, por meio do qual foram identificadas e
organizadas as pendéncias restantes do processo de revisdo, com a definigdo de prazos e

responsabilidades das equipes do Tribunal.
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FERRAMENTAS DE GESTAO

BSC, OKR E GESTAO DE RISCOS

A gestao estratégica do TRE-MT sera realizada através da combinagéo de metodologias distintas. No
caso do nivel estratégico, sera utilizado o Balanced Scorecard (BSC) e para o desdobramento da estratégia,

nos niveis tatico e operacional, sera utilizada a metodologia OKR (Objectives and Key Results).

O Balanced Scorecard (Robert Kaplan e David Norton, 1992) é um modelo de gestéo que auxilia as
organizagbes na avaliagdo do progresso na execugdo de suas estratégias, constituindo-se em um
framework para a gestdo da performance estratégica. Dentre seus elementos, os quais também foram
utilizados para construgdo do plano estratégico, podemos destacar: objetivos estratégicos, que definem o
que a organizacdo quer atingir em cada uma das perspectivas da sua estratégia; indicadores, que medem
o alcance dos objetivos estratégicos; metas, que determinam o nivel de performance esperado em cada
indicador e os projetos estratégicos, que sao agdes ou intervencdes necessérias para o alcance do

desempenho esperado.

0 BSC conta ainda com 0 mapa estratégico, a representagao grafica da estratégia que evidencia os
desafios que a organizagao tera que superar para concretizar sua misséo e sua visao de futuro. O mapa é
estruturado por meio de objetivos estratégicos distribuidos nas perspectivas do negaécio, interligados por

relagdes de causa-efeito.

Os Objectives and Key Results (OKRs) sdo uma metodologia de gestédo agil com foco em resultados-

chave. Dentre as caracteristicas desta metodologia, podemos destacar:

e Maior alinhamento entre as equipes e estratégia;

e Maior autonomia das equipes;

e Maior fluxo de comunicagéo organizacional;

e Foco na transparéncia;

e Ciclos curtos para acompanhamento do progresso das metas e corre¢ao dos erros de forma mais
rapida;

e Estimulo a conquista de resultados desafiadores;

e Cultura de empreendedorismo.

Criado na década de 70 por Andrew Grove, presidente da Intel, sua metodologia possui base no
Management by Objectives (MBO) (Peter Drucker, 1954) e, ao longo do tempo, foi sendo modificada para
o formato que conhecemos hoje. John Doerr, um dos maiores investidores de tecnologia e ex-funcionéario

da Intel, sugeriu aos lideres do Google que implementasse OKRs na empresa.

Os OKRs surgiram como resposta as novas tendéncias de avaliagdo de performance nas empresas

do mercado digital e a partir de 1999 se espalharam para outras empresas, ganhando fama mundial. Esta
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ferramenta tem sido mais utilizada nos ultimos anos devido a necessidade das empresas de se adaptar a

um mundo cada vez mais dinamico e agil. Existem diferentes tipos, sdo eles:

o OKRs estratégicos ou organizacionais: sdo aqueles que orientam a organizagéo para 0
futuro desejado, direcionando a constru¢do de OKRs taticos;

o OKRs taticos ou departamentais: definidos pelos times, devem ser formulados de acordo
com os OKRs estratégicos e diretrizes organizacionais, porém com a visdo e experiéncia de
cada equipe que compde a organizagao;

¢ OKRs operacionais ou individuais: propde desafios individuais para os colaboradores dos

times.

Sobre a Gestéo de Riscos, segundo Vieira e Barreto (2019), uma gestao de riscos eficaz melhora as
informagdes para o direcionamento estratégico e para a tomada de decisées de responsabilidade da
governanga. Além disso, nas orientagdes referente aos ‘10 Passos para a Boa Gestéo de Riscos’ (TCU-
2018) abordam que o gerenciamento de riscos € um elemento essencial para a boa governanca, pois
contribui para a redugdo das incertezas que envolvem a definicdo da estratégia e dos objetivos das
organizagdes publicas e, por conseguinte, o alcance de resultado em beneficio da sociedade. Neste
contexto, a gestdo de riscos sera abordada no @mbito dos objetivos estratégicos e suas politicas e
metodologias serdo aprimoradas nas iniciativas e projetos contidos neste planejamento estratégico.
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PRIORIZACAO PARA EXECUGCAO

PORTFOLIO DE PROJETOS

A priorizagdo do portfélio de projetos permite que a instituigo tenha visibilidade dos pontos criticos a
serem tratados, de acordo com uma ordem que segue critérios definidos, de maneira a assegurar a
aderéncia do portfolio a estratégia, visando o atingimento e a sustentagédo dos resultados, através do

empreendimento equilibrado de recursos dentro da instituicao.

A iniciativas estratégicas do TRE-MT para o periodo 2021-2026 foram priorizadas de acordo com os

seguintes critérios:

1. Desafio: que evidencia o grau de dificuldade de execugéo do objetivo estratégico. Pontuando o
objetivo, foram ancorados os valores de 3 (alto grau de dificuldade de execugdo), 2 (dificuldade de

execucdo média) e 1 (baixo grau de dificuldade de execugéo);

2. Urgéncia: que evidencia o grau de urgéncia de execucdo do objetivo estratégico. Pontuando o
objetivo, foram ancorados os valores de 3 (alto grau de urgéncia de execugao), 2 (urgéncia de execucédo

média) e 1 (baixo grau de urgéncia de execugao);

3. Suficiéncia: que evidencia o nivel de impacto da agéo para o alcance do objetivo estratégico ao
qual esta diretamente associado. Pontuando a agéo, onde foram ancorados os valores de 3 (alto impacto
no alcance do objetivo estratégico), 2 (impacto médio) e 1 (baixo impacto no alcance do objetivo

estratégico).

O somatdrio das pontuagdes qualificou o ranking de prioridade. A partir desse ranking foi realizada a
alocagdo dos projetos estratégicos (otimizagdo do portfolio), distribuindo-os nas ondas de execugédo
(implementag@o), levando em consideragéo, ainda, a entrega de resultados ao longo do ciclo: 12 onda
(2021/2022) - periodo de estruturagao que irdo garantir a eficiéncia operacional e os saltos de performance,

22 onda (2023/2024) - periodo de transformag&o que exige maior interagdo com clientes internos e externos

e 3% onda (2025/2026) — periodo de ganhos de performance provenientes dos investimentos anteriores em

eficiéncia e relacionamento.
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IDENTIDADE ESTRATEGICA

@ Missdo

Fortalecer a democracia em prol de uma sociedade fraterna, igualitaria e plural, garantindo
a legitimidade, transparéncia e celeridade do processo eleitoral.

® Visao

Até 2026, consolidar-se como uma institui¢ao eficiente, inclusiva, inovadora, transparente
e confiavel, necessaria a democracia do pais.

«ss Atributos de Valor para a Sociedade

Colaboragao

Atuar de forma contributiva, buscando sinergia e integragdo permanente entre unidades e colaboradores
internos, bem como entre o TRE-MT e as instituicbes e a sociedade.

Imparcialidade

Atuar de forma neutra e independente, de forma a rejeitar a interveniéncia de qualquer interesse que néo
0 publico.

Transparéncia

Divulgar de forma clara as informagdes, agdes e decisdes institucionais, relativas a gestdo do processo
eleitoral. Garantia do acesso as informagdes, agdes e decisdes institucionais em observancia ao principio
constitucional da publicidade.

Confiabilidade

Garantir que a atuagdo do TRE-MT se paute pela capacidade de manter seu funcionamento tanto em
circunstancias de rotina, quanto em conjunturas inesperadas e adversas. Credibilidade perante a
sociedade.

Celeridade

Atuar com agilidade no exercicio das fungdes judicial e administrativa.

Acessibilidade

Pautar-se pela possibilidade e condicdo de alcance para utilizagdo, com seguranga, independéncia e
autonomia, de espagos, mobiliarios, edificagdes, informagdes e comunicagdes, atitudinais ou tecnoldgicas,
e de outros servigos e instalagdes abertos ao publico, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

Efetividade

Atuar orientado para resultados que assegurem o cumprimento da missdo e a exceléncia da imagem
institucional. Entrega do maior valor organizacional possivel para a sociedade e para as partes
interessadas.
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Respeito a diversidade

Promover politicas afirmativas néo discriminatérias, de forma a assegurar aos quadros de pessoal e auxiliar,
as partes e aos usuarios do Poder Judiciario, o pleno respeito a identidade e expresséo de género, religiao,
estado civil, idade, origem social, opinido politica, ascendéncia social, etnia, e outras condigdes pessoais.

Sustentabilidade

Sustentar praticas institucionais que tenham como objetivo a promogéo de comportamentos éticos e que
contribuam para o desenvolvimento ambiental, social, cultural e econdmico, melhorando, simultaneamente,
0 meio ambiente e a qualidade de vida do quadro de pessoal e auxiliar do Poder Judiciario, da comunidade
local e da sociedade como um todo.
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M Principios Institucionais

Etica

Ter como padrdo de conduta agdes que busquem os principios de lealdade, honestidade, integridade,
dignidade, coeréncia e probidade administrativa.

Engajamento

Comprometimento dos colaboradores com os resultados que a organizagdo se propde a entregar,
observavel pela conexdo com os valores institucionais, entendimento de seu papel no atingimento das
metas e esfor¢o em favor da organizagéo.

Responsabilidade socioambiental

Agir de forma a propiciar a sustentabilidade da sociedade e do meio ambiente, por intermédio de agdes de
responsabilidade social e de praticas ecoeficientes.

Corresponsabilidade

Trabalhar colaborativamente, visando a tomada de decisdes e definigao de prioridades com agdes adotadas
de forma compartilhada e que considerem a capacidade de entrega de cada unidade.

Valorizagdo das pessoas

Alinhar a cultura organizacional a valorizagdo de todas as pessoas que fazem parte da instituicdo,
promovendo um ambiente que propicie a capacitagao e o reconhecimento da equipe laboral.

Inovagao

Buscar continuamente solugdes diferenciadas com a criagdo de novas agdes e métodos para agregar valor
as atividades do trabalho.

Qualidade de vida no trabalho

Manter um ambiente de trabalho que conduza ao encorajamento e apoio aos habitos e estilos de vida que
promovam saude e bem-estar entre todos os profissionais e seus familiares, durante toda a carreira no
érgéo.

Profissionalismo

Atuar de forma técnica, competente, responsavel, imparcial, coerente e objetiva e estar comprometido com
a missao institucional.

Aperfeigoamento constante

Adotar agdes que conduzam ao aperfeicoamento da estrutura da gestéo e da governanga da instituigéo,
promovendo um ambiente que seja capaz de inovar e aprender novas tecnologias.
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MAPA ESTRATEGICO 2021-2026

Mapa Estratégico 2021-2026 [ JET——

Ser reconhecida por promover a justica e garanhr 0 exercicio da
= democracia participativa, buscando a satisfagdo do cidaddo na prestacéo S

Atuar em rede se relacionando com os
‘demais Poderes e operadores da JE
Orientar as politic: institucionais em

et desenvulwmen o sustentavel
institucional
Ampliar a transformacao digital da

JE com foeo na efetivi & inclusdio Fortalecer a imagem institucional € a

transparéncia do processo eleitoral e
seus resultados

Valorizar o Servidor Potencializar as entregas de
promovendo a retencdo dos Fortalecer a integracao dos Prover uma forca de trabalho Aprimorar a gestéo de TIC alinhadas
talentos com o objetivo de Magistrados nas atividades do preparada e disponivel para investimentos, gastos e as necessidades institucionais
minimizar a rotatividade na TRE-MT as necessidades da instituicdo despesas em solucdes corporativas e
instituicio transformacéo digital

5

RECURSO:

Viabilizar um ambiente
seguro, saudavel e produtivo

Nossos Valores: Etica | Engajamento | Responsabilidade Socioambiental | Corresponsabilidade | Valorizagio das pessoas | Inovagio | Qualidade de vida no trabalho | Profissionalismo | Aperfeicoamento constante




OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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PERSPECTIVA SOCIEDADE

Objetivo Estratégico

* = ¢ Serreconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da democracia
T’H‘&\ participativa, buscando a satisfagao do cidaddo na prestacao de servigos.

Significa consolidar-se como instituigdo que promova e garanta o exercicio da cidadania, através
de eleigdes legitimas, do julgamento célere e eficaz dos processos eleitorais e assegure os direitos
de votar e ser votado, com inclus&o, igualdade e servigos de qualidade.

Responsavel: Diretoria-Geral (Conselho de Administragéo Eleitoral - CONADE)

[l Indicadores

i.1 - Satisfagao do Cliente (NPS)

((Numero de promotores de pontuagéo positiva - Nimero de detratores de pontuag&o negativa)

Formula
| (Total de promotores + Total de detratores)) x100
Unlda(_ie U % Periodicidade  Trimestral Disponibilidade Disponivel
Medida
Por partes
interessadas:
Operadores do Direito
x (Pesquisa no PJE); .
Segmentacao Eleitores (site & pontos Tipo Resultado Fonte 3GEN
de atendimento ao
eleitor);  Sociedade
(Ouvidoria).
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
60% 60% 60%
(meta desafio 60% (meta desafio 70% (meta desafio 70%
80%) 80%) 80%)
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
TEMA PRESTAGAO DE SERVIGOS

Objetivo Estratégico

_}S i _?\ Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional.

Tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria, 0 comando constitucional da razoavel
duragéo do processo. Trata-se de garantir a prestagao jurisdicional efetiva e &gil, com seguranga
juridica e procedimental na tramitagdo dos processos judiciais, bem como elevar a produtividade
dos servidores e magistrados.

Responsavel: Secretaria Judiciaria (Comité Estratégico de Gestao Judiciaria — CEJUD).

sl Indicadores

i.2 - Redugao do estoque processual

Formula Segundo o célculo para apuragdo do cumprimento da Meta 1 do CNJ (Portaria n® 151, de 26 de

maio de 2021)
Unidade de % Periodicidade Mensal Disponibilidade  Disponivel
Medida
TRE-MT (P.E.
. : 2016-2021)
Segmentacao 1° e 2° graus Tipo Esforgo Fonte

Meta 1 CNJ

Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

100% da meta 100% da meta 100% da meta  100% da meta 100% da meta 100% da meta
estabelecida pelo  estabelecida pelo  estabelecida  estabelecida pelo estabelecida pelo estabelecida pelo
CNJ CNJ pelo CNJ CNJ CNJ CNJ
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i.3 - Priorizagao de processos antigos

Segundo o célculo para apura¢do do cumprimento da Meta 2 do CNJ (Portaria n® 151, de 26 de

Formula - aio de 2021)
Unidade de 9 N - T N
Medida % Periodicidade Mensal Disponibilidade Disponivel
TRE-MT (P.E.
Segmentacao 1°e 2° graus Tipo Esfor¢o Fonte 2016-2021)
Meta 2 CNJ
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

100% da meta 100% da meta 100% dameta ~ 100% da meta 100% da meta 100% da meta
estabelecida pelo  estabelecida pelo  estabelecida  estabelecida pelo estabelecida pelo estabelecida pelo
CNJ CNJ pelo CNJ CNJ CNJ CNJ

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

Segundo o calculo para apuragdo do cumprimento da Meta 4 do CNJ ou de outra que vier a

Formula ¢ ibstituir (Portaria n° 151, de 26 de maio de 2021)
Unlda(.le o % Periodicidade Mensal Disponibilidade Disponivel
Medida
TRE-MT (P.E.
Segmentacao 1° e 2° graus Tipo Esforco Fonte 2016-2021)
Meta 4 CNJ
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

100% da meta 100% da meta 100% da meta  100% da meta 100% da meta 100% da meta
estabelecida pelo  estabelecida pelo  estabelecida  estabelecida pelo estabelecida pelo estabelecida pelo
CNJ CNJ pelo CNJ CNJ CNJ CNJ

Projetos ou Programas Estratégicos

v" Projeto Pauta Limpa
V" Projeto de Atendimento Externo
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Objetivo Estratégico

EE Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na efetividade
e inclusao.

Trata-se de incorporar o uso de tecnologia digital para a melhoria de acesso aos servigos da
Justica Eleitoral, assegurando a efetividade, a redugéo do tempo de atendimento e dos custos da
execucgao dos servicos.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo (Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacéo — CETI)

[l Indicadores

i.5 - Alcance da transformagao digital

Eérmula ((Numero de itens atendidos no Plano de Transformagéo Digital / Total de itens do Plano de
Transformagéo Digital)) x 100

Unidade de

Medida %o Periodicidade Trimestral Disponibilidade Indisponivel
Segmentacao N/A Tipo Resultado Fonte 3GEN

Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
20% N/D 50% 65% 85% 100%

Projetos ou Programas Estratégicos

v" Projeto Transformagéo Digital do TRE

Retornar ao Sumario 17



TEMA ARTICULAGAO E IMAGEM INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico

w Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da
/‘/ Justica Eleitoral.

Refere-se a ampliagéo de parcerias com 6rgdos da Justiga Eleitoral e 6rgdos dos demais poderes,
visando agdes e politicas para atingimento de objetivos comuns.

Responsavel: Diretoria-Geral

[l Indicadores

i.6 - Parcerias estratégicas

(TPE/TPV) x 100

Férmula TPE - Total de parcerias externas ao Poder Judiciario que contribuem diretamente com o alcance
de uma meta estratégica;
TPV - Total de parcerias vigentes no periodo

Unlda(.ie o % Periodicidade Semestral Disponibilidade Indisponivel
Medida
TREs, outros Orgaos
do Poder Judiciario e TRE MT (PE
Segmentacao Orgaos ndo Tipo Resultado Fonte 202 1-20§6)
pertencentes ao
Poder Judiciario
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
5% 15% 25% 30% 35% 40%

Projetos ou Programas Estratégicos

V" Projeto de Elaboragdo de Politicas de Parcerias
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Objetivo Estratégico

Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e
seus resultados.

Refere-se a implementagéo de instrumentos de comunicacao para disseminagéo de informacoes
institucionais, demonstrando e divulgando a sociedade a integridade e solidez do processo
eleitoral.

Responsavel: Diretoria-Geral

sl Indicadores

i.7 - Transparéncia

Férmula Média ponderada dos itens avaliados, conforme requisitos e pesos em vigor detalhados na
normativa mais recente.

Unidade de

Medida % Periodicidade Anual Disponibilidade Disponivel
Por segmento de TRE-MT (P.E.
poder: Orgaos do 2016-2021)
Segmentagdo  Poder Judiciario Tipo Resultado Fonte Ranking da
(tribunais e Transparéncia do
conselhos) Poder Judiciario
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Posicionar-se no  Posicionar-se no  Posicionar-se no  Posicionar-se no  Posicionar-se no  Posicionar-se no
2° quartil do 2° quartil do 2° quartil do 1° quartil do 1° quartil do 1° quartil do
Ranking da Ranking da Ranking da Ranking da Ranking da Ranking da
Transparénciado Transparénciado Transparéncia do Transparénciado Transparénciado Transparéncia do
CNJ CNJ CNJ CNJ CNJ CNJ
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i.8 - Insergoes positivas na midia

Formula  (14t4) de exposicdes positivas divulgadas/Total de exposigdes divulgadas) x 100

Unlda('le U % Periodicidade Mensal Disponibilidade Cancelado
Medida
Ano eleitoral
2 municipal, ano . TRE-MT (P.E.
Segmentacao S Tipo Resultado Fonte 2016-2021)
ano néo eleitoral
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Ampliarem 5% 0 Ampliarem 5% o0 Ampliarem 5% 0 Ampliarem 5% o0 Ampliarem 5% o0 Ampliar em 5% o
volume de volume de volume de volume de volume de volume de

matérias positivas matérias positivas matérias positivas matérias positivas matérias positivas matérias positivas
divulgadas pela  divulgadas pela  divulgadas pela  divulgadas pela  divulgadas pela  divulgadas pela
imprensa, em imprensa, em imprensa, em imprensa, em imprensa, em imprensa, em
relacéo ao ano relacéo ao ano relacéo ao ano relacéo ao ano relacéo ao ano relacdo ao ano
anterior do mesmo anterior do mesmo anterior do mesmo anterior do mesmo anterior do mesmo anterior do mesmo
segmento segmento segmento segmento segmento segmento

i.23 — Percepgao da imagem e atuagao do TRE-MT

Férmula ((Nmero de promotores com pontuag&o positiva - Niimero de detratores com pontuag&o negativa)
/ (Total de respondentes))x100

Unidade de . T - T N

Medida %o Periodicidade Anual Disponibilidade Disponivel

Eleitores
’ . TRE-MT (P.E.
Segmentacao Advogados, Tipo Resultado Fonte 2016 20(2 1)
Partidos Politicos "

Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

N/D 60% 60% 70% 60% 70%

Projetos ou Programas Estratégicos

V" Projeto TRE Responde
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TEMA EFICIENCIA E GOVERNANGA

Objetivo Estratégico

; 8 ®  Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando praticas que
) garantam a efetividade da governanga institucional.

Refere-se a implementagdo de mecanismos e praticas que mitiguem ou isentem a ocorréncia de
eventos danosos ou prejudiciais as praticas da Justica Eleitoral, garantindo a gestéo e execugao
do planejamento estratégico de forma eficaz, atendendo as recomendagdes e decisdes dos 6rgéos
de controle interno e externo.

Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gestéo Estratégica

[l Indicadores

i.9 - Implantagao da gestao de riscos

Férmula (Total de secretarias, coordenadorias e se¢des com praticas de gestdo de riscos / Total de
secretarias, coordenadorias e segdes existentes) x 100

Unlda('ie de % Periodicidade Trimestral Disponibilidade Indisponivel
Medida
2 Secretaria do . TRE MT (PE 2021
Segmentagao Tribunal Tipo Esforco Fonte ~ 2026)
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
10% 20% 50% 60% 90% 100%

Retornar ao Sumario



i.10 - Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna

Férmula (Total de implantagdes das recomendagdes emitidas até o final do exercicio anterior / Total de
recomendagdes da auditoria emitidas até o final do exercicio anterior) x 100

Unldac.ie de % Periodicidade Semestral Disponibilidade Disponivel
Medida
Segmentacao N/A Tipo Resultado Fonte TREMT (PE 2021
- 2026)
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
40% 50% 60% 60% 70% 70%

Projetos ou Programas Estratégicos

V" Projeto de Gestéo de Processos Organizacional
v" Projeto de Gestao de Riscos
V" Projeto de Aprimoramento da Governanga Institucional

Retornar ao Sumario 2



TEMA SUSTENTABILIDADE

Objetivo Estratégico

n, Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
C 2 desenvolvimento sustentavel.

Refere-se a implementagé@o do uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, com a
promogao de contratagbes sustentaveis e 0 uso apropriado dos recursos finitos, em atengéo as
metas e aos objetivos de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 do Poder Judiciario,
consolidando um meio ambiente equilibrado e assegurando uma sadia qualidade de vida as atuais
e futuras geragoes.

Responsavel: Secretaria de Administragcdo e Or¢camento (Comité Estratégico de Or¢amento e
Compras — CEOC)

sl Indicadores

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

Férmula (Total de compras sustentaveis do ano/Total de compras realizadas do ano) x 100

Unldat_ie U % Periodicidade Trimestral Disponibilidade Indisponivel
Medida
Aquisicdo de
materiais de TRE-MT (PLS
. coNnsumo e . 2019-2021)
Segmentacao —— Tipo Resultado Fonte TCU (P.E. 2019-
contratagéo de 2025)
Sservigos

Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

10% 12,5% 15% 17,5% 20% 22,5%

Projetos ou Programas Estratégicos

V" Projeto de Aprimoramento de Compras Publicas Sustentaveis
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PERSPECTIVA RECURSOS

Objetivo Estratégico

ersaeny  Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o objetivo de
m minimizar a rotatividade na instituigao.

Significa implementar medidas que busquem o reconhecimento e o estimulo aos talentos e
aptidoes dos servidores da Justica Eleitoral de Mato Grosso, proporcionando um ambiente de
trabalho sadio e que incentive a estabilidade, a seguranga e a felicidade laboral, diminuindo os
impactos de fatores internos e externos que ensejem o desejo de mobilidade funcional.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas (Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas -
CEGEPE)

[l Indicadores

i.12 - Clima organizacional (ICO)

Férmula Resultado da pesquisa de clima (diversas dimensdes).

Unlda(.ie de % Periodicidade Trimestral Disponibilidade Disponivel
Medida
Por cartorios e
sede; por
Segmentagio Gestores; por Tipo Resultado Fonte TREMT (PE.

Ny 2010-2015)

Publicos

especificos.
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
70% 70% 80% 80% 85% 85%

Projetos ou Programas Estratégicos

v Projeto Diversificar +

Retornar ao Sumario 2



Objetivo Estratégico

,9\ Fortalecer a integragao dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.
-0

Refere-se a promover a participagao dos juizes que atuam no primeiro e segundo grau em todas
as atividades da justica eleitoral, de modo a exercerem uma lideranga participativa, com
colaboragéo e integragdo; minimizando os efeitos negativos da cumulagéo do exercicio da
magistratura na justica comum e na justica especializada eleitoral.

Responsavel: Escola Judiciaria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE

[l Indicadores

i.13 - Integragao de Magistrados na seara eleitoral

((Total de participagdes de magistrados nas capacitagdes e eventos de integragdo ofertados no

Formula 505 / (Total de magistrados x Total de capacitagdes e eventos de integragéo ofertados no ano)) x
100
Umdaclie de % Periodicidade Semestral Disponibilidade Disponivel
Medida
ENPJ 2021-2026
0 0 A
Segmentagao Por 1 G(::u e2 Tipo Esforgo Fonte Rei’gﬁg‘;f%a& 0
325/2020
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
50% 55% 60% 65% 70% 70%

Projetos ou Programas Estratégicos

v Projeto SemEmbargo.
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Objetivo Estratégico

G103 Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo.
™

Refere-se a adaptagdo do ambiente de trabalho as transformagdes internas, como o trabalho
remoto, e externas, como a adogédo de protocolos sanitarios de seguranga, da instituicdo e de
modo a garantir a satisfagéo e saude laboral da forga de trabalho, maximizando a eficiéncia e
eficacia das atividades desempenhadas.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas (Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas -
CEGEPE)

[l Indicadores

i.14 - Satisfacao da forga de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e

Terceirizados)

((Namero de promotores de score positivo) / (Total de respondentes)) x 100
Promotores de score positivo: nota 8 a 10
Eérmula Excelente: 90% a 100%
Otimo: 80% a 89%
Satisfatorio: 70% a 79%
Insatisfatorio: < 70%

Unidade de % Periodicidade ~ Anual  Disponibilidade Indisponivel
Medida
Ano eleitoral; ano nao
eleitoral; cartérios; SEDE e
- por tipo de ocupagao no .
Segmentacao ambiente interno do TRE Tipo Esforgo Fonte 3GEN
(servidores, estagiarios,
terceirizados)
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
65% de 70% de 75% de 80% de
. . 60% de respondentes na  respondentes  respondentes respondentes na respondentes
Indisponivel

faixa 6timo e/ou excelente  na faixa 6timo na faixa 6timo faixa 6timo e/ou  na faixa 6timo
elou excelente e/ou excelente excelente e/ou excelente

Projetos ou Programas Estratégicos

v" Projeto de Regulamentagdo das Modalidades de Alternativas de Trabalho.
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Objetivo Estratégico

©®  Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as necessidades
006 da instituigao.

Refere-se ao estimulo, preparo e capacitagdo do corpo funcional da Justica Eleitoral de modo a
possuir habilidades e atitudes necessarias para ocupar, sempre que necessario, posi¢coes de
direcao e chefia, bem ainda fomentar o seu desenvolvimento pessoal, em resposta aos desafios
enfrentados pela instituigéo.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas (Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas -
CEGEPE)

[l Indicadores

i.15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem

definidas pelo “Gestao por Competéncias” (FC6 a CJ4 e seus substitutos)

Férmula (Total de gestores e substitutos capacitados /Total de gestores e substitutos com frilha de
aprendizado definida)x100

Unlda('ie de % Periodicidade  Trimestral  Disponibilidade Indisponivel
Medida
. Cartorios e sede; por . TRE MT (PE
Segmentagao gestores., Tipo Resultado Fonte 2021 - 2026)
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Indisponivel 60% 70% 70% 80% 85%

Retornar ao Sumario 2



Retornar ao Sumario

i.16 - Capacitagao de Servidores efetivos e requisitados

Formula  (14t4) de Servidores efetivos e requisitados capacitados / Total de Servidores) x 100
Unlda(.ie U % Periodicidade  Trimestral  Disponibilidade  Disponivel
Medida
ENPJ 2021-
Cartérios e sede; por 2026
Segmentacao P Tipo Esforgo Fonte (Adaptag@o)
gestores. ©
Resolugdo CNJ
n° 325/2020
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
50% 55% 60% 65% 70% 75%

Projetos ou Programas Estratégicos

V" Projeto de Dimensionamento da Forga de Trabalho.
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Objetivo Estratégico

[ |I|\‘. Aprimorar a gestao de investimentos, gastos e despesas. ]

Alinhar as necessidades orgamentarias e sua execugao financeira ao ditame constitucional da
eficiéncia, com reducdo ou eliminagdo de perdas e sobras or¢camentarias, obtendo a melhor
aderéncia ao programado, visando ainda a administragdo dos investimentos e contratagdes de
modo a maximizar os ganhos de sua implementagéo.

Responsavel: Secretaria de Administragcdo e Or¢amento (Comité Estratégico de Orgamento e
Compras — CEOC)

[l Indicadores

i.17 - Aderéncia da execugao ao planejamento or¢gamentario

Férmula (Total do orgamento executado de acordo com a programag&o orgamentaria / Total do orgamento

planejado) x 100
Unlda(.ie o % Periodicidade Trimestral Disponibilidade Disponivel
Medida
TSE (P.E. 2015-
~ . 2020)
Segmentagao N/A Tipo Resultado Fonte TRE-MT (PE.

2016-2021)
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

70% 2% 75% 7% 80% 80%
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i.18 - Perdas orgamentarias

Férmula ((Total ndo empenhado + Total dos restos a pagar ndo processados nédo pagos) / (Orgamento total
disponivel + Total dos restos a pagar ndo processados inscritos)) x 100

Uriiace de % Periodicidade Anual Disponibilidade  Disponivel
TSE (P.E. 2015-
Segmentagdo N/A Tipo Resultado Fonte TRE%I(\)/IZTOEP.E.
2016-2021)
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
4% 4% 3,5% 3,5% 2% 2%

.19 - indice de Execugéo do Plano de Contratacdes

Férmula (Quantidade de aquisigdes/contratagbes executadas / Quantidade de aquisigbes/contratagbes
planejadas no periodo) x 100

Unlda(.le U % Periodicidade Trimestral Disponibilidade Disponivel
Medida
Por unidade Plano Diretor da
Segmentagdo L Tipo Resultado Fonte SAO (2019 -
administrativa

2021)

Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
60% 60% 70% 70% 75% 75%

Projetos ou Programas Estratégicos

v" Projeto de Aprimoramento da Execugao Orgamentaria.
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Objetivo Estratégico

¢ Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades institucionais
Q" em solugoes corporativas e transformagao digital.

Refere-se ao atendimento da alta demanda do Tribunal por produtos e servigos de tecnologia da
informag&o e comunicacéo (TIC) de forma satisfatéria, com seguranca e agilidade, considerando
a viabilidade e disponibilidade da forga de trabalho de tecnologia da informagao (Tl) do TRE-MT,
em resposta a necessidade de transformagéo digital dos servigos da Justica Eleitoral e no
aprimoramento tecnolégico dos processos internos da instituigdo, assegurando a continuidade e
sustentagéo de suas atividades.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo (Comité Estratégico de Tecnologia da
Informagéo — CETI)

[l Indicadores

i.20 - IGovTIC-JUD

Férmula Conforme Resolugéo CNJ n° 370/2021: Média ponderada dos itens avaliados, conforme requisitos
e pesos em vigor detalhados na normativa mais recente.

Unidade de

Medida % Periodicidade Anual Disponibilidade Disponivel
Por segmento de
Or égso jf)riDoder ENPJ 2021-2026
Segmentagdo g s Tipo Esforgo Fonte (Resolugdo CNJ
Judiciario
Lo n° 325/2020)
(tribunais e
conselhos).
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
60% 65% 70% 73% 75% 80%
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i.21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)

Férmula (Quantidade de projetos ad hoc incluidos no ano/Quantidade de projetos aprovados para o
ano)x100
Unlda(.le o % Periodicidade Trimestral Disponibilidade Disponivel
Medida
TRE-MT (PDTIC
Segmentagdo N/A Tipo Resultado Fonte aprovado para o
ano corrente)
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
<60% <40% <30% <20% <10% <5%

i.22 - Apoio ao modelo de entregas agil, seguro e sustentavel

(Quantidade de projetos de apoio ao modelo entregas &gil, seguro e sustentavel implantados)

Formula / (Total de projetos de apoio ao modelo entregas agil, seguro e sustentavel aprovados pelo CETI)
x 100

Unldac_ie U % Periodicidade Trimestral Disponibilidade Indisponivel

Medida

TRE-MT (PDTIC
Segmentagdo N/A Tipo Resultado Fonte aprovado para o
ano corrente)

Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
Indisponivel 40% 50% 60% 75% 90%

Projetos ou Programas Estratégicos

v" Projeto de Revisao da Arquitetura Organizacional da STI.

32
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INVENTARIO DE INDICADORES




Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

R o TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

POSICIONAMENTO NO MAPA
NOME DO INDICADOR: Satisfagao do cliente (NPS)
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA | ORIGEM:

Ser reconhecida por promover a justi¢a e garantir o exercicio da democracia participativa, buscando a satisfagéo
do cidadao na prestagéo de servigos

RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Diretoria-Geral TEMA: -

DESCRIGAO DO INDICADOR

((Numero de promotores de pontuagao positiva - Nimero de

Sociedade 3GEN (Adaptag&o)

Mede a Pontuagdo da Rede de Promotores ou NPS (Net Promoter

DESCRIGAO DO INDICADOR: Score), queﬂé uma m_etodglogia uti_lizada para medir o grau de Ieald’aqe ngggll_'g L detratores de pontuacado negativa) / (Total de promotores + Total de
e a percepgao de satisfagdo dos clientes para qualquer tipo de negécio. detratores))x100

RESP. PELO INDICADOR: Ouvidoria Eleitoral PAINEL: Estratégico

PERIODICIDADE DE ACOMP.: Trimestral UNIDADE DE MEDIDA: %

CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR:  Resultado

DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: Ouvidoria Eleitoral

FONTE DE DADO: Processo Judicial Eletronico (PJE); Site do TRE-MT; Pesquisa de INiCIO: 23/08/2021

satisfacdo da Ouvidoria

DATA DE MENSURAGAO: 5% a0 8° dia Util do més seguinte ao trimestre de referéncia TERMINO: 15/11/2021

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

Situagao em 2020: 99,25% (indicador i.2 Grau de satisfagéo do cidadao-eleitor do P.E. 2016-
2021, que mensurou a percepgao de satisfagdo do cidaddo-eleitor em relagdo aos servigos
prestados pela Justica Eleitoral mato-grossense em todos os seus pontos de atendimento ao

. : Por partes interessadas: Operadores do Direito (Pesquisa no PJE);
CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: Eleitores (site e pontos de atendimento ao eleitor); Sociedade
(Ouvidoria).

publico)

META

Atingir 70% de satisfacéo geral dos clientes promotores com meta desafio de 80% e manter o indice até 2026.

60% 60%
0, 0, 0,
— (meta desafio 80%) e (meta desafio 80%) 0

60%
0,
99,25% (meta desafio 80%)

Retornar ao Sumario



Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

R o TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

NOME DO INDICADOR: Redugao do estoque processual
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA / ORIGEM:
Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagéo jurisdicional Processos Internos ;\r/IZtEa'\:IEE\IPJ E. 2016-2021)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria Judiciéria TEMA: Prestagéo de servigos

DESCRIGAO DO INDICADOR

(Total de processos de conhecimento julgados/Total
de processos de conhecimento autuados)*100
FORMULA DE CALCULO: Percentual de cumprimento: = ((YP1.3 + SP1.4)/
(OP11+3P1.2+1-3P1.5-3P16+3P1.7+
>P1.8->P1.9-3%P1.10)) x 100

Mede o percentual de processos de conhecimento julgados em

DESCRIGAO DO INDICADOR: - .
relacdo aos processos de conhecimento autuados no ano corrente

RESP. PELO INDICADOR: CRE (1° Grau) e CGI (2° Grau) PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Mensal UNIDADE DE MEDIDA: %
CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Esforgo
DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: Né&o aplicavel

Sistema de Metas do CNJ (2021); Base Nacional de Dados

R Processuais do Poder Judiciario — Datajud (2022 em diante) INICIO:
DATA DE MENSURAGAO: 5% a0 8° dia Util do més seguinte ao de referéncia TERMINO: -
SEGMENTAGAO OBSERVAGOES
CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: Por 1° Grau e 2° Grau Situacéo atual em 2020: 100,17% (indicador i.6 Estoque processual do P.E. 2016-2021)

META

Manter, até 2026, indice de julgamento >100% dos processos autuados no ano de referéncia.

wan | | oo | | a | s ] mm

100% 100% 100% 100% 100% 100%
100,17% da meta estabelecida pelo  da meta estabelecida pelo  da meta estabelecida pelo  da meta estabelecida pelo  da meta estabelecida pelo  da meta estabelecida pelo
CNJ CNJ CNJ CNJ CNJ CNJ
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores
R o TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

POSICIONAMENTO NO MAPA

NOME DO INDICADOR: Priorizagdo de processos antigos
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA | ORIGEM:
Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagéo jurisdicional Processos Internos TRE-MT (P.E. 2016-2021)
Meta 2 CNJ
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria Judiciaria TEMA: Prestag&o de servigos

DESCRIGAO DO INDICADOR

(Total de processos antigos do acervo baixados até o
final do exercicio / Total de processos autuados no ano

GESCRGHODONDICADOR: 18 s o i S pgmuuapgchieno: ST
YP2.11+P2.13+P2.14)/ (P21 + P22+ P2.13 +
P2.14+3P2.4 +3P25-5P2.7-5P2.8)) X 1000/8

RESP. PELO INDICADOR: CRE (1° Grau) e CGI (2° Grau) PAINEL: Estratégico

PERIODICIDADE DE ACOMP.: Mensal UNIDADE DE MEDIDA: %

CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Esforgo

DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: Né&o aplicavel

rouTE € 400 ST 0 ) e oD P

DATA DE MENSURAGAO: 5° a0 8° dia Util do més seguinte ao de referéncia TERMINO: -

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: Por 1° Grau e 2° Grau Situacéo atual em 2020: 118,48% (indicador i.7 Julgamento de processos antigos do

P.E. 2016-2021)

META

Manter, até 2026, indice de julgamento > 90% dos processos antigos.

100% 100% 100% 100% 100% 100%
118% da meta estabelecida pelo  da meta estabelecida pelo  da meta estabelecida pelo  da meta estabelecida pelo  da meta estabelecida pelo da meta estabelecida pelo
CNJ CNJ CNJ CNJ CNJ CNJ
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

R o TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

POSICIONAMENTO NO MAPA

NOME DO INDICADOR: Julgamento de processos prioritarios
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA | ORIGEM:
Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagéo jurisdicional Processos Internos TRE-MT (P.E. 2016-2021)
Meta 4 CNJ
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria Judiciaria TEMA: Prestag&o de servigos

DESCRIGAO DO INDICADOR

Percentual de cumprimento - Elei¢des 2018 =
(OP47+5P4A8)[ (P41 +P42+ P43+ 5P44-

Mede os percentuais de processos do Ultimos 2 (dois) pleitos P45 - SP4.6) X 10009

DESCRIGAO DO INDICADOR: ?nlzigogriez)iis”dqaudee possam importar na perda de mandato eletivo ou  FORMULA DE CALCULO: Percentual de cumprimento — Eleigdes 2020 =
(YP4.15+ 3 P4.16)/ (P49 + P4.10+ Y P411 +
Y P4.12 -y P4.13 - Y P4.14) X 1000/5

RESP. PELO INDICADOR: CRE (1° Grau) e CGI (2° Grau) PAINEL: Estratégico

PERIODICIDADE DE ACOMP.: Mensal UNIDADE DE MEDIDA: %

CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Esforco

DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: Né&o aplicavel

rouT oA Sreagels 0L B 0 oo

DATA DE MENSURAGAO: 5° a0 8° dia util do més seguinte ao de referéncia TERMINO: -

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: Por 1° Grau e 2° Grau Situag&o em 2020: 80% (indicador de Processos Prioritarios do Projeto Pauta Limpa)

META

Julgar, na 12 e na 22 instancia, todos os processos prioritarios, garantindo que as agdes eleitorais relativas a pleitos anteriores sejam julgadas antes de deflagrado o processo eleitoral seguinte.

N I R - I I R R

0,
80% 100% da meta estabelecida  100% da meta estabelecida  100% da meta estabelecida  100% da meta estabelecida  100% da meta estabelecida e;tg(t))éjledc? dn;etglo
° pelo CNJ pelo CNJ pelo CNJ pelo CNJ pelo CNJ CNJ P
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

ik TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO
NOME DO INDICADOR: Alcance da transformacao digital
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA |/ ORIGEM:
Ampliar a transformag&o digital da Justica Eleitoral com foco na efetividade e incluséo Processos Internos 3GEN

RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria de Tecnologia da Informagéo TEMA: Prestacéo de servigos

) Determina o percentual de servicos transformados em relag&o ao total de = ; (Numero de itens atendidos no Plano de
DESCRICAO DO INDICADOR: servigos previstos para serem transformados no Plano de Transformagdo FORMULA DE CALCULO: Transformagéo Digital/ Total de itens do Plano de

Digital. Transformagéo Digital)x100

RESP. PELO INDICADOR: Assessoria de Planejamento da STI PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Trimestral UNIDADE DE MEDIDA: %
CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Resultado
DISPONIBILIDADE: Indisponivel RESPONSAVEL: Assessoria de Planejamento da STI
FONTE DE DADO: Plano de Transformag&o Digital INiclO: 23/08/2021
DATA DE MENSURAGAO: 5° a0 8° dia Util do trimestre seguinte ao de referéncia TERMINO: 15/11/2021

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

: : A elaboragéo do PTD é uma atividade multidisciplinar, uma vez que envolve a
CRITERIOS DE SEGMENTACAO: N&o ha transformacao de servigos atuais e futuros que séo de responsabilidade das diferentes
areas do Tribunal.

META

Execugéo de 100% do Plano de Transformagéo Digital

=20 o021 AL 2023 2024 | o5 [ 0% |

20% 50% 65% 85% 100%
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

ik TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO
POSICIONAMENTO NO MAPA
NOME DO INDICADOR: Parcerias estratégicas
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA |/ ORIGEM:
Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da Justiga Eleitoral Processos Internos TRE-MT (P.E. 2021-2026)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Diretoria-Geral TEMA: Articulagdo e imagem institucional

DESCRIGAO DO INDICADOR

(Total de parcerias externas ao Poder Judiciario
DESCRICAO DO INDICADOR: Afere_ 0 per'cenEual de parcerias realizadas com ¢rgdos do Poder FORMULA DE CALCULO: que contribuem @rgtamente com o alcance de
Judiciario e Orgéos de outras esferas. uma meta estratégica / Total de parcerias
vigentes no periodo)x100

RESP. PELO INDICADOR: Gabinete da Diretoria-Geral PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Semestral UNIDADE DE MEDIDA: %

CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Resultado
DISPONIBILIDADE: Indisponivel RESPONSAVEL: Gabinete da Diretoria-Geral
FONTE DE DADO: Comprasnet; Atos expedidos INicIO: 23/08/2021

DATA DE MENSURAGAO: 5° a0 8° dia Util do semestre seguinte ao de referéncia TERMINO: 15/11/2021

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

Serdo consideradas para efeitos de calculo do indicador as parcerias que efetivamente
contribuam com o alcance de uma meta estratégica, que representem algum ganho na
prestagéo de servigos do TRE-MT ou nos processos internos de trabalho.

META

Alcangar, até 2026, 40% de parcerias estratégicas.

LB-2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | o5 [ 26 |

5% 15% 25% 30% 35% 40%

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: TREs, outroslcl)rg.éos do Poder Judiciario e Org@os ndo pertencentes
ao Poder Judiciario
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

R o TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

POSICIONAMENTO NO MAPA

NOME DO INDICADOR: Transparéncia
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA | ORIGEM:
) e - . TRE-MT (P.E. 2016-2021)
Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus resultados Processos Internos . - L
Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Diretoria-Geral TEMA: Articulagdo e imagem institucional

DESCRIGAO DO INDICADOR

Média ponderada dos itens avaliados, conforme

Indica o percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder o ) .
requisitos e pesos em vigor detalhados na normativa

DESCRIGAO DO INDICADOR: j:giecriﬁtr)iroo, dz;t(i)t:;do pela Resolugdo CNJ n° 215, de 16 de FORMULA DE CALCULO: mais recente (Portaria n° 151, de 26 de maio de 2021,
ou a que vier a substituir).

RESP. PELO INDICADOR: Cal PAINEL: Estratégico

PERIODICIDADE DE ACOMP.: Anual UNIDADE DE MEDIDA: %

CRITERIO DE ACOMP.: Pontual TIPO DE INDICADOR: Resultado

DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: Né&o aplicavel

CNJ/DGE, em <https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking- INiCIO:

FONTE DE DADO: .
da-transparencia/>.

DATA DE MENSURAGAO: 5° a0 8° dia Util do més de outubro TERMINO: -

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

Por segmento de poder: Orgaos do Poder Judiciario (tribunais e~ Situagdo em 2020: 86,12% (indicador i.5 Disponibilizagao de informagdes
conselhos). administrativas e judiciais do P.E. 2016-2021 = Ranking da Transparéncia)

META

Alcangar, até 2026, indice de disponibilidade de informagdes que mantenha o TRE-MT entre os 25% primeiros érgdos mais transparentes do Poder Judiciario.

oo | e | am ] | ] ows [ wx

Posicionar-se no 2° quartil ~ Posicionar-se no 2° quartil ~ Posicionar-se no 2° quartil ~ Posicionar-se no 1° quartil  Posicionar-se no 1° quartil  Posicionar-se no 1° quartil
86,12% do Ranking da do Ranking da do Ranking da do Ranking da do Ranking da do Ranking da
Transparéncia do CNJ Transparéncia do CNJ Transparéncia do CNJ Transparéncia do CNJ Transparéncia do CNJ Transparéncia do CNJ

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO:

Retornar ao Sumario 40



Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

B TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

POSICIONAMENTO NO MAPA
NOME DO INDICADOR: Insergdes positivas na midia STATUS Cancelado
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA | ORIGEM:
Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus resultados Processos Internos TRE-MT (P.E. 2016-2021)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Diretoria-Geral TEMA: Articulagao e imagem institucional
DESCRIGAO DO INDICADOR
DESCRICAO DO INDICADOR: Med_e 0 perc?ntual (_1(_9 matérias jornalisticas positivas veiculadas a partir FORMULA DE CALCULO: (Total expo§igée_s positivas divulgadas / Total
das informagdes emitidas pelo TRE-MT de exposicdes divulgadas)x100
RESP. PELO INDICADOR: ASCOM PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Mensal UNIDADE DE MEDIDA: %
CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Resultado
DISPONIBILIZAGAO PLANO DE AGAO DE DISPONIBILIZAGAO DO INDICADOR
DISPONIBILIDADE: Cancelado RESPONSAVEL: Né&o aplicavel
FONTE DE DADO: Repositdrio de noticias da ASCOM e Clipping do TRE-MT INicCIO:
DATA DE MENSURAGAO: 5% a0 8° dia Util do més seguinte ao de referéncia TERMINO:

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

Serao estruturadas 3 linhas de base: uma para anos néo eleitorais, uma para anos
eleitorais municipais e outra para anos eleitorais nacionais.

META

Aumentar em 5% as inser¢des positivas na midia em anos néo eleitorais e eleitorais (municipais e nacionais), até 2026.

.20 | oom ) o2 | 22 | 2w | o5 | % |

Ampliar em 5% o volume de  Ampliar em 5% o volume de  Ampliar em 5% o volume de  Ampliar em 5% o volume de  Ampliar em 5% o volume de  Ampliar em 5% o volume de

CRITERIOS DE SEGMENTAQAO: Ano eleitoral municipal; Ano eleitoral nacional; Ano nao eleitoral

118,72% a mais de matérias positivas matérias positivas matérias positivas matérias positivas matérias positivas matérias positivas
exposicdes positivas em divulgadas pela imprensa,  divulgadas pela imprensa,  divulgadas pela imprensa,  divulgadas pelaimprensa,  divulgadas pela imprensa,  divulgadas pela imprensa,
relacdo a 2018 em relag&o ao ano ndo em relag@o ao ano eleitoral  em relag@o ao ano anterior  em relagdo ao ano eleitoral  em relagéo ao ano anterior  em relagéo ao ano eleitoral
eleitoral anterior nacional anterior no eleitoral municipal anterior nao eleitoral nacional anterior
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

R o TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

NOME DO INDICADOR: Percepgao da imagem e atuagao do TRE-MT

OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA | ORIGEM:
Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus resultados Processos Internos TRE-MT (P.E. 2016-2021)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Diretoria-Geral TEMA: Articulagao e imagem institucional

DESCRIGAO DO INDICADOR

Afere a percepgéo da sociedade sobre a instituicdo, em relagdo como ela (Total exposicdes positivas divulgadas / Total de

DESCRIGAO DO INDICADOR: € vista e 0 quanto € conhecida pela sociedade. FORMULA DE CALCULO: exposicdes divulgadas)x100
RESP. PELO INDICADOR: ASCOM PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Anual UNIDADE DE MEDIDA: %

CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Resultado
DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: ASCOM

FONTE DE DADO: Questionario de Pesquisa INicIO: 01/11/2021

DATA DE MENSURAGAO: 5° a0 8° dia util do més seguinte ao de referéncia TERMINO: 01/04/2022

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: Eleitores, Advogados e Partidos Politicos.

META

Alcancar, até 2026, o percentual de 70% de percepgao de imagem e atuacao positiva da Justica Eleitoral de Mato Grosso.

N/D N/D

60% 60% 70% 60% 70%
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

R o TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

NOME DO INDICADOR: Implantagao da gestéo de riscos

OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA / ORIGEM:
Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando praticas que garantam a efetividade da governanga institucional Processos Internos TRE-MT (P.E. 2021-2026)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica TEMA: Eficiéncia e governanga

DESCRIGAO DO INDICADOR

(Total de secretarias, coordenadorias e segdes
Mede o percentual de unidades que adotam a préatica de gestéo riscos com praticas de gestédo de riscos / Total de

DESCRIGAO DO INDICADOR: FORMULA DE CALCULO:

em relag&o ao total de unidades administrativas sezc(;gtarias, coordenadorias e segdes existentes)

X

RESP. PELO INDICADOR: ASPLAN PAINEL: Estratégico

PERIODICIDADE DE ACOMP.: Trimestral UNIDADE DE MEDIDA: %

CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Esforgo

DISPONIBILIDADE: Indisponivel RESPONSAVEL: ASPLAN

FONTE DE DADO: Repositdrio da ASPLAN INicIO: 23/08/2021

DATA DE MENSURAGAO: 5 a0 8° dia Util do Trimestre seguinte ao de referéncia TERMINO: 15/11/2021

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

O processo de gestédo de riscos & composto pelas seguintes atividades que interagem
de forma ciclica: Analise do Ambiente (Estabelecimento do contexto), Identificacdo dos

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: Secretaria do Tribunal Riscos, Analise de riscos (Medigéo), Avaliagéo de riscos (Priorizagao dos riscos),
Tratamento de riscos (Agdes/Controles), Comunicagao e consulta € Monitoramento e
analise critica.

META

Alcangar, até 2026, o percentual de 100% das unidades administrativas com préticas de gestao de riscos.

N/D

10% 20% 50% 60% 90% 100%
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

sk TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO
POSICIONAMENTO NO MAPA
NOME DO INDICADOR: Cumprimento das recomendagoes de auditoria interna
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA |/ ORIGEM:
Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando préaticas que garantam a efetividade da governanca institucional Processos Internos TRE-MT (P.E. 2021-2026)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica TEMA: Eficiéncia e governanga

DESCRIGAO DO INDICADOR

Aferir o percentual de cumprimento de recomendagdes de auditoria em (Total de implantages das recomendagoes

DESCRIGAO DO INDICADOR: relacdo ao total de recomendacdes ainda pendentes até o final FORMULA DE CALCULO: emitidas gtef) fm;l do g):er.mmo irzjteno;/’Tot?I dle
exercicio anterior, em um limite de 5 anos. recomendagoes da audioria emitidas ate o fina

do exercicio anterior)x100

RESP. PELO INDICADOR: COAUD PAINEL: Estratégico

PERIODICIDADE DE ACOMP.: Semestral UNIDADE DE MEDIDA: %

CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Resultado

DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: Néo aplicavel

FONTE DE DADO: Repositério da COAUD, unidades administrativas INiclO: -

DATA DE MENSURAGAO: 5° a0 8° dia Util do semestre seguinte ao de referéncia TERMINO: -

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: N30 hé O limitador de 5 anos refere-se a razoabilidade de horizonte da atualidade e relevancia

das recomendagdes.

META

Alcangar, até 2026, o percentual de 70% do cumprimento das recomendagdes de auditoria interna.

I R T N R R TR

40% 50% 60% 60% 70% 70%
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

B TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

NOME DO INDICADOR: Compras publicas sustentaveis (CPS)
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA |/ ORIGEM:
Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do desenvolvimento sustentével Processos Internos TRE-MT (PLS 2019-2021);TCU (P.E. 2019-2025)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria de Administragéo e Orgamento TEMA: Sustentabilidade

DESCRIGAO DO INDICADOR

Mede o percentual de compras publicas sustentaveis realizadas com

DESCRIGAO DO NDICACOR. T s S Y poRMuADECALeuL: [ S o e
na integridade

RESP. PELO INDICADOR: CMP PAINEL: Estratégico

PERIODICIDADE DE ACOMP.: Trimestral UNIDADE DE MEDIDA: %

CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Resultado

DISPONIBILIDADE: Indisponivel RESPONSAVEL: CMP

FONTE DE DADO: Comprasnet, SIAFI e acervo da CMP INicIO: 23/08/2021

DATA DE MENSURAGAO: 5% a0 8° dia Util do més seguinte ao de referéncia TERMINO: 15/11/2021

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

Sera necessaria a definigdo dos critérios de sustentabilidade, mediante adog&o de guia
de contratages sustentaveis e estruturagéo de base de conhecimento, com o objetivo
de orientar a inclusdo de critérios e praticas de sustentabilidade a serem observados na
aquisicao de bens e na contratagéo de obras e servigos (art. 22 e §§ da Resolugdo CNJ
n° 400, de 16/06/2021).

META

Alcangar, até 2026, o percentual de 22,5% de aquisicdes e contratagdes realizadas com a inclus&o de critério de sustentabilidade.

200 | 200 | 22 | 2% | 2024 | 2025 | 2% |

23% 10% 13% 15% 18% 20% 23%

Por tipo de aquisi¢ao/contratagdo: Aquisi¢ao de materiais de consumo

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: : " )
e permanente; Contratagdo de servigos.

45
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

B TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

NOME DO INDICADOR: Clima organizacional
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA |/ ORIGEM:
Valorizar o Servidor promovendo a retengéo dos talentos com o objetivo de minimizar a rotatividade na instituicéo Recursos TRE-MT (P.E. 2010-2015)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria de Gestdo de Pessoas TEMA: -
) Coleta a percepgéo do corpo funcional quanto as dimensdes que . Resultado da pesquisa de clima (diversas
DESCRICAO DO INDICADOR: causem impacto na motivagdo e produtividade no trabalho, e, FORMULA DE CALCULO: dimensdes conforme metodologia da Pesquisa
consequentemente, na execugédo da estratégia Pulse (demanda pontual), utilizada pelo TSE.
RESP. PELO INDICADOR: CED PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Trimestral UNIDADE DE MEDIDA: %
CRITERIO DE ACOMP.: Pontual TIPO DE INDICADOR: Resultado
DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: Né&o aplicavel
FONTE DE DADO: Pesquisa de clima organizacional INicIO:
DATA DE MENSURAGAO: 5° a0 8° dia Util do més seguinte ao de referéncia. TERMINO:

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

Situagdo em 2019: 95,2%.

Instrumento de Pesquisa de Clima Organizacional definido pela SGP do TSE. A medicéo
deve analisar dados indicativos do grau de satisfagéo, entendimento, envolvimento e
aderéncia dos servidores sobre 10 dimensdes ligadas a dindmica da organizagao.

META

Alcangar o indice de 85% de satisfag@o dos servidores até 2026.

LB - 2020 2021 | 2022 2023 2024 | 2025 | 206 |

NIM 70% 70% 80% 80% 85% 85%
de satisfagdo de satisfagao de satisfagao de satisfagdo de satisfagdo de satisfagao

Por cartorios e sede; por Gestores; por Publicos especificos,

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO:
conforme demanda apresentada.
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

B TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

POSICIONAMENTO NO MAPA

NOME DO INDICADOR: Integragdo de Magistrados na seara eleitoral
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA / ORIGEM:
. . . - ) ENPJ 2021-2026 (Adaptagéo)
Fortalecer a integracdo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT Recursos Resolugéio CNJ n° 325/2020
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta TEMA: -

DESCRIGAO DO INDICADOR

Indica o percentual de magistrados investidos na fungéo eleitoral (Total_de p_)art|0|pagoes de magmtra?os nas
capacitagdes e eventos de integragdo ofertados

DESCRIGAO DO INDICADOR: capacitados (parficipantes que concluiram, a0 menos, um curso de e apayy A DE CALCULO: no ano/(Total de magistrados x Total de
capacitagdo ou evento de integragdo) em relagdo ao total de L dei 50 ofertad
magistrados investidos na funcéo eleitoral capacitaoes e eventos de integracao ofertados

no ano))x100

RESP. PELO INDICADOR: Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta PAINEL: Estratégico

PERIODICIDADE DE ACOMP.: Semestral UNIDADE DE MEDIDA: %

CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Esforgo

DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta
FONTE DE DADO: Base de dados da Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta e INicIO: )

demais unidades administrativas

DATA DE MENSURAGAO: 5 a0 8° dia Util do semestre seguinte ao de referéncia TERMINO: -

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: Por 1° Grau e 2° Grau (E)JsEeventos podem ser impulsionados por outras unidades administrativas diversas da

META

Alcancar, até 2026, o indice de 70% dos magistrados participantes em cursos e/ou eventos de integragao.

E/C 50% 55% 60% 65% 70% 70%
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

B TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

NOME DO INDICADOR: Satisfagao da forga de trabalho
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA |/ ORIGEM:
Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo Recursos 3GEN
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria de Gestao de Pessoas TEMA:

DESCRIGAO DO INDICADOR

(Numero de promotores de score

DESCRIGAO DO INDICADOR: Indica o grau de satisfagdo da forca de trabalho com o ambiente laboral. 'FORMULA DE CALCULO: positivo)/(Total de respondentes)x100
RESP. PELO INDICADOR: CED PAINEL: Estratégico

PERIODICIDADE DE ACOMP.: Anual UNIDADE DE MEDIDA: %

CRITERIO DE ACOMP.: Pontual TIPO DE INDICADOR: Resultado

DISPONIBILIDADE: Indisponivel RESPONSAVEL: CED

FONTE DE DADO: Pesquisa de clima organizacional INicIO: 23/08/2021

DATA DE MENSURAGAO: 5% a0 8° dia Util do més seguinte ao de referéncia. TERMINO: 15/11/2021

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

. : Ano eleitoral e ano ndo eleitoral; Cartérios e sede; Por tipo de ocupagédo
CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: no ambiente interno do TRE-MT (magistrados, servidores, estagiarios,
terceirizados).

META

Atingir, até 2026, 80% da forga de trabalho total com score positivo.

LB - 2020 o | 202 | x| 2 | 25 ]| 2%

Sera utilizado o conceito de forga de trabalho total do levantamento "Justica em
Numeros" (FTT — Forga de Trabalho, Total de Magistrados, Servidores e Auxiliares).

60% 65% 70% 75% 80%
N/D N/M de respondentes na faixa de respondentes na faixa de respondentes na faixa de respondentes na faixa de respondentes na faixa
6timo e/ou excelente 6timo e/ou excelente 6timo e/ou excelente 6timo e/ou excelente 6timo e/ou excelente
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

B TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

POSICIONAMENTO NO MAPA

NOME DO INDICADOR: Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestao por Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e seus substitutos)
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA |/ ORIGEM:
Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as necessidades da instituicdo Recursos TRE-MT (P.E. 2021-2026)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria de Gestéo de Pessoas TEMA:

DESCRIGCAO DO INDICADOR

. . (Total de gestores e substitutos capacitados
FORMULA DE CALCULO: [Total de gestores e substitutos com trilha de
aprendizado definida)x100

DESCRIGAO DO INDICADOR: Med’e 0 percerjtugl de gestore's e substitutos capacitados nos moldes
da formula do indicador estratégico.

RESP. PELO INDICADOR: CED PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Trimestral UNIDADE DE MEDIDA: %
CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Resultado
DISPONIBILIDADE: Indisponivel RESPONSAVEL: CED
FONTE DE DADO: SGRH; repositorio da CED INiclO: 23/08/2021
DATA DE MENSURAGAO: 5 a0 8° dia Util do trimestre seguinte ao de referéncia TERMINO: 15/11/2021

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

. : Os substitutos, para efeito de calculo do indicador, serdo aqueles arrolados na Portaria
CRITERIOS DE SEGMENTACAO: Cartérios e sede; por gestores. 459/2008 (alterada pela Portaria 655/2011), bem como os capacitados n&o detentores
de fungéo comissionada FC6 a CJ4.

META

Atingir, até 2026, 85% dos gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem, definidos nos moldes do indicador estratégico.

220 | o0 | 22 | oz | ¢ | o5 | 2% |

E/C N/M 60% 70% 70% 80% 85%
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

sk TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

POSICIONAMENTO NO MAPA

NOME DO INDICADOR: Capacitacao de servidores efetivos e requisitados
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA | ORIGEM:
Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as necessidades da instituicao Recursos 5?57‘21022%21'2026 (Adaptagao); Resolugdo CNJ n®
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria de Gestdo de Pessoas TEMA: -
DESCRIGAO DO NDICACOR. T e s T S O omuADECALouo; (S it
RESP. PELO INDICADOR: CED PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Trimestral UNIDADE DE MEDIDA: %
CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Resultado
DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: CED
FONTE DE DADO: SGRH; repositdrio da CED INiCIO: 23/08/2021
DATA DE MENSURAGAO: 5° a0 8° dia Util do trimestre seguinte ao de referéncia TERMINO: 15/11/2021

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: Cartérios e sede; por gestores.

META

Atingir, até 2026, 75% dos servidores efetivos e requisitados capacitados.

50% 55% 60% 65% 70% 75%
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

R o TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

NOME DO INDICADOR: Aderéncia da execugao ao planejamento orgamentario
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA |/ ORIGEM:
Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas Recursos TSE (P.E. 2015-2020)
TRE-MT (P.E. 2016-2021)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria de Administrag@o e Orgamento TEMA: -

DESCRIGAO DO INDICADOR

(Total do orgamento executado de acordo com a

Mede o percentual de execugao em acordo com o planejado no processo FORMULA DE CALCULO: programacao or¢amentaria / Total do Orcamento

LA ORI g8 de elaboragéo do orcamento do TRE-MT

planejado)x100
RESP. PELO INDICADOR: COF PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Trimestral UNIDADE DE MEDIDA: %
CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Resultado
DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: Né&o aplicavel
FONTE DE DADO: SIGEPRO e SIAFI INiCIO: -
DATA DE MENSURAGAO: 5 a0 8° dia Util do més seguinte ao trimestre de referéncia TERMINO: -

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

N&o séo consideradas nos calculos as despesas com Fundo Partidario, Pessoal,
Beneficios, despesas custeadas pela fonte 50, créditos reabertos no exercicio
subsequente e as agdes nacionais (Pleitos Eleitorais, Implantagdo do Sistema de
Automagéo e Identificagéo do Eleitor — Biometria).

META

Alcangar 80% de aderéncia entre a execugao e o planejamento orgamentario, até 2026.

75,93% 70% 2% 75% 7% 80% 80%

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: N&o héa
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

R o TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

NOME DO INDICADOR: Perdas orcamentarias
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA |/ ORIGEM:
Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas Recursos TSE (P.E. 2015-2020)
TRE-MT (P.E. 2016-2021)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria de Administrag@o e Orgamento TEMA: -

DESCRIGAO DO INDICADOR

[(Total ndo empenhado + Total dos restos a pagar
ndo processados ndo pagos )/ (Or¢amento total
disponivel + Total dos restos a pagar néo
processados inscritos)]x100

) Mensura a relagdo entre o valor ndo executado e o valor .
DESCRICAO DO INDICADOR: disponibilizado, considerando o orgamento unificado (exercicio FORMULA DE CALCULO:
corrente e restos a pagar néo processados)

RESP. PELO INDICADOR: COF PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Anual UNIDADE DE MEDIDA: %
CRITERIO DE ACOMP.: Pontual TIPO DE INDICADOR: Resultado
DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: Néo aplicavel
FONTE DE DADO: SIAFI INiCIO: -

DATA DE MENSURAGAO: 1° a0 18° dia util do ano seguinte ao de referéncia TERMINO: -

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

Né&o seréo consideradas nos calculos as despesas com Fundo Partidario, Pessoal,
Beneficios, despesas custeadas pela fonte 50, créditos reabertos no exercicio
subsequente e as agdes nacionais (Pleitos Eleitorais, Implantagdo do Sistema de
Automacéo e Identificagao do Eleitor — Biometria).

META

Atingir a perda orgamentaria com o maximo de 2% e manter o indice até 2026.

L R O I B N S S S RN

0,59% 4% 4% 4% 4% 2% 2%

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: Nao ha
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

B TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

NOME DO INDICADOR: Execugao do Plano de Contratagoes
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA / ORIGEM:
Aprimorar a gestéo de investimentos, gastos e despesas Recursos TRE-MT (PDGAO 2019-2021)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria de Administragéo e Orgamento TEMA:

DESCRIGAO DO INDICADOR

(Quantidade de aquisicBes/contratacées
FORMULA DE CALCULO: executadas/Quantidade de aquisi¢des/contratagdes
planejadas no periodo)x100

Indica o percentual de aderéncia da execugdo ao que foi contratado e

DESCRIGAO DO INDICADOR: . ) o
avaliar o planejamento de aquisicoes

RESP. PELO INDICADOR: CMP PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Trimestral UNIDADE DE MEDIDA: %
CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Resultado
DISPONIBILIZAGAO PLANO DE AGAO DE DISPONIBILIZAGAO DO INDICADOR
DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: Né&o aplicavel
FONTE DE DADO: SIGEPRO, SIAFI, SIAC e Plano Anual de Aquisi¢des e Contratagdes INiCIO:
DATA DE MENSURAGAO: 5° ao 8° dia Util do més seguinte ao de referéncia TERMINO:

SEGMENTACAO OBSERVAGOES

A Portaria n° 303/2019 que dispde sobre o Plano Anual de Contratagdes e Aquisi¢des
CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: Por unidade administrativa sera revogada para que o normativo interno adeque a Resolugao CNJ 347/2020, que
dispde da Politica de Governanga das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario

META

Atingir 75% de aderéncia da execugao ao que foi planejado, até 2026

Boan || 203 T R

60% 60% 60% 70% 70% 75% 75%
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

R o TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO
NOME DO INDICADOR: iGovTIC-JUD
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA | ORIGEM:
Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidz?geiztsa :nstitucionais em solugdes corporativas e transformagao Recursos ENPJ 2021-2026, (Resolugio CNJ n° 325/2020)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria de Tecnologia da Informagao TEMA:

DESCRIGAO DO INDICADOR

Refere-se & pontuagéo alcangada na ultima apuragéo do iGovTIC-JUD
& . (Indice de Governanga, Gestdo e Infraestrutura em Tecnologia da
B Informag&o), publicada pelo Comité Nacional de Gestéo de Tecnologia da

. Conforme apuragéo estabelecida pelo Conselho
FORMULA DE CALCULO: Nacional de Justi¢a, nos termos da Resolugéo CNJ n°

Informag&o e Comunicagéo do Poder Judiciario. 37012021
RESP. PELO INDICADOR: Assessoria de Planejamento da STI PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Anual UNIDADE DE MEDIDA: %
CRITERIO DE ACOMP.: Pontual TIPO DE INDICADOR: Esforgo

DISPONIBILIZAGAO PLANO DE AGAO DE DISPONIBILIZAGAO DO INDICADOR

DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL: Néo aplicavel
FONTE DE DADO: Departamento de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo do CNJ INiCIO:
DATA DE MENSURAGAO: Todos os meses de setembro do exercicio corrente ou conforme TERMINO:

disponibilizagdo do CNJ

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

O resultado sera obtido no Relatério de Governanga publicado pelo CNGTIC.PJ, onde

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: F}or_ gegmentq . de poder. cada o6rgéo do Poder Judiciario € classificado de acordo com seu nivel de maturidade no
Orgéos do Poder Judiciério (tribunais e conselhos). iGovTIC-JUD

META

Alcangar o nivel aprimorado de maturidade, com progress&o anual do indice até a marca de 80%, em 2026.

e | |2 | ] ] s am

61% 60% 65% 70% 73% 75% 80%
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

R o TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

POSICIONAMENTO NO MAPA
NOME DO INDICADOR: Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA / ORIGEM:
Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necesadz?geitsallnstltumonals em solugdes corporativas e transformagao RECUISOS TRE-MT (PDTIC aprovado para o ano corrente)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria de Tecnologia da Informagéo TEMA: -
DESCRIGAO DO INDICADOR
) Mede o percentual de projetos introduzidos no PDTIC para desenvolvimento ou . (Quantidade de projetos ad hoc incluidos no
DESCRICAO DO INDICADOR: implantacdo que ndo haviam sido previstos, em contraste com a quantidade de  FORMULA DE CALCULO: ano/Quantidade de projetos aprovados para o
projetos originalmente planejados para implementag&o no ano corrente. ano)x100
RESP. PELO INDICADOR: Assessoria de Planejamento da STI PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Trimestral UNIDADE DE MEDIDA: %
CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Resultado
DISPONIBILIZAGAO PLANO DE AGAO DE DISPONIBILIZAGAO DO INDICADOR
DISPONIBILIDADE: Disponivel RESPONSAVEL:
FONTE DE DADO: PDTIC INiCIO:
DATA DE MENSURAGAO: 5 a0 8° dia Util do trimestre seguinte ao de referéncia TERMINO:

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

Este ¢ um indicador direto da maturidade das unidades administrativas da instituiéo no
planejamento de suas demandas de tecnologia, e um termémetro do comprometimento
da administrag@o com a qualidade das decis6es tomadas na priorizagéo dos projetos de
TIC.

META

Reduzir, até 2026, a quantidade de projetos AD HOC que sé&o incluidos no PDTIC para menos de 5% em relagéo aos projetos planejados.

N/D

<60% <40% < 30% <20% <10% <5%

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO:  Nzo ha
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Tribunal Ficha de Detalhamento de Indicadores

B TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

POSICIONAMENTO NO MAPA
NOME DO INDICADOR: Apoio ao modelo de entregas &gil, seguro e sustentavel
OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: PERSPECTIVA: NATUREZA / ORIGEM:
Potencializar as entregas de TIC alinhadas as neces&dz?gei;tsa :nstltumonals em solugdes corporativas e transformagao ReCUISOS TRE-MT (PDTIC aprovado para o ano corrents)
RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Secretaria de Tecnologia da Informagao TEMA: -

DESCRIGAO DO INDICADOR

(Quantidade de projetos de apoio ao modelo
entregas agil, seguro e sustentavel
implantados)/(Total de projetos de apoio ao
modelo entregas &gil, seguro e sustentavel

Indica o percentual de projetos implantados que foram classificados

como estruturante§ para Qotenuallzar a capacidade da S_TI €M SUAS LaPMULA DE CALCULO:
entregas para a instituicdo, em contraste com os projetos dessa

natureza que foram aprovados pelo CETI

DESCRIGAO DO INDICADOR:

aprovados pelo CETI)x100
RESP. PELO INDICADOR: Assessoria de Planejamento da STI PAINEL: Estratégico
PERIODICIDADE DE ACOMP.: Trimestral UNIDADE DE MEDIDA: %
CRITERIO DE ACOMP.: Acumulado TIPO DE INDICADOR: Resultado
DISPONIBILIDADE: Indisponivel RESPONSAVEL: Assessoria de Planejamento da STI
FONTE DE DADO: PDTIC INiCIO: 23/08/2021
DATA DE MENSURAGAO: 52 a0 8° dia Util do trimestre seguinte ao de referéncia TERMINO: 15/11/2021

SEGMENTAGAO OBSERVAGOES

Este indicador demonstra o compromisso da instituicdo em garantir a evolugéo e
continuidade de seus processos de trabalho através de recursos de tecnologia,
instrumentalizando a area de TIC para suprir as necessidades corporativas com
agilidade, seguranca e sustentabilidade.

META

Garantir, até 2026, que pelo menos 90% dos projetos considerados estruturantes sejam priorizados institucionalmente e efetivamente implantados.

N/D N/M 40% 50% 60% 75% 90%

CRITERIOS DE SEGMENTAGAO: Nao ha
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PORTFOLIO DE PROJETOS
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PROJETO 1 - DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

DESCRIGAO

Identificar a quantidade ideal de pessoas necessarias para desempenhar as atividades por unidade
administrativa e alocar proporcionalmente a forga laborativa na Justiga Eleitoral até o ano de 2026

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Prover uma forca de trabalho preparada e disponivel para as necessidades da instituido

JUSTIFICATIVA

Critérios pouco objetivos na definicdo da quantidade de servidores por unidade;
Desequilibrio na distribui¢do da forga laborativa em razéo da falta de mensuragéo objetiva

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Definigdo da quantidade ideal de servidores para cada unidade administrativa do TRE/MT

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestdo de Pessoas
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PROJETO 2 - GESTAO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

DESCRICAO

Implantar os processos organizacionais otimizados e modelo de gestdo alinhado a governanca
estratégica

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Diretamente: Aprimorar a gestdo de riscos e de integridade adotando praticas que garantam a
efetividade da governanga institucional;
Indiretamente: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas

JUSTIFICATIVA

Processos de trabalho néo estruturados e desatualizados, bem como o surgimento de novos
processos de trabalho

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Processos organizacionais revisados e otimizados e Cadeia de Valor revisada

GESTAO DO PROJETO

Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica
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PROJETO 3 - GESTAO DE RISCOS

DESCRICAO

Estabelecer a metodologia para gestéo de riscos que sera utilizada pelo TRE

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Diretamente: Aprimorar a gestdo de riscos e de integridade adotando praticas que garantam a
efetividade da governanca institucional;
Indiretamente: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas

JUSTIFICATIVA

Necessidade de materializar a gesté@o de riscos nos processos da instituicdo

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Modelo de Gestéo de Riscos implantado e em operagao nas unidades administrativas e jurisdicionais
do TRE-MT

GESTAO DO PROJETO

Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica
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PROJETO 4 - APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL

DESCRICAO

Identificar e priorizar os itens de melhoria em governanga institucional e promover a adogéo de boas
praticas de governanga, contribuindo para entrega de beneficios para a sociedade.

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando praticas que garantam a efetividade da
governanga institucional

JUSTIFICATIVA

Elevar o nivel de maturidade de governanca aferido pelo TCU;
Atendimento aos apontamentos de auditoria interna

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Adocao de boas praticas de governanga institucional;
Melhoria nos resultados de indices de governanca aferidos pelo TCU;
Avanco no cumprimento de recomendagdes da auditoria interna.

GESTAO DO PROJETO

Assessoria de Planejamento e Gestéao Estratégica
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PROJETO 5 - REVISAO DA ARQUITETURA ORGANIZACIONAL DA STI

DESCRIGCAO

Reestruturar a arquitetura organizacional da ST (pessoas, processos, tecnologias), otimizando a
capacidade, alocagéo e gestéo da forga de trabalho interna, fortalecendo a gestao de forga de
trabalho externa, com foco na implantagao e suporte a transformacéo digital, no aprimoramento
tecnolégico dos processos de trabalho da instituicdo e na seguranga e privacidade de dados

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Diretamente: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades institucionais em solugées
corporativas e transformago digital;
Indiretamente: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas

JUSTIFICATIVA

Arquitetura organizacional atual incompativel com a evolugao de processos e tecnologias;
Ampliagéo das exigéncias legais de seguranga da informagao e privacidade de dados, bem como das
demandas e dificuldade em disponibilizar e manter novas tecnologias que otimizem os processos de
trabalho; Descompasso entre o tamanho da equipe e os elevados requisitos das entregas; Dificuldade
na gestéo de configuragdo e mudancgas nos produtos de TIC

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Secretaria de Tecnologia da Informagao
reestruturada para responder as demandas institucionais atuais e futuras com seguranga, eficiéncia e
agilidade

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Tecnologia da Informagao
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PROJETO 6 - PAUTA LIMPA

DESCRIGCAO

Julgamento de todos os processos que possam interferir no resultado das eleigdes

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar a celeridade e produtividade na prestagéo jurisdicional

JUSTIFICATIVA

Evitar a ocorréncia de candidatos "ficha suja" ou que possam ocasionar a necessidade de nova eleicdo em
razéo da perda posterior do mandato;
Possibilitar a diplomagao dos candidatos eleitos com o julgamento das prestagdes de contas partidarias;
Garantir que 0s processos e recursos de possiveis candidatos com pendéncias judiciais tenham solugéo
até o inicio dos registros de candidaturas da eleicao.

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGA DO PROJETO)

Julgamento das agbes prioritarias, das prestacdes de contas e dos recursos eleitorais com maior
celeridade e efetividade.

GESTAO DO PROJETO

Secretaria Judiciaria (Comité Estratégico Judiciario - CEJUD)

(=13
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PROJETO 7 - TRE RESPONDE

DESCRIGCAO

Promover o acesso as informagdes e fortalecer a imagem da Justica Eleitoral, combatendo a
desinformacdo em relagdo a Justica Eleitoral

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus resultados

JUSTIFICATIVA

Necessidade de esclarecer a sociedade sobre os servigos e atividades da Justi¢a Eleitoral;
Crescente onda de desinformagdo em relagao a seguranga do processo eleitoral

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGA DO PROJETO)

Servigos da Justica Eleitoral e sistema eletrénico de votag&o divulgados;
Esclarecimento de contetdos falsos;
Matérias jornalisticas, artes visuais, videos tutoriais e servigos produzidos e disponibilizados nos
canais de divulgacéo para fortalecer a imagem e combater a desinformagdo em relagao a Justica
Eleitoral.

GESTAO DO PROJETO

Assessoria de Comunicagao Social
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PROJETO 8 - ATENDIMENTO EXTERNO

DESCRIGCAO

Atendimento a eleitores com dificuldade de acesso a Justica Eleitoral

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar a celeridade e produtividade na prestag&o jurisdicional

JUSTIFICATIVA

Existéncia de grande contingente de indigenas sem cadastro eleitoral, eleitores com restricdes de
acesso aos servigos da Justica Eleitoral de Mato Grosso, presenciais ou digitais, bem como locais de
dificil acesso desprovidos de servigos; Cerca de 50% dos Municipios do Estado sao desprovidos de
unidade de atendimento da Justica Eleitoral; Necessidade de ampliagdo do numero de se¢des
eleitorais em locais de dificil acesso para reduzir gastos com alimentagéo e transportes de eleitores da
Zona Rural, Lei 6.091/74

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Acesso aos servigos eleitorais;
Possibilitar aumento da participagéo politica e do voto de pessoas que residem em locais de dificil
acesso;
Redugao de custos com alimentag&o de eleitores indigenas e transporte em determinados locais.

GESTAO DO PROJETO

Presidéncia
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PROJETO 9 - TRANSFORMAGAO DIGITAL DO TRE

DESCRIGCAO

Ampliar o portfélio de servigos em meio digital oferecidos pelo TRE-MT, através da transformacéo
digital

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar a transformacao digital da Justica Eleitoral com foco na efetividade e inclus&o

JUSTIFICATIVA

Necessidade de ampliar o alcance e aprimorar os servigos prestados a sociedade, redugao do tempo
de atendimento e reducéo dos custos de execugao dos servigos; Restriges ou dificuldades de acesso
aos servigos presenciais; Assegurar maior efetividade dos servigos prestados

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Plano de Transformag&o Digital do TRE-MT (PTD-TRE/MT) aprovado e regulamentado
Servicos previstos no PTD-TRE/MT transformados e em operagao

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Tecnologia da Informagao
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PROJETO 10 - ELABORAGAO DE POLITICAS DE PARCERIAS

DESCRIGCAO

Elaborar politicas de parcerias que impulsionem os objetivos estratégicos, e estabelecer métricas de
desempenho para avaliar a contribuicdo dessas parcerias

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da Justica Eleitoral

JUSTIFICATIVA

Limitagdes orcamentarias;
Falta de articulagdo com outros Tribunais do segmento eleitoral;
Necessidade de ampliagdo das parcerias com 6rgdos publicos e outras instituigdes;
Otimizar os esforgos de entrega de servigos

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Parcerias Formalizadas

GESTAO DO PROJETO

Diretoria Geral
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PROJETO 11 - COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS

DESCRIGCAO

Aprimorar os processos de compras e contratagdes, de forma a tornar possivel o desenvolvimento
de especificagdes pautadas por critérios de sustentabilidade, com foco na Avaliagéo do Ciclo de
Vida (ACV) de produtos (bens e servigos)

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do desenvolvimento sustentavel

JUSTIFICATIVA

N&o atendimento as leis e normas vigentes relativas a promogao do desenvolvimento nacional
sustentavel;

Agdes descoordenadas do TRE-MT em relagdo ao desenvolvimento sustentavel e a Agenda 2030;
Desconhecimento do corpo técnico sobre o meio ambiente e a forma de desenvolver critérios
ambientais;

Modelo de gestéo organizacional ndo suportado por processos estruturados que promovam a
sustentabilidade

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Processo de Contratagdes Publicas Sustentaveis implantado
Planejamento de Contratagdes aprimorado com critérios de sustentabilidade
Plano de Obras aprimorado com padrdes de sustentabilidade
Corpo técnico consciente e capacitado sobre o desenvolvimento nacional sustentavel e estilos de vida
em harmonia com a natureza

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Administracéo e Orcamento
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PROJETO 12 - DIVERSIFICAR +

DESCRIGCAO

Incentivar e valorizar a participagéo feminina nos espagos de decis@o, combater todas as formas de
discriminagao de cor, etnia, orientagéo sexual e religido, promovendo um ambiente de trabalho
inclusivo e que valorize a responsabilidade social, a diversidade e a inclusao até o ano de 2026.

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Valorizar o Servidor promovendo a reteng&o dos talentos com o objetivo de minimizar a rotatividade
na instituigdo

JUSTIFICATIVA

Resolugdo CNJ n. 230/2016 e n. 255/2018

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Instituir a Comissao de Valorizagéo da Participacéo Institucional Feminina e de Diversidade e
Inclusé&o;
Editar os normativos de suporte as agdes e iniciar as campanhas/eventos;
Monitorar os resultados e apresentar relatério anual;
Promover um ambiente que desestimule a pratica de discriminagao e favore¢a a mudancga de cultura
do ambiente organizacional

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestao de Pessoas
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PROJETO 13 ~-SemEMBARGO

DESCRIGCAO

Integrar os magistrados da Justica Eleitoral ao Planejamento e Diretrizes Estratégicas da Instituicdo
até o ano de 2026.

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a integragéo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

JUSTIFICATIVA

Necessidade de integrar e envolver os magistrados nas atividades e projetos da Justica Eleitoral

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Ampliagéo das capacitagdes e dos eventos direcionados aos magistrados eleitorais e incremento das
acdes que integrem os magistrados do primeiro e segundo graus na Justica Eleitoral de MT

GESTAO DO PROJETO

Escola Judiciaria Eleitoral
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PROJETO 14 - REGULAMENTAGAO DAS MODALIDADES DE ALTERNATIVAS DE
TRABALHO

DESCRIGCAO

Viabilizar meios para que o ambiente de trabalho esteja mais saudavel, seguro e produtivo com a
utilizagéo de novas tecnologias até o final do ano de 2022.

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

JUSTIFICATIVA

Necessidade de adequagao das modalidades de trabalho para manutengéo da produtividade em
razéo das restricdes ocasionadas pela Pandemia da COVID-19

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Preparar Legislagao de referéncia sobre as modalidades de trabalho hibrido e teletrabalho no ambito
da Justica Eleitoral MT

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestdo de Pessoas
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PROJETO 15 - APRIMORAMENTO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA

DESCRIGCAO

Implantar agbes/rotinas para garantir a aderéncia da execugéo ao planejamento e redugéo de perdas

orcamentarias, incentivando 0 acompanhamento das unidades executoras, a administragdo conjunta

de recursos e ampliando o nivel de conhecimento dos agentes envolvidos na construgdo da proposta
orcamentaria

ALINHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar a gestéo de investimentos, gastos e despesas

JUSTIFICATIVA

Inexisténcia de um programa que capte todos os dados dos sistemas de elaboracdo da proposta
orcamentaria (SIGEPRO), execugao orgamentaria (SIAFI), comprometimento das despesas,
dificultando a gestao e acompanhamento do or¢amento anual.

E ainda, ha necessidade de enraizar uma cultura entre as unidades gestoras do TRE-MT de
responsabilidade do acompanhamento or¢camentario, evitando perdas orgamentarias e inscrigdo em
resto a pagar, melhorando a aderéncia entre o planejado e o executado.

RESULTADOS ESPERADOS (ENTREGAS DO PROJETO)

Elaborar orientacdes para estabelecer agdes e rotinas para o aprimoramento da Gestdo Orgamentaria
e 0 manual para a elaboragéo da proposta orgamentaria do TRE/MT
Criag&o de Ferramentas para o controle orgamentario

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Administragdo e Or¢camento
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égicos

I

Objetivos Estral

14 Projeto de Regulamentacéo das modalidades de altemativas de trabalho

1 Projeto de Dimensionamento da forga de trabalho

2 Projeto de Gestao de processos organizacional

4 Projeto de Aprimoramento da governanca institucional

5 Projeto de Revisao da arquitetura organizacional da STI

11 Projeto de Aprimoramento de compras piblicas sustentaveis
15 Projeto Aprimoramento da Execugao Orgamentaria

3 Projeto de Gestao de riscos

6 Projeto Pauta Limpa

7 Projeto TRE Responde

8 Projeto de Atendimento extemo

9 Projeto Transformagéo digital do TRE

10 Projeto Elaboragao de politicas de parcerias
12 Projeto Diversificar +

13 Projeto SemEMbargo
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PRIORIZAGAO DOS PROGRAMAS E PROJETOS DO TRE-MT 2021-2026

Alocacéo do Portfélio de Projetos Estratégicos

F

12 onda [2021-2022] 22 onda [2023-2024| s 3% onda [2025-2026)

Momento de estruturacgio dos alicerces que irfo garantir a Momento de transformacgio que exige maior interagéo da Momento de ganhos de performance provenientes dos
eficiéncia operacional e 0s saltos de performance ! JE com os clientes internos e externos investimentos em eficiéncia e relacionamento

* |mplantacdo do processo Pauta Limpa (A e
corresponsabilidade)

=  Projeto Dimensionamento da Forca de Trabalho

*  Projeto Pauta Limpa
1= Projeto de Gestdo de processos organizacional

=  Projeto de Atendimento externo

=  Projeto Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI .= Projeto Diversificar + *  Projeto de Elaboracéo de politicas de parcerias

=  Projeto Regulamentacio das modalidades alternativas de

trabalho =  Projeto SemEmbargo

=  Projeto Aprimoramento de compras publicas sustentaveis
=  Projeto Aprimoramento da execucgéo orcamentaria

=  Projeto Aprimoramento da governanga institucional
=  Projeto de Gestio de Riscos

=  Projeto de Transformacao Digital do TRE-MT

=  Projsto TRE Responde
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HISTORICO DE REVISOES

Versao m Observagoes

1.0 Junho/2021 Disponibilizagdo do Planejamento Estratégico 2021-2026.

2.0 Setembro/2021  Atualizagéo das informagdes de periodicidade, disponibilidade, segmentagéo, tipo e fonte dos seguintes indicadores: (i.1 - Satisfagédo do Cliente
(NPS), i.2 - Redugéo do Estoque Processual, i.3Priorizagdo de Processos Antigos, i.4 - Julgamento de processos prioritarios, i.5- Alcance da
transformacéao digital, i.6- Parcerias estratégicas, i.7- Transparéncia, i.8- Insercdes positivas na midia, i.9- Implantagéo da gestéo de riscos, i.10-
Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna, i.11- Compras publicas sustentaveis (CPS), i.12- Clima organizacional (ICO), i.13-
Capacitagdo de Magistrados na seara eleitoral (ICapMag), i.14- Satisfagdo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e
Terceirizados), i.15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestao por Competéncias” (FC6 a CJ4 e
seus substitutos), i.16 - Capacitagéo de Servidores efetivos e requisitados, i.17 - Aderéncia da execugéo ao planejamento or¢gamentario, i.18 -
Perdas orgamentarias, i.20 - IGovTIC-JUD, i.21- Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC), i.22- Apoio ao modelo de
entregas agil, seguro e sustentavel.)

Incluséo do Inventario de Indicadores com as respectivas fichas de detalhamento dos indicadores.

Atualizacdo dos descritivos do Projeto 4 — Aprimoramento da Governanga Institucional.

21 Novembro/2021  Atualizag&o da responsabilidade do indicador (i.1 - Satisfagao do Cliente (NPS).
Atualizag&o das metas do indicador (i.20 - IGovTIC-JUD).

3.0 Abril/2022 Atualizagao da nomenclatura do indicador (i.13- Integragéo de Magistrados na seara eleitoral);
Incluséo da situacdo de ‘Cancelado’ para o indicador de i.8- Inser¢des positivas na midia, a partir do ano de 2022;

Incluséo do indicador de (i.23 — Percepgao da imagem e atuagao do TRE-MT) em substituicdo ao indicador de (i.8- Insergdes positivas na midia).
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4.0 Junho/2022 Atualizagao do indicador i.5 — Alcance da Transformagéo Digital que passa a ser aferido a partir do exercicio de 2023;
Adequacao de priorizagdo do portfélio de projetos estratégicos do Plano Estratégico Institucional 2021-2026:
e O Projeto Estratégico 9 — ‘Transformagé&o Digital’ esteja contido nas trés ondas de priorizagao.
e O Projeto Estratégico 7 — ‘TRE Responde’ foi movimentado da 22 Onda (2023-2024) para a 1? Onda (2021-2022).
e O Projeto Estratégico 2 — ‘Gestao de Processos Organizacionais’ foi movimentado da 1# Onda (2021-2022) para a 22 Onda (2023-2024).
e O Projeto Estratégico 1 - ‘Dimensionamento da Forca de Trabalho’ foi movimentado da 22 Onda (2022-2023) para a 1? Onda (2021-2022).

Retornar ao Sumario



Tribunal
Regional
il

Eleitoral-MT



