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1 AGE 2

Inventários de Emissões de Gases de 
Efeito Estufa (GEE) e Plano de 
Descarbonização
(SEI nº 11694.2024-6)

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Contratar empresa especializada para realização dos Inventários 
Anuais de Emissões de Gases de Efeito Estufa (GEE) para o TRE-MT, 
incluindo detalhamento das fontes de emissão por prédio e plano 
para compensação/mitigação das emissões geradas, bem como 
para a elaboração da versão definitiva do Plano de 
Descarbonização, dentre outros objetivos estabelecidos pela 
Resolução CNJ nº 594/2024 (Programa Justiça Carbono Zero).

Objetivo macro:
Cumprimento da Resolução CNJ nº 594/2024 (Programa Justiça Carbono 
Zero), cujos indicadores foram acrescentados à Resolução CNJ nº 400/2021 
(SEI nº 12717.2024-5), e das metas do eixo Ambiental do Pacto Nacional do 
Poder Judiciário pela Sustentabilidade (SEI nº 12515.2024-0).

Objetivos específicos:
1) Demonstrar a preocupação e a atuação institucional do TRE-MT na 
temática da sustentabilidade ambiental relacionada ao clima;
2) Cumprir as disposições da Política de Sustentabilidade do Poder 
Judiciário, quanto à redução ou eliminação das emissões de carbono, 
conforme art. 24 da Resolução CNJ nº 400/2021, para combater o 
aquecimento global e a ocorrência de  eventos extremos (SEI nº 12799.2024-
3);
3) Cumprir as metas do Programa Justiça Carbono Zero instituído pela 
Resolução CNJ nº 594/2024 (SEI nº 02372.2025-3);
4) Atender as metas do eixo Ambiental do Pacto Nacional do Poder Judiciário 
pela Sustentabilidade, baseadas, essencialmente, na implementação do 
Programa Justiça Carbono Zero (SEI nº 12515.2024-0).

144.972,50 01/04/2025 01/06/2026 AGE/ASA SAO

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Promoção da sustentabilidade
Orientar as políticas institucionais em consonância às 

diretrizes do desenvolvimento sustentável.

2 AGE 4

Pacto Nacional do Poder Judiciário 
pela Sustentabilidade
(SEI nº 12515.2024-0)
*PROJETO SILVESTRE

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Implementar, até  31/12/2025, de pelo menos dois projetos, ações 
ou iniciativas em cada um dos três eixos ESG, na medida de suas 
possibilidades, capacidades e estrutura.

Objetivo macro:
Reforçar a proteção ao meio ambiente, a promoção do bem-estar social e a 
boa governança, pautada na ética, na transparência e na responsabilidade 
social, ou seja, o objetivo geral é maximizar a contribuição da Justiça para a 
construção de uma sociedade mais livre, justa e solidária.

Objetivos específicos:
Propõe-se que os órgãos do Poder Judiciário, para além do valor público 
gerado por sua função precípua de julgar, implementem medidas que 
reduzam o impacto de suas atividades no meio ambiente, fortaleçam seus 
compromissos de responsabilidade social e aprimorem sua comunicação e 
transparência.

0,00 01/07/2025 01/12/2025 AGE/ASA
Todas as unidades 

do Tribunal

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Promoção da sustentabilidade
Ser reconhecida por promover a justiça e garantir o 
exercício da democracia participativa, buscando a 

satisfação do cidadão na prestação de serviços.

3 AGE 10
Caminhos da Inovação (Estabelecer o 
processo de trabalho de inovações no 
TRE-MT)

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Estabelecer o processo de trabalho de inovação no TRE-MT, 
desenhando e normatizando o processo de trabalho de inovação 
no TRE-MT, com reforço nas dimensões de gestão de risco, 
custo/benefício e alinhamento estratégico.

Promove maior segurança do processo de inovação, incrementando a 
maturidade das propostas de inovação aceitas para implementação. A 
abordagem de riscos previne que haja iniciativas que, mesmo reflexamente, 
favoreçam resultados indesejáveis. A abordagem de custo/benefício permite 
que haja estimativa dos ganhos estratégicos.

0,00 01/08/2025 01/11/2025
ASPLAN/LAB 

INOV
COAUD

2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Orientar as políticas institucionais em consonância às 
diretrizes do desenvolvimento sustentável.

4 AGE 11
Revisão do Planejamento 
Estratétegico

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Elaborar novo planejamento estratégico por meio de assessoria 
externa para novo ciclo de seis anos (2027-2032

1 Estabelecer novas Diretrizes para o TRE-MT:
2. Identificar cenários para a Justiça Eleitoral:
3. Estabelecer objetivos estratégicos para o novo ciclo;

170.000,00 01/09/2025 01/05/2026 AGE
Todas as unidades 

do Tribunal

2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Ser reconhecida por promover a justiça e garantir o 
exercício da democracia participativa, buscando a 

satisfação do cidadão na prestação de serviços.

5 AGE 12
Planejamento Integrado das Eleições 
2026

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Elaboração do Plano Integrado das Eleições relativo às Eleições 
Gerais 2026 de maneira colaborativa pelas unidades do Tribunal, 
incorporando lições aprendidas de eleições anteriores e 
promovendo a gestão de riscos

Integração e sinergia institucional; Melhoria da governança e da gestão 
estratégica; Transparência e controle social; Eficiência operacional; 
Segurança e confiabilidade do processo eleitoral; Capacitação e valorização 
dos servidores

20.000,00 01/06/2025 03/10/2025 AGE
Todas as unidades 

do Tribunal

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Ser reconhecida por promover a justiça e garantir o 
exercício da democracia participativa, buscando a 

satisfação do cidadão na prestação de serviços.

6 AGE 16
Implantar sistema de gestão da 
estratégia institucional

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Refatoração e redesenho do Sistema de Gestão de
Planos, inicialmente elaborado na linguagem APEX para
a gestão do Plano Integrado das Eleições, passou a ser
utilizado para o monitoramento de outros planos de alto
nível, a exemplo do Plano da Gestão

Melhoria na gestão dos planos dos diversos níveis na
organização (estratégicos, táticos e operacionais)

0,00 01/07/2025 31/12/2025 AGE STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

7 AGE 1
Plano de Gerenciamento de Resíduos 
Sólidos
(SEI nº 11588.2024-8)

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Implantar, por meio de contratação, um Modelo de Gerenciamento 
de Resíduos Sólidos que vise reduzir o impacto negativo decorrente 
das atividades do TRE-MT, com a adequada gestão dos resíduos 
gerados.

Objetivo macro:
Atender as disposições da Lei nº 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui 
a Política Nacional de Resíduos Sólidos (PNRS), atualmente regulamentada 
pelo Decreto nº 10.936, de 12 de janeiro de 2022.

Objetivos específicos:
1) Estabelecer um manejo ambientalmente adequado e seguro dos resíduos 
sólidos desde a segregação até a disposição final;
2) Incentivar a redução do consumo e o reuso de materiais por meio do 
estímulo ao consumo racional e consciente;
3) Estabelecer compras com o sistema da logística reversa;
4) Minimizar riscos e impactos ambientais por meio da padronização dos 
materiais adquiridos e formas de descarte;
5) Reduzir acidentes de trabalho relacionados ao gerenciamento de 
resíduos;
6) Viabilizar o cumprimento das legislações vigentes;
7) Reduzir ao máximo a quantidade de resíduos encaminhados para aterros 
sanitários.

114.000,00 01/04/2025 01/07/2026 AGE/ASA SAO
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;
Promoção da sustentabilidade

Orientar as políticas institucionais em consonância às 
diretrizes do desenvolvimento sustentável.

8 AGE 3
Plano Contingencial de Resposta às 
Emergências Climáticas
(SEI nº 12799.2024-3)

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Formular plano contingencial de resposta a eventos climáticos e 
situações críticas na Justiça Eleitoral de Mato Grosso, com previsão 
de adoção do Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas 
do Poder Judiciário (PGCRC-PJ).

Objetivo macro:
Atender à nova disposição da Recomendação CNJ nº 40/2012, atualizada 
pela Recomendação CNJ nº 160/2024, que estende a todos os tribunais 
brasileiros a orientação para que elaborem plano de ação visando o 
enfrentamento e solução de situações decorrentes de calamidades e 
desastres ambientais, acrescendo ainda o inciso XIV ao seu texto, que prevê 
a adoção do Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas do Poder 
Judiciário (PGCRC-PJ), na forma da Resolução CNJ nº 396/2021 e da Portaria 
CNJ nº 162/2021.

Objetivo específico:
A gestão de riscos climáticos possibilitará o acompanhamento da exposição 
do Tribunal a eventos extremos, a exemplo das queimadas ocorridas em 
2024, identificando os impactos nas interações entre as categorias de riscos 
climáticos, para o aprimoramento da gestão e adoção de estratégias e 
mitigadores mais assertivos.

0,00 01/04/2025 01/08/2025 AGE
Todas as unidades 

do Tribunal

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Promoção da sustentabilidade
Orientar as políticas institucionais em consonância às 

diretrizes do desenvolvimento sustentável.

9 AGE 5
Planejamento de Acessibilidade das 
Eleições 2026

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Identificar as ações de melhoria de acessibilidade no processo 
eleitoral voltado para as eleições 2026

1) Integração mais assertiva dos processos de trabalho do Programa de 
Acessibilidade da Justiça Eleitoral (Resolução TSE nº 23.381/2012) ao 
Planejamento Integrado das Eleições 2026;
2) Melhora dos serviços prestados pelo TRE-MT nas eleições;
3) Melhora dos critérios estabelecidos no requisito de Acessibilidade no Selo 
de Qualidade da Justiça Eleitoral (3.6.Acessibilidade e inclusão do eleitor nas 
seções e zonas eleitorais).

0,00 01/06/2025 01/10/2025 AGE/ASA
Todas as unidades 

do Tribunal

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Garantia dos direitos 
fundamentais.

Ser reconhecida por promover a justiça e garantir o 
exercício da democracia participativa, buscando a 

satisfação do cidadão na prestação de serviços.

10 AGE 6
Planejamento de Sustentabilidade 
das Eleições 2026

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Identificar as ações de melhoria de sustentabilidade no processo 
eleitoral voltado para as eleições 2026

1) Integração mais assertiva dos processos de trabalho de Sustentabilidade 
Ambiental ao Planejamento Integrado das Eleições 2026;
2) Melhora dos serviços prestados pelo TRE-MT nas eleições;
3) Melhora dos critérios estabelecidos no requisito de Sustentabilidade no 
Selo de Qualidade da Justiça Eleitoral (1.8. Destinação ambientalmente 
adequada do material de campanha eleitoral).

0,00 01/06/2025 01/10/2025 AGE/ASA
Todas as unidades 

do Tribunal

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Promoção da sustentabilidade
Ser reconhecida por promover a justiça e garantir o 
exercício da democracia participativa, buscando a 

satisfação do cidadão na prestação de serviços.
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11 AGE 7

Planejamento de Acessibilidade do 
TRE-MT
*TREPCD
*SOLETRE 2025

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Identificar as ações de melhoria em cada dimensão da 
acessibilidade (arquitetônica, comunicacional, em serviços e 
tecnológica) para a promoção de boas práticas no biênio 2025-
2026

1) Atualização do cadastro dos profissionais com deficiência do TRE-MT, 
visando a formulação de políticas institucionais;
2) Alinhamento institucional;
3) Apropriação de boas práticas pelas áreas e servidores responsáveis.

0,00 01/08/2025 01/12/2025 AGE/ASA
Todas as unidades 

do Tribunal

2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Garantia dos direitos 
fundamentais.

Prover uma força de trabalho preparada e disponível para 
as necessidades da instituição.

12 AGE 8
AgoraQuando Virtual (Implementar 
Laboratório Virtual de Inovação

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Estabelecer um espaço virtual, com ferramentas de tecnologia e 
interação apropriadas para permitir que as interações dos 
processos de inovação sejam realizadas da forma mais eficiente e 
colaborativa, com abstração de fatores limitantes de espaço e 
tempo, bem como servir de suporte virtual para interações 
presenciais. Abrir a possibilidade facilitar a inovação para 
entidades públicas e privadas em projetos relacionados com 
cidadania, combate à desinformação e educação eleitoral.

"1. Incentivar que o processo de inovação ocorra em espaço preparado e 
propício para ideações e prototipagens;
2. Aumentar a interação entre os vários setores do TRE-MT objetivando a 
construção de soluções colaborativas para as demandas do serviço;
3. Abrir a possibilidade de ""incubação"" de iniciativas relacionadas à 
cidadania, combate à desinformação e educação eleitoral."

40.000,00 01/08/2025 01/12/2025
ASPLAN/LAB 

INOV
STI

4. Promover a inovação e 
transformação digital inclusiva;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

13 AGE 9
Liderança em Inovações (Produzir 
capacitação sobre Inovação para o 
TRE-MT)

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Produzir capacitação mista (presencial e a distância) para habilitar 
os setores do TRE-MT a utilizar o processo de inovação para 
aperfeiçoar suas atividades e atingir seus objetivos de forma mais 
eficiente.

1. Aumento do conhecimento das técnicas e auxílios metodológicos para as 
inovações.
2. Fomento do compartilhamento de soluções inovadoras compartilhadas.
3. Estabelecimento de fórum de comunicação entre os participantes.

15.000,00 01/10/2025 01/03/2026
ASPLAN/LAB 

INOV
CED

4. Promover a inovação e 
transformação digital inclusiva;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

14 AGE 13
Reestruturação da Cadeia de Valor do 
TRE-MT

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Revisar e atualizar a cadeia de valor institucional, desenvolver um 
novo modelo de negócio alinhado à missão e visão estratégicas do 
Tribunal e revisar a metodologia de gestão de processos vigente

Alinhamento estratégico e institucional; Fortalecimento da governança e da 
gestão por processos; Aprimoramento da eficiência operacional; 
Transparência e prestação de contas; Reconhecimento institucional

0,00 01/08/2025 31/12/2025 AGE
Todas as unidades 

do Tribunal

2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

15 AGE 14
Disseminação de práticas de gestão 
de processos, governança, técnicas, 
jargões, diretrizes

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Elaboração de Plano de Comunicação para disseminação de 
práticas e termos técnicos relacionados à gestão de processos

Melhoria da gestão de processos; Alinhamento institucional; Apropriação de 
boas práticas por servidores

0,00 07/01/2026 30/04/2026 AGE ASCOM
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

16 AGE 15
Campanha sobre Gestão de Riscos 
nas Eleições

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Elaboração de campanha sobre disseminação de práticas de 
gestão de riscos no processo eleitoral das Eleições Gerais 2026

Mitigação de riscos relacionados às Eleições 2026; atendimento a requisitos 
do Prêmio TSE

0,00 01/01/2026 31/12/2026 AGE ASCOM
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

17 ASCOM 1
Manual de Linguagem Simples e 
Inclusiva do TRE-MT

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Este plano visa qualificar a comunicação institucional e promover o 
direito à compreensão por parte da sociedade, tornando a 
linguagem institucional mais clara, inclusiva e acessível. Os 
resultados esperados incluem a ampliação da compreensão das 
mensagens pela sociedade e o fortalecimento da imagem do TRE-
MT como instituição transparente, cidadã e inclusiva.

 •Produção de um documento oficial orientador de boas práticas 
comunicacionais.
 •Padronização da linguagem institucional com foco em clareza, inclusão e 

acessibilidade.
 •Ampliação da compreensão das mensagens pela sociedade.
 •Fortalecimento da imagem do TRE-MT como instituição transparente, 

cidadã e inclusiva.

0,00 01/07/2025 01/01/2026 ASCOM
Laboratório de 

Inovação

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Ampliar a transformação digital da Justiça Eleitoral com 
foco na efetividade

e inclusão

18 ASCOM 2
Campanha de Divulgação da 
Biometria no TRE-MT – Cadastro 
Eleitoral 2025

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

O objetivo principal é ampliar a divulgação da obrigatoriedade e 
dos prazos para a biometria, promovendo o alistamento e a 
regularização eleitoral, com foco na inclusão. Os resultados 
esperados incluem o aumento de eleitores biometrizados e a 
diminuição de títulos cancelados, fortalecendo a imagem do TRE-
MT como garantidor do acesso ao voto.

 •Aumento da procura pelo atendimento nos cartórios eleitorais
 •Crescimento no número de eleitores biometrizados
 •Diminuição do número de títulos cancelados por ausência de biometria
 •Fortalecimento da imagem institucional do TRE-MT como garantidor do 

acesso ao voto

30.000,00 01/08/2025 01/12/2025 ASCOM CRE

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Enfrentamento à corrupção, à 
improbidade administrativa e 

aos ilícitos eleitorais.

Ser reconhecida por promover a justiça e garantir o 
exercício da democracia participativa, buscando a 

satisfação do cidadão na prestação de serviços.

19 ASCOM 4 Plano de Ação – TRE Mais Social

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Fortalecer a presença digital do TRE-MT por meio das redes sociais, 
promovendo uma comunicação acessível, inclusiva, segura e 
estratégica com a sociedade mato-grossense.

 •Eleitorado mais informado e consciente.
 •Maior confiança da sociedade na Justiça Eleitoral.
 •Redução da desinformação nas redes.
 •Fortalecimento da imagem institucional do TRE-MT.
 •Engajamento de públicos-alvo estratégicos: jovens, mulheres, PcDs, 

população negra e indígenas.

15.000,00 14/05/2025 27/04/2027 ASCOM
Gabinete da 
Presidência

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

20 ASCOM 6
Plano de Ação – Campanha 
"Fechamento do Cadastro Eleitoral 
2026"

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Informar a população sobre o prazo final para regularização do 
título eleitoral e estimular a busca por atendimento nos cartórios e 
serviços on-line da Justiça Eleitoral. O plano tem como objetivo 
informar a população sobre o prazo final para regularização do 
título eleitoral e estimular a busca por atendimento. Visa alertar 
sobre o prazo, reforçar a importância da situação regular, explicar 
quem precisa de atendimento, reduzir a demanda nos últimos dias 
e fortalecer a imagem do TRE-MT como prestadora de serviço 
eficiente, acessível e democrática.

 •Atendimento ampliado nos cartórios com antecedência ao fechamento
 •Redução de filas e gargalos nos últimos dias
 •População informada e mobilizada
 •Aumento na regularização de títulos, principalmente entre jovens e 

mulheres

20.000,00 01/01/2026 01/05/2026 ASCOM
CRE/Gabinete da 

Presidência

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Garantia dos direitos 
fundamentais.

Ser reconhecida por promover a justiça e garantir o 
exercício da democracia participativa, buscando a 

satisfação do cidadão na prestação de serviços.

21 ASCOM 7
Plano de Ação – Campanha "Voto 
Maduro"

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Esta campanha visa valorizar e homenagear eleitores com mais de 
70 anos que votam voluntariamente. Objetivos incluem reforçar a 
participação como cidadania, humanizar a Justiça, promover 
respeito aos idosos, inspirar jovens e fortalecer a imagem 
democrática e humana do TRE-MT.

 •Fortalecimento da imagem do TRE-MT como instituição democrática e 
humana
 •Estímulo à participação eleitoral voluntária de pessoas idosas
 •Valorização pública da cidadania e da experiência dos eleitores maduros

0,00 01/01/2026 01/02/2026 ASCOM
3. Disseminar a educação 

democrática e do papel da Justiça 
Eleitoral;

Garantia dos direitos 
fundamentais.

Ser reconhecida por promover a justiça e garantir o 
exercício da democracia participativa, buscando a 

satisfação do cidadão na prestação de serviços.

22 ASCOM 3
Plano de Ação Permanente: TRE-MT na 
Imprensa

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

O objetivo é consolidar a imagem do TRE-MT como instituição 
confiável, transparente e próxima da sociedade através da 
presença contínua e qualificada na imprensa. Busca ampliar a 
presença na mídia, garantir o fluxo de informações, combater a 
desinformação e fortalecer a credibilidade. Os resultados incluem 
maior confiança da sociedade, reforço da autoridade institucional 
e redução dos impactos da desinformação.

 •Ampliação da confiança da sociedade nas ações da Justiça Eleitoral.
 •Reforço da autoridade institucional do TRE-MT como fonte oficial de 

informação.
 •Redução dos impactos da desinformação e fake news.
 •Engajamento maior da população nos temas democráticos e eleitorais.

0,00 14/05/2025 27/04/2027 ASCOM
Gabinete da 
Presidência

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

23 ASCOM 5 Plano de Ação – Campanha "Seja 
Mesário Voluntário"

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Ampliar o número de eleitores e eleitoras voluntários para atuação 
como mesários nas Eleições 2026, por meio de uma campanha 
informativa, positiva e engajadora.A campanha busca ampliar o 
número de eleitores voluntários para atuar como mesários. 
Pretende esclarecer o papel dos mesários, destacar benefícios, 
desconstruir mitos, estimular grupos específicos (jovens, 
universitários, servidores públicos) e reforçar a imagem da Justiça 
Eleitoral como transparente, cidadã e democrática.

 •Maior adesão de mesários(as) voluntários(as)
 •Fortalecimento da imagem da Justiça Eleitoral como instituição 

democrática
 •Engajamento do público jovem com o processo eleitoral
 •Redução da dependência de convocações obrigatórias

0,00 01/02/2026 01/04/2026 ASCOM SGP

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Prover uma força de trabalho preparada e disponível para 
as necessidades da instituição.

24 ASEPA 2
Inserção de streaming avatares no 
Portal Internet

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Inserçao de avatares realistas no Portal Internet para responder a 
questionamentos sobre assuntos ligados à justiça Eleitoral. Um 
streaming avatar é capaz de responder perguntas, simulando uma 
pessoa real respondendo com voz humana gerada por IA e 
utilizando LipSync  (movimento sincronizado dos lábios), 
conectado a uma API do ChatGPT para fornecer as informações.  
Um exemplo teste de avatar estático criado pelo TRE-MT em 
parceria com o TRE-RN encontra-se aqui: 
https://tourmaker.com.br/avatar/ . O streaming avatar seria 
dinâmico (resposta em tempo real e não repetindo sempre a 
mesma fala)

Atender a solicitações de informações tem tempo real, ao mesmo tempo que 
transmite ao público externo e interno a imagem de uma instituição antenada 
com as últimas inovações trazidas pela IA.

0,00 01/10/2025 01/05/2027 ASEPA
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

25 ASEPA 1
Produzir vídeos para instruir os 
partidos sobre a aplicação do FP 
(Fundo Partidário) Mulher

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Produzir vídeos utilizando IA para orientar os partidos e as próprias 
candidatas, visando o bom uso dos recursos públicos destinados 
ao incentivo da Participação Feminina nas Eleições e evitar 
eventuais sanções aos órgãos partidários.

Melhor o uso do FP MULHER, evitando-se as devoluções ao tesouro nacional 
e possibilitar que estas informações cheguem ao maior número possível de 
mulheres que pretendam se candidatar.

0,00 01/09/2025 01/04/2026 ASEPA
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

26 CRE 1 Biometria 100%

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Promover ampliação do número de eleitores com cadastro 
biométrico

Aumentar a segurança e a celeridade dos processos de votação, com a 
identificação segura dos eleitores no dia da eleição.

a apurar 16/05/2025 31/03/2027 CRE/MT
Presidência, DG, STI, 

S.A.O, ASCOM, 
Zonas Eleitorais

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

27 CRE 2 Projeto VISIO 2.0

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Adequar e evoluir os painéis de BI relacionados aos processos 
judiciais de primeiro grau, especialmente em relação aos 
indicadores e critérios adotados pelo Conselho Nacional de 
Justiça, para aferição das metas nacionais do poder judiciário e 
indicadores do Prêmio CNJ de Qualidade.

Oferecer aos juízes, servidores dos cartórios  e demais interessados uma 
visão da atividade jurisdicional das zonas eleitorais, com gráficos e 
informações estatísticas confiáveis, indicadores de produtividade, com 
atualizações diárias automáticas, permitindo o planejamento, a execução e o 
controle das atividades, visando a evolução contínua da atividade judicial.

a apurar 01/07/2027 01/02/2026 CRE-MT STI, ASCOM
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.
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28 CRE 4 Certidão Nada Consta

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Desenvolvimento / disponibilização de serviço na internet que 
permita aos cidadãos emitir eletronicamente a certidão de 
distribuição de feitos que tramitam ou tramitaram na Justiça 
Eleitoral de Mato Grosso, no 1º e 2º Graus de Jurisdição.

Ampliar as ações de transformação digital e garantir ao usuário acesso 
gratuito, ágil,  virtual e unificado às certidões de 1º e 2º graus dos processos 
distribuídos na Justiça Eleitoral em Mato Grosso. 

0,00 01/09/2025 15/04/2027 CRE-MT STI, ASCOM
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções corporativas e 

transformação digital.

29 CRE 5 Painel B.I. IAD 1º grau de jurisdição

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Construção de painel específico para acompanhamento do Índice 
de Atendimento a Demanda (IAD) nas unidades judiciárias de 1º 
grau, com o propósito de identificar o percentual de atendimento 
ao IAD, identificando as ZE que tem índice superior a 100%, 
permitindo a tomada de ações possíveis para alcançar os índices. 
Essa ferramenta será posteriormente incorporada ao Visio 2.0.

Ação imediata visando munir os cartórios eleitorais de instrumentos e 
informações para o monitoramento do índice, permitindo acesso a 
informações estratégicas para a tomada de decisão.

0,00 20/05/2025 03/06/2025 CRE-MT STI, ASCOM
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

30 CRE 10
Painéis de B.I. com linhas de tendência 
para acompanhameto de metas

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Construção de novos painés de BI, visando oferecer informações 
adicionais de monitoramento e controle aos cartórios eleitorais.

Permitir a elaboração de projeções e estimativas de desempenho das metas, 
a fim de favorecer a identificação de tendências nos indicadores das Metas 
Nacionais do Poder Judiciário e do projeto Pauta Limpa, com base em dados 
históricos, na previsão de recebimento concentrado de processos e na 
consideração de eventuais atividades concorrentes que possam impactar a 
força de trabalho, possibilitando, assim, a adoção antecipada de medidas 
voltadas ao alcance dos resultados esperados, conforme as especificidades 
de cada contexto.

0,00 01/07/2025 01/12/2025 CRE-MT STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

31 CRE 13 VRA 4.0

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Aprimoramento do procedimento de Verificação de Regularidade 
da Atualização da Situação do Eleitor, por meio da automação de 
etapas operacionais.

Garantir maior celeridade nas ações de depuração e regularização do 
Cadastro de Eleitores no âmbito do Estado, por meio da automação de 
etapas e da adoção de iniciativas voltadas à redução de riscos de erro nos 
registros, à melhoria na prestação dos serviços eleitorais, ao tratamento 
eficiente das comunicações de depuração, à economia de recursos 
humanos, financeiros e ambientais, à transformação digital e ao contínuo 
aprimoramento dos serviços.

0,00 17/06/2025 14/12/2025 CRE-MT
Presidência, DG, STI, 

ASCOM, Zonas 
Eleitorais

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

32 CRE 3 Prêmio Esemplare
1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Estabelece critérios de produtividade para concessão de prêmio 
com base em métricas específicas para as unidades de 1ª 
Instância.

Assegurar o reconhecimento das melhores práticas por intermédio da 
verificação de metas específicas cumpridas pelas unidades de 1ª instância, 
valorizando os esforços empreendidos para alcançar as metas relacionadas 
ao aumento dos eleitores com biometria, ao cumprimento das metas do CNJ, 
ao registro e tratamento dos ASEs,  prestação de serviços eleitorais etc.

0,00 16/05/2025 31/03/2027 CRE/MT ASCOM
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

33 CRE 11
Fórum Virtual de Representantes de 
Zonas Eleitorais

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Realizar reuniões com os servidores das Zonas Eleitorais para 
promover estudos, debates e a elaboração de propostas voltadas à 
identificação e à resolução de problemas relacionados às 
atribuições da Corregedoria Regional Eleitoral e dos Cartórios 
Eleitorais, com ênfase em questões de natureza procedimental.

Identificar problemas recorrentes e desenvolver soluções de forma 
colaborativa entre a Corregedoria Regional Eleitoral e os Cartórios Eleitorais, 
visando à adesão efetiva e à ampla disseminação das medidas adotadas.

0,00 01/09/2025 17/12/2025 CRE-MT
SGP, EJE, 

Presidência, DG, 
ASCOM, STI e S.A.O

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Prover uma força de trabalho preparada e disponível para 
as necessidades da instituição.

34 CRE 12 Fale com o Corregedor
1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Estabelecer canal direto de comunicação entre o Corregedor 
Regional Eleitoral e os servidores da Justiça Eleitoral. 

Viabilizar o acesso direto dos servidores ao Corregedor Regional Eleitoral.
0,00 15/07/2025 15/09/2025 CRE-MT STI

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.

35 CRE 6
Alteração Permanante do Manual 
Cartorário Digital

2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Manter permanente atualização do Manual Cartorário Digital
Garantir orientações atualizadas e procedimentos que assegurem a 
regularidade dos serviços eleitorais.

0,00 20/05/2025 27/04/2027 CRE-MT
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

36 CRE 7 Novo Regulamento Interno da CRE-MT
2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Elaborar novo regulamento interno com adequação das atribuições 
das unidades internas da Corregedoria. 

Assegurar melhor distribuição de atribuições entre as unidades e garantir 
atualização do normativo da Corregedoria.

0,00 01/07/2025 15/10/2025 CRE-MT
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

37 CRE 8 Projeto Pai Presente
2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Celebrar acordo de cooperação com a justiça estadual, a fim de 
identificar eleitores que, no momento do atendimento, declararem 
que não possuem genitor e desejem intimar o suposto pai para o 
reconhecimento da paternidade.

Ampliação do acesso ao direito à filiação, identificação ativa de casos de 
ausência de paternidade, valorização da Justiça Eleitoral como promotora de 
cidadania e contribuição para metas do Conselho Nacional de Justiça (CNJ)

0,00 01/08/2025 01/02/2026 CRE-MT
Presidência, DG, STI, 

S.A.O, ASCOM, 
Zonas Eleitorais

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

38 CRE 9
Revisão dos principais normativos 
relacionados com as atividades das 
Zonas Eleitorais

2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

A revisão tratará de proposta de alteração de competências de 
Zonas Eleitorais; juiz das garantias; Justiça 4.0; Postos Eleitorais; 
suspensão de expediente nas unidades de 1ª instância; 
normatização sobre mutirões; etc.

Buscar melhorias na prestação dos serviços eleitorais nas unidades de 1º 
grau, solucionando problemas identificados e aprimorando mecanismos de 
governança.

0,00 10/06/2025 18/12/2026 CRE-MT

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

39 EJE 2 Capacitação  em  raça, gênero e etnia.

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Realização do curso "Julgamento sob perspectivas racial, étnico e 
de gênero ".

Preparar  magistrados para realizar o julgamento de casos sob as 
perspectivas de gênero e étnico-racial e servidores para produção de 
minutas em que seja contemplada a perspectiva de gênero, raça e etnia.

6.428,36 04/06/2025 11/06/2025 EJE ASCOM/PRES
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;
 Gestão de Pessoas.

Prover uma força de trabalho preparada e disponível para 
as necessidades da instituição

40 EJE 3
Capacitação em direitos humanos e   
direito eleitoral.

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Realização do curso " Direito Eleitoral e Sistema Interamericano de 
Direitos Humanos ".

Capacitar magistrados, promotores e servidores acerca  da importância da 
aplicação dos direitos humanos no contexto eleitoral, com ênfase na 
Recomendação CNJ 123/2022, que orienta os órgãos do Poder Judiciário 
brasileiro a observar os tratados e convenções internacionais de direitos 
humanos, além de aplicar a jurisprudência da Corte Interamericana de 
Direitos Humanos .

4.821,27 01/06/2025 19/06/2025 EJE ASCOM/PRES
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;
 Gestão de Pessoas.

Prover uma força de trabalho preparada e disponível para 
as necessidades da instituição

41 EJE 1
Capacitação em Inteligência artificial 
e eleições.

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

 Realização do curso " Inteligência artificial para eleições mais 
livres, justas e eficientes"

Desenvolver capacidades básicas relacionadas à compreensão dos 
impactos negativos e, sobretudo, positivos das tecnologias emergentes no 
ecossistema de proteção e promoção da integridade eleitoral.

5.089,12 19/05/2025 23/05/2025 EJE ASCOM
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;
 Gestão de Pessoas.

Prover uma força de trabalho preparada e disponível para 
as necessidades da instituição

42 EJE 5 Capacitação   em LGP no eleitoral.
1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Realização do curso "Proteção de dados no contexto eleitoral".

Capacitar magistrados, promotores e servidores para compreender a  
conexão entre as atividades cotidianas e o impacto trazido pela Lei Geral de 
Proteção de Dados Pessoais para a  análise contextualizada das situações 
que lhes são submetidas para resolução de casos concretos.

4.821,27 01/07/2025 01/07/2025 EJE ASCOM
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;
 Gestão de Pessoas.

Prover uma força de trabalho preparada e disponível para 
as necessidades da instituição

43 EJE 6
Capacitação em Direito Penal Eleitoral 
.

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Realização do curso  "Crimes e Processo Penal Eleitoral e a nova 
sistemática do Juiz de Garantias.

Capacitar os participantes para melhor condução dos processos criminais 
em tramitação na Justiça Eleitoral e da nova sistemática do Juiz de Garantias.

4.821,27 01/08/2025 01/08/2025 EJE ASCOM
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;
 Gestão de Pessoas.

Prover uma força de trabalho preparada e disponível para 
as necessidades da instituição

44 EJE 7 Capacitação em propaganda eleitoral.
1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Realização do curso  "Propaganda Eleitoral: Análise e perspectivas 
futuras"

Capacitar magistrados, promotores e servidores  da Justiça Eleitoral para 
analisar os principais marcos da propaganda eleitoral em 2024, abrangendo 
inovações, regulamentação de meios tradicionais e perspectivas futuras.

4.553, 43 01/09/2025 01/09/2025 EJE ASCOM
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;
 Gestão de Pessoas.

Prover uma força de trabalho preparada e disponível para 
as necessidades da instituição

45 EJE Programa Voto Consciente
2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Promoção de Visitas Guiadas ao TRE, palestras  e outras ações  
sociais.

Difundir a educação política para o pleno exercício do voto. a apurar 01/05/2025 01/12/2027 EJE ASCOM/STI
3. Disseminar a educação 

democrática e do papel da Justiça 
Eleitoral;

 Relacionamento com a 
sociedade.

Ser reconhecida por promover a justiça e garantir o 
exercício da democracia participativa, buscando a 

satisfação do cidadão na prestação de serviços.

46 EJE  Revista Democrática
2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Publicação do  volume 11/ 2024
Fomentar o estudo, a discussão, a pesquisa e a produção científica em 
matéria eleitoral, constitucional e outros  assuntos de interesse da Justiça 
Eleitoral. 

14.180,00 01/08/2024 01/05/2025 EJE
Membros do 

Conselho Editoral de 
Revista

3. Disseminar a educação 
democrática e do papel da Justiça 

Eleitoral;

 Relacionamento com a 
sociedade.

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados

47 EJE  Revista Democrática
2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Planejamento e elaboração  do  volume 12/ 2025
Fomentar o estudo, a discussão, a pesquisa e a produção científica em 
matéria eleitoral, constitucional e outros  assuntos de interesse da Justiça 
Eleitoral. 

a apurar 01/07/2025 01/03/2026 EJE
Membros do 

Conselho Editoral de 
Revista

3. Disseminar a educação 
democrática e do papel da Justiça 

Eleitoral;

 Relacionamento com a 
sociedade.

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados

48
OUVIDOR

IA
2 Projeto Unidade de Resposta Audível

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Implementar melhoria no processo de percepção da qualidade do 
atendimento prestado ao público pelo TRE-MT.

Facilitar e agilizar a coleta da pesquisa de satisfação com os cidadãos 
atendidos

0,00 01/06/2025 01/06/2025
Ouvidoria 
Eleitoral

Seção de 
Comunicação /SÃO

2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

49
OUVIDOR

IA
5

Normatizar os serviços de Achados & 
Perdidos

2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Normatizar os procedimentos de guarda, devolução e 
encaminhamento dos documentos achados e perdidos no âmbito 
do TRE-MT e da Casa da Democracia.

Tornar mais seguro o procedimento de receber e destinar os documentos e 
objetos de terceiros encontrados no TRE/MT e na Casa da Democracia 

0,00 01/08/2025 01/10/2025
Ouvidoria 
Eleitoral

ASJUR
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Ser reconhecida por promover a justiça e garantir o 
exercício da democracia participativa, buscando a 

satisfação do cidadão na prestação de serviços.
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50
OUVIDOR

IA
3 Projeto SAC

3 - Atividade proveniente de obrigações 
institucionais ordinárias cujo 
monitoramento é essencial para a 
gestão

Implantar o projeto de nacionalização do Sistema de Atendimento 
ao Cidadão na Justiça Eleitoral (SAC-JE).

Padronizar os procedimentos e práticas de atendimentos aos cidadãos pela 
Ouvidoria Eleitoral

0,00 01/06/2025 01/10/2025
Ouvidoria 
Eleitoral

CSC + SAD/STI

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Ser reconhecida por promover a justiça e garantir o 
exercício da democracia participativa, buscando a 

satisfação do cidadão na prestação de serviços.

51
OUVIDOR

IA
4

Melhoria da apresentação da página 
da Ouvidoria 

3 - Atividade proveniente de obrigações 
institucionais ordinárias cujo 
monitoramento é essencial para a 
gestão

Modificar e aperfeiçoar a página eletrônica da Ouvidoria . 
Dar continuidade aos trabalhos de atendimento aos quesitos anuais do CNJ 
relativos ao Ranking Transparência.

0,00 01/06/2025 01/09/2025
Ouvidoria 
Eleitoral

CGI

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Ampliar a transformação digital da Justiça Eleitoral com 
foco na efetividade

e inclusão

52 SAO 2
Melhoria na acessibilidade 
arquitetônica do Prédio Sede, Casa da 
Democracia e Anexos do TRE-MT

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

1ª Etapa) Elaboração do Estudo Técnico, do Projeto Básico e 
Projeto Executivo;

2ª Etapa) Contratação de empresa para executar os Projetos 
Básico e Executivo do Projeto de acessibilidade

A acessibilidade arquitetônica está alinhada aos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS 10 e 16), reforçando o compromisso 
com a redução das desigualdades e a promoção de instituições eficazes

50.099,99 01/07/2023 20/04/2027 SINGI/CIAD

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Promoção da sustentabilidade
Orientar as políticas institucionais em consonância às 

diretrizes do desenvolvimento sustentável.

53 SAO 4
Reestruturação da Frota de Veículos 
do TRE-MT

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Alienação dos veículos remanescentes movidos à diesel e 
gasolina.

Redução de custos operacionais: A eliminação de veículos com alto custo de 
manutenção e baixa utilização contribui para a racionalização dos recursos 
públicos
Sustentabilidade ambiental: A substituição por veículos híbridos ou elétricos 
visa reduzir a emissão de gases de efeito estufa
Redução de riscos ambientais e de saúde: A eliminação de combustíveis 
fósseis contribui para ambientes mais limpos e seguros

0,00 01/07/2025 01/12/2025 SESET/CIAD

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Promoção da sustentabilidade
Orientar as políticas institucionais em consonância às 

diretrizes do desenvolvimento sustentável.

54 SAO 7
Inclusão de mulheres de grupos 
vulneráveis nas contratações públicas

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Implementação de reserva de vagas a mulheres em condição 
especial de vulnerabilidade econômico-social, nos Contratos de 
prestação de serviços contínuos com regime de dedicação 
exclusiva de mão de obra, cuja fiscalização recaia sob as unidades 
da SÃO
*Decreto 12.516/2025

A promoção da inclusão social efetiva mesmo em contratações de menor 
escala, o fortalecimento de parcerias com entidades como o Centro de 
Pastoral para Migrantes e o TJMT, o engajamento das empresas contratadas 
em ações de responsabilidade social, e o alinhamento com políticas de 
sustentabilidade e acessibilidade promovidas pela administração pública.

0,00 01/11/2024 01/03/2026 SAO PRES

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Promoção da sustentabilidade
Orientar as políticas institucionais em consonância às 

diretrizes do desenvolvimento sustentável.

55 SAO 9
Inclusão de pessoas com deficiência 
nas contratações públicas

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Aprimorar o monitoramento do cumprimento, pelas Empresas 
contratadas de serviço continuados, das reservas de vagas para 
pessoas com deficiência

Inclusão de pessoas com deficiência no mercado de trabalho 0,00 01/01/2025 01/12/2025 SAO Fiscais de contratos

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Promoção da sustentabilidade
Orientar as políticas institucionais em consonância às 

diretrizes do desenvolvimento sustentável.

56 SAO 10
Aproveitamento da água da chuva e/ou 
dos equipamentos de ares-
condicionado 

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Implementar o Plano de Ação nº 6 – ÁGUA E ESGOTO, no que se 
refere à ação de aproveitamento da água da chuva e/ou dos 
equipamentos de ares-condicionado quando da reforma do 
Depósito de urnas (CAUE)

Atender às diretrizes da Resolução CNJ nº 400/2021 e nº 550/2021, que 
tratam da gestão ambiental no Judiciário  e Contribuir para indicadores de 
desempenho como o IDS (Índice de Desempenho da Sustentabilidade), que 
impactam positivamente a avaliação institucional

10.000,00 01/01/2026 01/12/2027 SINGI/CIAD

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Promoção da sustentabilidade
Orientar as políticas institucionais em consonância às 

diretrizes do desenvolvimento sustentável.

57 SAO 5
Contratações das Eleições Gerais - 
2026

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Antecipação as licitações para a Eleições Gerais 2026 a serem 
realizadas por meio de Registro de Preço

Garantir a contratação antecipada das aquisições e serviços, podendo haver 
correção de rumo em caso de alguma dificuldade na licitação ou na 
contratação

0,00 01/06/2025 01/12/2025 CONMAT Núcleo de Pregoeiro
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária
Aprimorar a gestão de investimentos, gastos e despesas.

58 SAO 8
Divulgação do Código de Ética das 
Contratações do TRE-MT  

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Difundir conhecimento do Código de Ética das Contratações aos 
colaboradores 

A ampla divulgação do Código de Ética das Contratações contribui para:
a) Prevenir fraudes, corrupção e conflitos de interesse; b) Reforçar a cultura 
de integridade e responsabilidade pública;
c) Estimular a conformidade com os princípios da administração publica 
como a legalidade, impessoalidde, moralidade, publicidade e eficiência

0,00 01/01/2025 01/12/2025 SAO ASCOM

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária
Aprimorar a gestão de investimentos, gastos e despesas.

59 SAO 11
Acompanhamento de execução do 
Plano Anual das Contratações - PCA

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Implementação de sistema de monitoramento do PCA Aderência de execução do PCA e execução orçamentária 107.914,00 01/04/2025 01/07/2025 CONMAT
Agente de 

Contratações

2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
orçamentária e financeira

Aprimorar a gestão de investimentos, gastos e despesas.

60 SAO 1
Prevenção e Combate a Incêndio e 
Pânico

3 - Atividade proveniente de obrigações 
institucionais ordinárias cujo 
monitoramento é essencial para a 
gestão

Execução do Projeto de Sistema de Prevenção e Combate a 
Incêndio e Pânico

Garantir a integridade física de servidores, magistrados, eleitores e demais 
usuários dos imóveis do TRE-MT. Isso inclui a instalação de equipamentos de 
combate a incêndio, sinalização de rotas de fuga e sistemas de alarme, 
conforme aprovado pelo Corpo de Bombeiros

1.700.000,00 01/07/2023 01/08/2025 SINGI/CIAD

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Promoção da sustentabilidade Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.

61 SAO 6
Implantação do sistema de controle  
orçamentário

3 - Atividade proveniente de obrigações 
institucionais ordinárias cujo 
monitoramento é essencial para a 
gestão

Implantar ações/rotinas para garantir a aderência da execução ao 
planejamento e redução de perdas orçamentárias

Acompanhamento das unidades executoras, a administração conjunta de 
recursos e ampliando o nível de conhecimento dos agentes envolvidos na 
contrução da proposta orçamentária

1.000.000,00 01/06/2025 01/12/2026 COF TSE
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
orçamentária e financeira

Aprimorar a gestão de investimentos, gastos e despesas.

62 SGP 1
Programa Integra SGP

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Criação de uma força-tarefa entre a CSCOR e a CP (SCAD/SPCFP) 
para modernizar sistemas essenciais do TRE-MT. Sistemas como o 
SGPWeb, desenvolvidos com tecnologias limitadas, precisam ser 
reconstruídos. Além disso, funcionalidades pendentes no sistema 
Frequência Nacional também exigem desenvolvimento. O plano 
prevê a modernização tecnológica e a adoção da metodologia 
interna do Tribunal para estruturar esse processo de 
desenvolvimento.

A proposta de modernização tecnológica dos sistemas do TRE-MT traz uma 
série de benefícios estratégicos e operacionais:

1 - Modernização e Flexibilidade: Reconstrução de sistemas como o SGPWeb 
e o Frequência Nacional com tecnologias modernas, permitindo evolução 
contínua e integração de novos módulos.
2 - Implementação do Banco de Horas: Atende a uma antiga demanda dos 
servidores, com controle mais preciso da carga horária, incluindo 
funcionalidades para débito de horas, geração de documentos e integração 
com o SEI.
Nova Interface e Portal do Servidor: Criação de um ambiente centralizado e 
intuitivo para acesso a funcionalidades como escalas, férias, substituições e 
folgas, promovendo autonomia e usabilidade.
3 - Automação com Inteligência Artificial: Inclusão de chatbots e ferramentas 
interativas para agilizar o atendimento e reduzir a dependência de 
atendimento manual.
4 - Redução de Riscos e Sobrecarga: Eliminação de controles manuais em 
planilhas, diminuição do volume de processos SEI e alívio da sobrecarga 
sobre equipes reduzidas, contribuindo para a saúde e produtividade dos 
servidores.
5 - Agilidade e Qualidade no Atendimento: Com sistemas mais eficientes, os 
servidores terão respostas mais rápidas às suas demandas, promovendo 
satisfação e valorização institucional.

0,00 01/07/2025 31/12/2025 SGP STI
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;
Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas
Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos talentos 
com o objetivo de minimizar a rotatividade na instituição.

63 SGP 3 Prontuário Eletrônico do Servidor

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Sistema digital que reúne e organiza as informações clínicas e 
administrativas dos servidores, substituindo o antigo prontuário em 
papel. 

Acesso rápido às informações do paciente, Segurança e confidencialidade, 
Evita duplicidade de exames, erros de medicação e informações 
incompletas.

a apurar 01/10/2025 01/10/2026 SGP STI
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;
Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas
Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.

64 SGP 4 Painel de Health Analitics

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Geração de paineis com indicadores de saúde dos servidores

Permitindo a identificação de tendências, fatores de risco e necessidades 
prioritárias. Com isso, é possível planejar ações preventivas, promover 
intervenções mais eficazes e subsidiar políticas institucionais voltadas à 
promoção da saúde, qualidade de vida e redução do adoecimento no 
ambiente organizacional.
Aprimoramento do People BI, incluind informações requeridas pelos órgãos 
de controle, esse aprimoramento trará um ganho de produtividade na 
redução do tempo de levantamento dessas informações.

0,00 01/10/2025 01/10/2026 SGP STI
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;
Aperfeiçoamento da gestão 

de pessoas
Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.

65 SGP 9 Exames Periódicos 2025

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Realizações dos exames periódicos dos servidores da Secretaria e 
Cartórios Eleitorais. PCMSO.

Possibilita a identificação precoce de doenças e fatores de risco, permitindo 
intervenções oportunas.

0,00 01/08/2025 01/12/2025 SGP PRES

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.
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66 SGP 15 Projeto Saber em Rede

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Promover a realização de evento (anual) em formato de mini 
palestras a serem ministradas por servidores que realizaram 
capacitações , especialmente aqueles que usufruíram de licença 
capacitação, como forma de incentivar a troca de expeirências e 
boas práticas entre os servidores

Incentivar o compartilhamento de conhecimentos, fortalecendo o senso de 
equipe e colaboração dentro do TRE/MT, contribuindo para o desenvolmento 
profissional dos servidores. Cada mini palestra tendo uma duração entre 10 
e 20 minutos. O evento deverá ser realizado presencialmente, com 
transmisso pelo canal do youtube do TRE para incentivar a participação de 
servidores lotados no interior, com Adicional de Qualificação para os 
participantes.

0,00 01/01/2026 01/10/2026 SGP PRES

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.

67 SGP 16 Pesquisa de Saúde Mental

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Aplicação da pesquisa durante os exames periódicos, em formato 
online, para identificação de riscos psicossociais e atendimento 
pontual as demandas apresentadas.

Valorização e retenção de talentos por meio do cuidado integral ao servidor. 0,00 01/08/2025 01/10/2025 SGP CAS/SGP

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos talentos 
com o objetivo de minimizar a rotatividade na instituição.

68 SGP 20 Programa igualdade racial

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Programa de promoção da equidade racial
Elevar o nível de comprometimento do TRE-MT na realização de 
capacitações que visem ao combate ao racismo e à eliminação de 
desigualdades e discriminações, conforme Resolução 490/2023/CNJ.

0,00 01/06/2025 01/05/2027 SGP

EJE, ASCOM, 
Comissão Gestora 

de Políticas de 
Gênero

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Garantia dos direitos 
fundamentais.

Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos talentos 
com o objetivo de minimizar a rotatividade na instituição.

69 SGP 22
Sistema de Registro de autoridades 
Eleitorais- SRAE

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Aprimorar o Sistema novo do SRAE - visando as seguintes 
funcionalidades: acesso, informações, manutenção, alimentação, 
relatórios e base de dados, de forma a possibilitar a efetiva 
homologação do Sistema, a partir de então, e consequente 
desabilitação do sistema antigo, a partir da homologação pela 
unidade gestora dos sistema.

1- Sistema de gestão dos registros das autoridades eleitorais unificado, 
assegurando uma ferramenta de gestão segura e confiável.
2- Manutenção e gerenciamento digital, com ferramentas de gestão 
confiáveis, das informações de Postos Eleitorais do Estado (Módulo de 
Postos Eleitorais).

0,00 01/07/2025 01/11/2026 SGP STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

70 SGP 5 Calendário da Saúde
1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Cronograma anual da saúde
Permite organizar de forma antecipada as campanhas, exames e atividades 
preventivas ao longo do ano.

0,00 01/07/2025 01/05/2027 SGP -

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.

71 SGP 7 TRE Solidário
1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Cronograma de ações solidárias
Fortalecer a responsabilidade social institucional, promovendo o 
engajamento dos servidores em ações de solidariedade e voluntariado ao 
longo do ano.

0,00 01/07/2025 01/05/2027 SGP PRES

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.

72 SGP 11 Ginástica Laboral
1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Retomada da Ginástica Laboral no TRE-MT
Reduz riscos de LER/DORT (lesões por esforço repetitivo e distúrbios 
osteomusculares relacionados ao trabalho). Contribui para a correção de 
vícios posturais e alívio de tensões musculares.

a apurar 01/03/2026 01/05/2027 SGP PRES

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.

73 SGP 13 Estágio Interunidade
1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Conjunto de ações executadas por servidor da Justiça Eleitoral em 
unidade diversa da sua lotação originária, presencial ou 
remotamente, mediante supervisão, e por período determinado. 

Promover a visão sistêmica e dinâmica da organização junto aos servidores 
do TRE-MT, por meio de aprendizagem dos processos das diferentes 
Unidades.

0,00 01/07/2025 01/01/2026 SGP CED

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Prover uma força de trabalho preparada e disponível para 
as necessidades da instituição.

74 SGP 24 Protocolo Administrativo - Virtual
1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Plataforma virtual para receber as inscrições de magistrados e 
magistradas em atendimento aos editais para concorrer às vagas 
dos Juízos Eleitorais. Os (as)interessados (as) protocolam os 
respectivos documentos no período indicado para as inscrições.

Hoje, as inscrições são enviadas,via e-mail, para o protocolo central. Com 
essa ferramenta disponível aumenta-se o grau de confiabilidde quanto aos 
documentos postados.Essa ferramenta poderia ser usada, também, para 
recebimento da documentação dos (as) juristas indicados (as) em lista 
Tríplice pelo TJMT, à época da instrução para envio ao TSE.

a apurar 01/01/2026 01/02/2027 SGP STI
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

75 SGP 25
Formação de Projeto Musical do TRE-
MT

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Projeto musical para o TRE-MT, podendo ser a formação de uma 
banda, presencial ou assíncrona, ou formação de coral, ou ambas 
as iniciativas.

Melhorar a interação e o sentimento de pertencimento dos servidores, assim 
como a valorização de talentos do TRE-MT, permitindo a participação em 
eventos e momentos especiais.

0,00 01/07/2025 01/12/2025 SGP  

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos talentos 
com o objetivo de minimizar a rotatividade na instituição.

76 SGP 2 Espaço multiuso
2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Criação de Espaço Multiuso para convivência, atividades de 
descanso, recreativas, saúde etc.

Proporcionar um ambiente de convivência acolhedor e funcional, voltado ao 
bem-estar físico, mental e social dos servidores. Dentre os principais 
benefícios esperados estão a integração, promoção da qualidade de vida, 
apoio à saúde integral do servidor.

a apurar 01/07/2025 20/04/2027 SGP SAO 

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.

77 SGP 6
Atualização da Assistência 
Fisioterápica

2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Atualização do normativo de Reembolso postural Otimização do procedimento e facilidade de acesso ao benefício. 0,00 01/06/2025 01/07/2025 SGP PRES

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.

78 SGP 8 Portal da CAS + Saúde
2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Página da Coordenadoria de Assistência à Saúde, denominada 
Mais Saúde, por meio do MS Sharepoint.

Centralização das informações e facilidade de acesso aos servidores. 0,00 01/08/2025 01/12/2025 SGP STI

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.

79 SGP 10 Campanha Vacinal
2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Campanha de vacinação para os servidores
Reduz a incidência de enfermidades sazonais e infecciosas, como gripe. A 
oferta no local de trabalho estimula a adesão e alcança um maior número de 
servidores.

0,00 01/01/2026 01/05/2027 SGP -

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e produtivo.

80 SGP 14 Carteira de Identidade funcional
2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Solução de software e hardware que possibilite a emissão das 
citadas carteiras funcionais.

A emissão da carteira de identidade funcional visa atender a Lei 12.774/2012 
(art. 4º) no qual define que ela possui fé pública em todo o território nacional.

a apurar 01/07/2025 01/01/2026 SGP STI

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

1. Consolidar a transparência 
e a confiabilidade da Justiça 

Eleitoral com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade.

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

81 SGP 18 Sistema Integrado de Gestão de Óbitos
2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Criação de página web, com consulta no Oracle APEX, para 
batimento entre os dados de aposentados e pensionistas com o 
registro do ASE 19, bem como infodip como mecanismo de 
controle.

Registro imediato do óbito com objetivo de evitar prejuízos financeiros a 
Administração decorrentes de pagamentos indevidos pós óbito do 
beneficiário. 

0,00 01/06/2025 01/12/2025 SGP STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando 
práticas que garantam a efetividade da governança 

institucional.

82 SGP 21
Projeto boas vindas à magistratura 
eleitoral

2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Projeto  cuja finalidade é  organizar os principais tópicos acerca dos 
normativos que regem a jurisdição de primeiro grau, suportes e 
apoios internos para auxiliar os (as) magistrados (as).  

Disponibilizar aos magistrados e às magistradas informações que serão úteis 
no decorrer da jurisdição nesta Justiça Especializada.

0,00 01/07/2025 01/08/2025 SGP SGP

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Fortalecer a integração dos Magistrados nas atividades do 
TRE-MT.

83 SGP 23
Carteira Funcional - JUÍZES (AS) 
MEMBROS

2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Fornecer aos Juízes-Membros um instrumento essencial de 
identificação institucional, conferindo legitimidade e segurança ao 
exercício de suas atribuições. Em 2020, o TRE-MT aderiu ao projeto 
do Conselho Nacional de Justiça (CNJ) para padronização das 
identificações funcionais dos(as) magistrados(as) de segundo 
grau, conforme a Resolução nº 315/2020.

Carteiras funcionais confeccionadas de forma mais padronizada, até que o 
CNJ se manifeste acerca de seu projeto de identificações funcionais, ao qual 
este TRE-MT aderiu em 2020.

a apurar 01/06/2025 01/01/2026 SGP STI

5. Fortalecer o engajamento dos 
servidores e magistrados, 

especialmente no pertencimento à 
justiça eleitoral;

Aperfeiçoamento da gestão 
de pessoas

Fortalecer a integração dos Magistrados nas atividades do 
TRE-MT.

84 SJ 1
Desenvolver sistema para controle das 
sanções pecuniárias aplicadas no 
âmbito do 2º grau

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Desenvolver, em parceria com a STI, um sistema eletrônico para o 
registro e acompanhamento dos desdobramentos das sanções 
pecuniárias nos processos de execução. O sistema deverá 
abranger funcionalidades para parcelamentos, descontos de cotas 
do Fundo Partidário, registros de ASE, anotações no Cadin e 
integração com sistemas como SISBAJUD, RENAJUD, SerasaJud, 
CNIB e InfoJud. A implementação poderá ocorrer por meio de um 
sistema próprio ou como uma nova funcionalidade no sistema 
SAUS-AZ. 
Ressalta-se que esta demanda, de extrema relevância, tem 
requerimento formalizado desde 2013, nos processos PAe 
5475/2013 e SEI 08083.2020-3 e está sob análise da Seção de 
Análise e Desenvolvimento (SAD/CSC/STI) desde 09/03/2021, 
aguardando priorização dentro dos projetos tecnológicos. 

- Automatização do controle de sanções pecuniárias, eliminando registros 
manuais e reduzindo erros.
- Maior eficiência e exatidão na gestão das informações processuais da fase 
executória.
- Integração com sistemas financeiros e de restrição, garantindo melhor 
acompanhamento e cumprimento das determinações judiciais.
- Facilidade no monitoramento dos desdobramentos das execuções, 
otimizando o fluxo de trabalho e agilizando o cumprimento das decisões.

0,00 15/06/2025 15/08/2025 CPRO STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.
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85 SJ 7

Atualizar o Painel Visio do 2º grau para 
acompanhamento das metas e 
indicadores considerados no Prêmio 
CNJ de Qualidade

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

-Atualizar o Painel Visio do 2º grau para que tenha atualizações 
automáticas e diárias para o acompanhamento das Metas 
Nacionais do Poder Judiciário (Metas 1, 2 e 4), além do 
monitoramento da Taxa de Congestionamento Líquida (TCL) e do 
Índice de Atendimento à Demanda (IAD). 
Atualmente, esses indicadores são calculados manualmente a 
partir de dados extraídos do Processo Judicial Eletrônico (PJe) e 
apresentados mensalmente nas reuniões do Comitê Estratégico de 
Gestão Judiciária (CEJUD) para análise de tendências e 
impulsionamento de ações junto aos gabinetes e secretaria do 
Tribunal.

-Automatização do cálculo dos indicadores, reduzindo trabalho manual.
- Atualizações diárias que permitem um acompanhamento mais preciso.
- Maior autonomia dos gabinetes para monitorar o desempenho das metas.
- Estímulo ao cumprimento das metas e otimização da gestão estratégica.
- Agilidade na tomada de decisões e direcionamento de ações corretivas 
quando necessário.

0,00 01/06/2025 01/07/2025 AGSJ STI e AGE
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

86 SJ 8
Atualizar o PaineI Visio para 
acompanhamento das metas do 
Projeto Pauta Limpa 2026

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

-Atualizar o painel Visio do 2º grau para que tenha com 
atualizações automáticas e diárias para o acompanhamento das 
Metas do Projeto Pauta Limpa 2026 para o 2º grau (Metas A2, B2, 
C2). 
Atualmente, esses indicadores são calculados manualmente a 
partir de dados extraídos do Processo Judicial Eletrônico (PJe) e 
apresentados mensalmente nas reuniões do Comitê Estratégico de 
Gestão Judiciária (CEJUD) para análise de tendências e 
impulsionamento de ações junto aos gabinetes de juízes-membros 
e à secretaria do Tribunal.

- Automatização do cálculo dos indicadores, reduzindo trabalho manual.
- Atualizações diárias para um acompanhamento mais preciso e dinâmico.
- Maior autonomia dos gabinetes no monitoramento do desempenho das 
metas.
- Estímulo ao cumprimento das metas e melhoria da gestão estratégica.
- Agilidade na tomada de decisões e implementação de ações corretivas 
quando necessário

0,00 01/07/2025 01/11/2025 AGSJ STI e AGE
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

87 SJ 9
Realizar ciclos de descarte de 
documentos - 1º ciclo do TRE-MT e 2º 
ciclo dos cartórios eleitorais

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Realizar o 1º descarte de documentos do TRE-MT e o 2º dos 
cartórios eleitorais, em conformidade com a política de gestão 
documental e seus instrumentos. O processo incluirá a 
catalogação e seleção de documentos históricos para guarda 
permanente, a preservação de uma amostra estatística 
representativa e a análise das listas de descarte de documentos de 
todos os cartórios eleitorais para deliberação da Comissão 
Permanente de Avaliação de Documentos (CPAD), composta por 
três servidores da CGI, incluindo seu presidente.
Em 2024, todos conjuntos documentais referenciados nas 
listagens de eliminação de documentos produzidas pelas unidades 
de arquivo dos órgãos da Justiça Eleitoral de Mato Grosso foram de 
documentos de cartórios eleitorais. Haviam muitos documentos 
dos cartórios arquivados na sede do Tribunal.

- Liberação de espaço nos arquivos físicos do TRE-MT e dos cartórios 
eleitorais.
- Eliminação de documentos que já cumpriram seus prazos mínimos de 
guarda.
- Preservação de documentos com valor histórico para guarda permanente.
- Maior organização dos arquivos e agilidade na localização de documentos e 
processos.

0,00 01/05/2025 01/12/2026 CGI CPAD
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;
Promoção da sustentabilidade

Orientar as políticas institucionais em consonância às 
diretrizes do desenvolvimento sustentável.

88 SJ 13
Desenvolver boletim com resumo 
didático dos julgamentos mais 
relevantes

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Desenvolver um serviço de Boletim, com resumo didático e em 
linguagem simples, contendo os julgamentos mais relevantes do 
ponto de vista econômico, político, social ou jurídico realizados 
pelo tribunal, nos moldes do boletim “Informação à Sociedade” do 
STF 
(https://transparencia.stf.jus.br/extensions/Informacao_A_Socieda
de/Informacao_A_Sociedade.html). 
Para viabilizar a iniciativa, propõe-se a constituição de um grupo de 
trabalho multidisciplinar, liderado por um Juiz-Membro, com 
participação de servidores das assessorias dos juízes-membros, da 
Secretaria Judiciária e da Secretaria de Tecnologia da Informação, 
conforme justificado no SEI 12515.2024-0, despacho id. 0862419. 
A iniciativa visa atender o eixo Governaça do Pacto Nacional do 
Poder Judiciário.

- Ampliação da transparência e acesso à informação.
- Maior compreensão das decisões judiciais pelo público em geral.
- Divulgação didática e acessível dos julgamentos mais relevantes.
- Engajamento de diversas áreas do tribunal na comunicação com a 
sociedade.

0,00 01/06/2025 01/11/2025 COARE
CGI, CPRO, Gab 

Juízes Membros, STI

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

89 SJ 14
Automatizar a extração da pauta de 
julgamentos para as sessões judiciais

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Automatizar, em parceria com a STI, a extração da pauta de 
julgamentos para as sessões judiciais, otimizando o fluxo de 
trabalho da unidade. Para isso, serão desenvolvidas ou adaptadas 
funcionalidades em sistema informatizado que permitirá a 
elaboração automática da pauta de julgamentos, extraindo os 
dados diretamente do PJe 2º Grau.
As melhorias incluem:
-Geração automática da pauta de julgamento com informações 
extraídas do PJe 2º Grau.
-Adequação do arquivo gerado para o formato Word, seguindo as 
configurações de formatação e estilo utilizados pela unidade CAPJ.
-Inclusão automática da sequência de vogais a partir do nome do 
relator de cada processo.
-Extração do relatório do voto de cada processo, conforme 
disponível no PJe 2º Grau.

- Maior agilidade na elaboração das pautas de julgamento.
- Redução de erros na compilação das informações, garantindo mais 
precisão nos dados.
- Otimização do tempo de trabalho da unidade CAPJ, permitindo foco na 
análise dos processos.
- Automação de tarefas repetitivas, eliminando a necessidade de ajustes 
manuais na formatação e sequência de vogais.
- Melhoria na organização dos julgamentos, garantindo que todas as 
informações estejam padronizadas e acessíveis.

0,00 23/06/2025 30/11/2025 COARE STI 
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

90 SJ 15
Aprimorar o sistema de requerimento 
de sustentação oral

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Implementar, em parceria com a STI, melhorias no sistema de 
requerimento de sustentação oral, tornando o processo mais 
eficiente e alinhado aos normativos que regulamentam as sessões 
virtuais de julgamento. As principais ações incluem:
- Ajustes no formulário para aprimorar as informações solicitadas e 
tornar o preenchimento mais intuitivo e ágil para os interessados.
- Adequação do formulário ou adesão a um sistema de outro 
Tribunal, permitindo a inclusão e o envio de arquivos de áudio ou 
vídeo para sustentações orais em sessões virtuais.
- Automatização da extração do relatório de pedidos de 
sustentação oral por sessão de julgamento, garantindo 
compatibilidade com o formulário utilizado pela unidade CAPJ.

- Facilidade no preenchimento do requerimento pelo interessado, reduzindo 
erros e inconsistências.
- Adequação às normas vigentes para a realização das sessões virtuais de 
julgamento.
- Agilidade na elaboração do relatório de sustentações orais pela unidade 
CAPJ, reduzindo o tempo de processamento.
- Simplificação do fluxo de trabalho da unidade, eliminando etapas manuais 
e repetitivas.

0,00 01/06/2025 01/11/2025 COARE STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

91 SJ 2
Desenvolver sistema "Confere Aí" para 
acompanhamento de valores 
recolhidos ao Tesouro Nacional

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Desenvolver, em parceria com a STI, a plataforma online "Confere 
Aí", destinada aos públicos interno e externo, permitindo que 
qualquer pessoa possa acompanhar os valores recolhidos ao 
Tesouro Nacional decorrentes de condenações judiciais. 
A plataforma possibilitará o acesso transparente e atualizado dos 
valores recuperados, sendo acessível a cidadãos, partidos 
políticos, imprensa e demais interessados. Importante ressaltar 
que esta ferramenta se integra ao sistema de controle das sanções 
pecuniárias e depende da sua previa implementação, para a 
automatização, monitoramento e divulgação das informações.

- Maior transparência na prestação jurisdicional, permitindo que a sociedade 
acompanhe a efetividade do Tribunal na aplicação de sanções e na 
recomposição de valores ao erário.
-Acesso facilitado e democratização da informação, garantindo que qualquer 
pessoa possa consultar os dados sem necessidade de solicitações formais.
-Fortalecimento da credibilidade institucional, demonstrando o 
compromisso do Tribunal com a efetividade das condenações judiciais.
-Automação da divulgação dos valores recolhidos, reduzindo a necessidade 
de intervenções manuais e aprimorando a gestão das informações..

0,00 18/08/2025 19/12/2025 CPRO STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

92 SJ 3
Implantar chatbot para atendimento 
de procedimentos relacionados à fase 
de execução processual

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Implantar, com o apoio técnico da STI, um chatbot ou assistente 
virtual para fornecer informações sobre a fase de execução 
processual, com foco nos procedimentos executórios e 
pagamentos de débitos decorrentes de processos judiciais. A 
ferramenta será capaz de responder a perguntas frequentes sobre 
atualização de valores, prazos e demais trâmites relacionados à 
execução processual.
O objetivo é garantir que partes, partidos e advogados possam 
obter orientações automatizadas e precisas sem a necessidade de 
intervenção humana, agilizando o atendimento e reduzindo a 
sobrecarga de demandas repetitivas aos servidores.

- Facilidade e agilidade no acesso às informações, proporcionando respostas 
rápidas e precisas sobre a execução processual.
- Otimização do tempo dos servidores, reduzindo o volume de atendimentos 
presenciais ou telefônicos para questões recorrentes.
- Maior transparência e orientação eficiente para as partes envolvidas, 
garantindo que advogados e cidadãos compreendam os procedimentos 
executórios e os pagamentos de débitos.
- Modernização do atendimento, utilizando tecnologia para automatizar e 
aprimorar o suporte ao público.

0,00 18/08/2025 19/12/2025 CPRO STI
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.
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93 SJ 4
Implantar chatbot para atendimento 
de demandas partidárias

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Implantar, com o apoio técnico da STI, um chatbot ou assistente 
virtual para atendimento às demandas partidárias, proporcionando 
respostas automatizadas às dúvidas frequentes de partidos 
políticos, representantes, filiados e advogados. A ferramenta será 
programada para fornecer orientações sobre filiação partidária, 
propaganda partidária e a operacionalização do Sistema de 
Gerenciamento de Informações Partidárias (SGIP).

O chatbot funcionará como um canal de suporte interativo, 
agilizando o atendimento e reduzindo a necessidade de consultas 
manuais junto às unidades responsáveis.

-Facilidade no acesso às informações sobre filiação e propaganda partidária.
- Maior autonomia para partidos políticos, filiados e advogados, reduzindo a 
necessidade de atendimentos presenciais ou por telefone.
- Agilidade na resolução de dúvidas, promovendo um fluxo de comunicação 
mais eficiente.
- Otimização do tempo dos servidores, permitindo que as unidades 
responsáveis foquem em atividades estratégicas.
- Modernização do atendimento, utilizando tecnologia para aprimorar o 
suporte aos usuários do SGIP.

0,00 18/08/2025 19/12/2025 CPRO STI
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

94 SJ 5
Promover reuniões contínuas com os 
representantes partidários e 
advogados

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Impulsionar a realização de reuniões contínuas da Administração 
com representantes partidários e advogados para tratar de 
assuntos de interesse das agremiações partidárias. Esses 
encontros servirão como um canal direto de comunicação entre os 
partidos políticos e a Justiça Eleitoral, garantindo um fluxo de 
informações atualizado e eficiente. A ação dá continuidade a uma 
iniciativa já em andamento, buscando aprimorar a interlocução e o 
suporte técnico prestado às agremiações.

-Difusão de informações essenciais para os representantes partidários, 
incluindo atualizações sobre sistemas, alterações legislativas e orientações 
técnicas.
- Melhoria na comunicação e no acesso às informações e serviços da Justiça 
Eleitoral.
- Aprimoramento da relação institucional entre os partidos políticos e a 
Justiça Eleitoral, promovendo maior transparência e eficiência.
- Maior capacitação dos representantes partidários e advogados, permitindo 
que atuem com mais segurança e conhecimento sobre as normativas e 
procedimentos eleitorais.

0,00 01/07/2025 05/08/2025 CPRO ASCOM/STI

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

95 SJ 12

Desenvolver solução de software para 
gerenciamento de cadastro de 
emissoras de rádio e TV e divulgação 
dos percentuais de propaganda 
eleitoral gratuita destinada às 
candidaturas de mulheres e de 
pessoas negras.

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Desenvolver, em parceria com a STI, um sistema para recebimento 
e disponibilização dos percentuais de propaganda eleitoral gratuita 
destinados às candidaturas de mulheres e de pessoas negras. O 
sistema deverá integrar os dados dos Registros de Candidaturas e 
do Horário Eleitoral Gratuito, abrangendo os cargos de Deputado 
Federal e Deputado Estadual nas Eleições Gerais de 2026.
A ferramenta contará com recursos de divulgação no sítio do TRE-
MT na Internet e oferecerá opções de conferência do percentual 
mínimo exigido pela legislação, incluindo filtros e agregações para 
facilitar a análise. 
O sistema conterá também módulo de cadastro de emissoras de 
rádio e televisão e de seus representantes, com recursos de 
divulgação desse cadastro no portal e geração de mala direta, a 
depender do grau de acesso. Os representantes  das emissoras 
podem ser: 
- aqueles que respondes as comunicações judiciais e 
administrativas da jutiça eleitoral;
- aqueles responsáveis por receber as mídias e os mapas de 
mídias.
 A solução poderá ser desenvolvida por meio de:
- Adaptação da solução já utilizada regionalmente para o cargo de 
vereador nas Eleições Municipais de 2024.
- Adoção de software desenvolvido por outro Regional, caso 
apresente funcionalidades adequadas.

- Garantia do cumprimento da legislação eleitoral, conforme o § 9º, art. 77, 
da Resolução TSE nº 23.610/2019.
- Facilidade na verificação e conferência dos percentuais mínimos exigidos, 
permitindo o controle automatizado.
- Maior transparência no uso do tempo de propaganda eleitoral gratuita, 
assegurando a correta destinação às candidaturas de mulheres e de pessoas 
negras.
- Disponibilização pública da informação no site do TRE-MT, promovendo 
acesso amplo e fiscalização por parte da sociedade e partidos políticos.
- Maior organização e segurança na gestão do cadastro de emissoras de 
rádio e TV, centralizando informações atualizadas sobre as emissoras e seus 
representantes tanto para a Justiça Eleitoral como para os Partidos Políticos.
- Agilizar a comunicação institucional e administrativa, com geração 
automática de mala direta e divulgação pública conforme o grau de acesso e 
necessidade.

0,00 01/09/2025 01/03/2026 CGI STI

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Ser reconhecida por promover a justiça e garantir o 
exercício da democracia participativa, buscando a 

satisfação do cidadão na prestação de serviços.

96 SJ 16
Desenvolver sistema para envio de 
memoriais pelas advogadas e 
advogados

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Desenvolver, em parceria com a STI, um sistema informatizado 
para o envio de memoriais pelos advogados, ou, alternativamente, 
aderir a um sistema já disponível em outro Tribunal. A iniciativa 
inclui também a adequação do sistema para permitir o envio de 
memoriais especificamente para as sessões virtuais de 
julgamento, garantindo que os documentos sejam corretamente 
distribuídos e acessíveis às unidades responsáveis.

- Maior agilidade e praticidade no envio de memoriais por advogados, 
reduzindo burocracias.
- Distribuição automática dos memoriais para os gabinetes dos Juízes-
Membros e demais unidades do Tribunal, garantindo acesso rápido e 
organizado.
- Otimização do fluxo de trabalho da unidade CAPJ, eliminando a 
necessidade de envio manual dos documentos.
- Facilidade no acompanhamento e controle dos memoriais enviados, 
garantindo maior eficiência e transparência no processo.

0,00 01/06/2025 01/11/2025 COARE STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

97 SJ 17
Unificar a consulta à pauta de 
julgamento e informações das sessões

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Desenvolver, em parceria com a STI, um Hub de Serviços para o 
público externo visando unificar e centralizar todas as informações 
e funcionalidades relacionadas às sessões de julgamento. O 
sistema permitirá o acesso integrado a diversos serviços, como:
-Consulta ao calendário de sessões e pautas de julgamento.
-Requerimento de sustentação oral vinculado diretamente ao 
processo escolhido.
-Envio de memoriais para as sessões de julgamento.
-Acompanhamento das sessões em tempo real, incluindo acesso a 
vídeos e registros.
-Automação das interações, permitindo que o usuário selecione 
uma sessão, consulte processos e solicite serviços de forma 
intuitiva.

- Facilidade de acesso e consulta a todas as informações das sessões de 
julgamento em um único local.
- Maior agilidade e eficiência no requerimento de serviços, como sustentação 
oral e envio de memoriais.
- Adequação às normas vigentes para a realização das sessões virtuais de 
julgamento.
- Otimização do fluxo de trabalho da unidade CAPJ, reduzindo tarefas 
manuais e melhorando a organização das informações.
- Melhoria na experiência do usuário, tornando o sistema mais intuitivo e 
acessível para advogados, magistrados e demais interessados.

0,00 01/06/2025 01/11/2025 COARE STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Ampliar a transformação digital da Justiça Eleitoral com 
foco na efetividade

e inclusão

98 SJ 18
Implementar melhorias no sistema 
SAUS-AZ++ para as Eleições 2026

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Desenvolver, em parceria com a STI, novas funcionalidades para o 
sistema SAUS-AZ para as eleições gerais de 2026, garantindo sua 
interoperabilidade e ampliando seu uso para incluir novas funções 
relacionadas ao processo de registro de candidatura. Além disso, 
incorporar uma funcionalidade que permita o registro de 
informações para acompanhamento e controle, possibilitando sua 
utilização em procedimentos e processos. Também será 
implementada a disponibilização da certidão de objeto e pé para o 
2º grau do TJMT e ampliado o serviço com o TRF1, incluindo, nesta 
nova fase, o TCE.

- Integração mais eficiente entre diferentes órgãos.
- Melhor suporte ao registro de candidatura.
- Maior controle e acompanhamento de informações.
- Mais agilidade e transparência na disponibilização da certidão de objeto e 
pé.
- Fortalecimento da abrangência e confiabilidade do sistema.

0,00 01/08/2025 01/04/2026 ATJ STI, CPRO e outros
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

99 SJ 20
Implementar chatbot para auxiliar o 
atendimento de demandas voltadas ao 
Pje

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Implementar, com o apoio técnico da STI, um chatbot ou assistente 
virtual capaz de responder a perguntas frequentes, orientar sobre o 
uso do PJe 2º grau e fornecer dicas rápidas baseadas nos principais 
erros cometidos pelos usuários.

- Redução do número de chamados.
- Atendimento mais ágil e eficiente.
- Maior autonomia dos usuários na resolução de dúvidas.
- Otimização do tempo da equipe de suporte.

0,00 01/09/2025 01/12/2025 ATJ
CPRO, STI-SSO e 

outros

2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

100 SJ 21
Implementar o programa ReAprende 
PJe para capacitações rápidas e 
práticas sobre o uso do sistema

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Implementar o projeto ReAprende PJe, oferecendo capacitações 
rápidas e práticas sobre o uso da ferramenta PJe e seus fluxos.
Ação prevista estava prevista no plano de gestão 2023-2025, mas 
foi sobrestada em razão de outras demandas e projetos 
priorizados.

- Aperfeiçoamento do uso do sistema PJe.
- Redução de erros e retrabalho.

0,00 01/09/2025 01/12/2025 ATJ STI, CPRO e outros
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Prover uma força de trabalho preparada e disponível para 
as necessidades da instituição.

101 SJ 22 Certidão de Nada Consta 
1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Desenvolver/disponiblizar um link na internet que permita que 
cidadãos possam emitir eletronicamente certidão de distribuição 
de feitos que tramitam ou tramitaram na Justiça Eleitoral de Mato 
Grosso, no 1º e 2º Grus de Jurisdição, no qual possa se extrair a 
Certidão de NADA CONSTA (Certidão Negativa), quando não 
constarem dados.

• Obtenção gratuita de certidão de distribuição ou não de procedimentos na 
Justiça Eleitoral.
• Atendimento mais ágil e eficiente.
• Celeridade e maior autonomia dos usuários no acesso imediato ao 
documento requerido.
• Otimização do tempo da equipe de suporte.

0,00 01/07/2025 30/10/2025 CPRO CRE, CPRO e STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

102 SJ 24
Implantar o relatório SJ -  Estatística 
Processual 2º Grau - Enviados ao CNJ 
(SADP e Pje) no catálogo de relatórios 

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Automatizar, em parceria com a STI, a extração dos dados 
processuais do 2º grau, com atualização diária. 

A iniciativa visa diminuir os chamados abertos à STI para extração do 
relatório e ampliar a análise de dados processuais do 2º grau. 

0,00 01/06/2025 01/09/2025 AGSJ STI e AGE
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.
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103 SJ 6
Implantar sistema Janus no 2º Grau 
para automação processual e 
inteligência artificial

2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Impulsionar a implantação do Sistema JANUS no 2º Grau, 
integrando essa solução de automação processual e inteligência 
artificial ao Sistema PJe - 2G para as eleições de 2024. O JANUS, 
desenvolvido pelo TRE-BA, já foi utilizado no 1º Grau deste Tribunal 
durante as Eleições Municipais de 2024, auxiliando nos processos 
de Registro de Candidaturas e Prestação de Contas Eleitorais do 
TRE-MT. Agora, busca-se expandir sua aplicação para o 2º Grau, 
aprimorando ainda mais a automação dos procedimentos judiciais.

-Automatização de tarefas repetitivas no Sistema PJe - 2G, reduzindo a 
necessidade de intervenção manual.
- Eliminação de erros humanos, garantindo mais precisão e confiabilidade no 
processamento dos atos processuais.
- Agilidade e eficiência no cumprimento dos prazos e na tramitação dos 
processos eleitorais.
- Otimização dos recursos e do tempo dos servidores, permitindo que as 
equipes se dediquem a tarefas mais estratégicas.

0,00 03/11/2025 30/03/2026 CPRO STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

104 SJ 11
Catalogar e divulgar vídeos históricos 
do acervo da Biblioteca, digitalizados 
de antigas fitas VHF

2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

-Realizar a catalogação e indexação de 393 fitas de vídeo do 
acervo de materiais especiais da Biblioteca do Tribunal, as quais 
foram convertidas, recuperadas e entregues pela empresa Arte 
Vídeo Pro (SEI nº 02603.2023-4). Os vídeos serão organizados e 
inseridos na base de dados Coleção de Materiais Especiais do 
Sistema ALEPH, pertencente à Rede de Bibliotecas da Justiça 
Eleitoral (REJE), ou outro que vier a substituí-lo.
A iniciativa permitirá a pesquisa por diversos critérios, como 
assunto (palavras-chave e descritores), nomes de pessoas, títulos 
e datas, facilitando a localização e recuperação dos materiais. 
Além disso, os vídeos poderão ser visualizados ou salvos 
integralmente a partir da pesquisa na base Coleção de Materiais 
Especiais. A iniciativa depende da contratação de estagiário de 
História.

- Preservação e recuperação de memórias institucionais do Tribunal 
Regional Eleitoral de Mato Grosso.
- Facilidade de acesso e pesquisa ao acervo por meio da intranet/internet, 
garantindo maior transparência e democratização da informação.
- Organização e padronização dos materiais audiovisuais dentro do Sistema 
ALEPH, integrando-os à Rede de Bibliotecas da Justiça Eleitoral.
- Redução do risco de perda ou deterioração do acervo original em fitas 
físicas, garantindo sua conservação digital a longo prazo.
- Valorização e resgate da história do TRE-MT, permitindo que servidores, 
pesquisadores e o público interno possam acessar conteúdos relevantes 
sobre a Justiça Eleitoral.

0,00 01/08/2025 01/04/2027 CGI STI

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Ampliar a transformação digital da Justiça Eleitoral com 
foco na efetividade

e inclusão

105 SJ 19
Desenvolver sistema e-JE para 
automação das atividades das Juntas 
Eleitorais

2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Desenvolver, em parceria com a STI, o sistema e-JE para a 
automação completa das atividades de indicação e publicação de 
editais das Juntas Eleitorais, o que pode ser feito por meio da 
criação de uma página ou de uma funcionalidade específica no 
sistema.

- Redução de erros humanos.
- Diminuição da carga de trabalho manual.
- Maior eficiência e agilidade no processo de indicação e publicação de 
editais.
- Padronização e segurança na gestão das informações.

0,00 01/02/2026 30/05/2026 CPRO ATJ, STI e outros
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

106 SJ 23

Implantar nova solução de consulta ao 
Inteiro Teor de atos administrativos, 
superando as limitações do Aleph e do 
SitDoc

2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

A iniciativa visa implantar uma nova solução de consulta ao Inteiro 
Teor de atos administrativos no portal, superando as limitações do 
Aleph e do SitDoc, tendo em vista que o Aleph não permite mais 
consultas ao público externo e o SitDoc não permite consulta aos 
metadados e à indexação dos documentos. 

A iniciativa visa promover maior transparência e acessibilidade às 
informações públicas. A nova solução deve permitir consultas públicas, 
acesso aos metadados já catalogados no Aleph e indexação eficiente dos 
documentos, atendendo também às exigências do Ranking de Transparência 
do CNJ, cujos critérios geralmente são divulgados no início de cada ano e 
analisado pelo CNJ entre os meses de abril e maio.

0,00 01/06/2025 01/12/2026 CGI STI

1. Consolidar a transparência e a 
confiabilidade da Justiça Eleitoral 

com acessibilidade e 
sustentabilidade, ampliando a 

relação com a sociedade;

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com 

a sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

107 SJ 25

Desenvolver um sistema próprio para 
o gerenciamento da veiculação das 
propagandas partidárias e inserções 
no rádio e TV.

2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Desenvolver, em parceria com a STI, um sistema próprio que 
possibilite a escolha e o gerenciamento da veiculação das 
propagandas partidárias e inserções no rádio e TV pelos partidos 
políticos, a exemplo do sistema atualmente utilizado SISANTENA, 
fornecido pelo  TRE/DF.

• Autonomia na operacionabilidade do sistema, uma vez que o sistema 
SISANTENA, atualmente utilizado, depende das atualizações e melhorias 
efetivadas pelo TRE/DF, criador da ferramenta tecnológica.
• Erradicação da dependência junto ao TRE/DF relacionada ao 
cadastramento semestral da grade de veiculação.
• Celeridade e maior autonomia dos usuários no acesso ao sistema.
• Otimização do tempo da equipe de suporte.

0,00 01/02/2026 01/05/2026 CPRO STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

108 STI N03 Portal de dados do PJe

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Implantação de acesso à visão das informações processuais 
mantidas no DATAJUD

0,00 04/06/2025 30/12/2025 CSCOR STI
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Ampliar a transformação digital da Justiça Eleitoral com 
foco na efetividade

e inclusão

109 STI N04 Visio 2.0

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Atualização tecnológica e funcional da ferramenta Visio.
Atualização dos indicadores e painéis disponíveis na versão atual do Visio, 
atualizando o visual para melhorar a experiência de uso e a obtenção da 
informação de forma mais rápida.

0,00 04/06/2025 31/12/2025 CSCOR PRES, CRE
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Ampliar a transformação digital da Justiça Eleitoral com 
foco na efetividade

e inclusão

110 STI N06
Implantação das soluções de 
Cibersegurança da ENSEC-PJ

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Atender às normas e recomendações da Estratégia Nacional 
Segurança Cibernética do Poder Judiciário, implantando 
ferramentas e recursos necessários à preservação da integridade 
operacional da Instituição.

 Aprimorar o nível de maturidade em segurança cibernética no TRE-MT e 
assegurar um ambiente cibernético confiável e disponível.

10.000.000,00 04/06/2025 31/12/2026 COINF STI
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções corporativas e 

transformação digital.

111 STI N07
CompliTI - Compliance ENTIC-JUD e 
ENSEC-PJ

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Programa da STI com foco em atender as normas e 
recomendações da Estratégia Nacional de TIC  e de Seguraça da 
Informação do Poder Judiciário. *Atender performance do IGOVTIC

Atendimento à Res. CNJ 370/2021, aprimorando a governança da gestão e 
colaboração tecnológica no âmbito do Poder Judiciário.

0,00 04/06/2025 31/12/2026 STI AGE (ASPLAN)
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções corporativas e 

transformação digital.

112 STI N10

Reestruturação e Modernização do 
Espaço de Armazenamento e 
Conservação das Urnas Eletrônicas - 
1ª Parte

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Elaboração de projeto e construção do novo Espaço de 
Armazenamento e Conservação das Urnas Eletrônicas. A 1ª parte 
consiste nos levantamentos, diagnóstico, projeto e previsão 
orçamentária.

Ampliação da capacidade de armazenamento, climatização, melhorias para 
a movimentação das urnas

200.000,00 01/07/2025 01/12/2026 CSE CSG
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

113 STI N14
Programa Inteligência Eleitoral - Painel 
de Acessibilidade dos Locais de 
Votação

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Ferramenta de análise das informações de acessibilidade dos 
locais de votação, baseada nos dados do censo escolar e das 
vistorias de locais de votação.

Obter o diagnóstico de situação dos locais de votação em relação à 
acessibilidade PCD. Favorecer a adoção de medidas de melhoria para o 
acesso PCD nos locais de votação. Favorecer a alocação dos eleitores PCD 
nas seções acessíveis.

0,00 01/06/2025 30/08/2025 CSE AGE (ASPLAN)
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

114 STI N15
Plano de Projeto das Eleições 2026 - 
Sistemas Eleitorais e Urnas Eletrônicas

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Desenvolver o Plano Projeto das Eleições 2026 da CSEL, 
constituído dos planos de aquisição, de riscos, de comunicação, 
matriz de responsabilidade, escopo e cronograma.

Buscar o sucesso das Eleições 2026, a partir de um bom planejamento, com 
conhecimento dos requisitos, dos prazos, dos recursos a adquirir, dos 
recursos humanos para alocar, da gestão dos riscos, da melhoria contínua, 
do registro de lições aprendidas, da legislação e das normas, etc

0,00 01/07/2025 01/10/2025 CSE AGE (ASPLAN)
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

115 STI N17
Programa Inteligência Eleitoral - 
Sistema de Gestão das Vistorias de 
Locais de Votação

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Nova solução de Vistoria Eletrônica dos Locais de Votação com a 
gestão dos Cartórios Eleitorais

Gestão das respostas das vistorias diretamente pelos Cartórios. Eficiência na 
comunicação, pois os Cartórios poderão corrigir os contatos e reencaminhar 
o link do formulário de vistoria até que obtenha todas as respostas para a 
tomada de providências que viabilizem instalação das seções eleitorais nos 
locais registrados.

0,00 01/06/2025 29/08/2026 CSE
CARTÓRIOS 
ELEITORAIS

4. Promover a inovação e 
transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

116 STI N20 Agente de IA no SEI 

0 - Projeto com foco em inovação e 
melhoria, alinhado às diretrizes da 
Gestão 2025-2027, ou que decorre de 
exigências legais, premiações ou 
controle externo

Desenvolver ou implantar módulo de IA para o SEI.
Maior celeridade e acurácia no desenpvolvimento das atividades 
processuais administrativas.

50.000,00 08/12/2025 01/05/2026 CSCOR SGP, SAO
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Assegurar a celeridade e produtividade na prestação 
jurisdicional.

117 STI N02
Solução GSTI - Gerenciamento de 
Serviços Técnicos de TI

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Implantação de solução mais robusta e funcional para o controle 
de ativos de TI e gerenciamento de chamados de suporte, 
atendendo melhores práticas de governança em TI, em 
substituição do sistema Siati

Melhorar a gestão dos ativos e chamados de requisição e incidentes de TIC, 
realizando atendimentos de maneira eficiente e profissional, com respostas 
mais rápidas, aprimorando os processos de gerenciamento de serviços de 
TIC.

250.000,00 04/06/2025 31/12/2025 CSCOR COINF
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções corporativas e 

transformação digital.

118 STI N05 Acessibilidade da Intranet
1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Atualização da intranet do TRE-MT, incorporando requisitos de 
acessibilidade e atendimento às diretrizes do CNJ, incluindo 
atualização tecnológica da plataforma de gestão de conteúdos 
(CMS). As entregas do projeto serão escalonadas

Intranet com visual mais limpo, moderno e com recursos de acessibilidade. 0,00 04/06/2025 01/12/2026 CSCOR ASCOM
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções corporativas e 

transformação digital.

119 STI N08
Reestruturação do Datacenter - 1º 
Parte

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Planejar a reestruturação do Datacenter e garantir recursos 
orçamentários para sua execução. A 1ª parte consiste nos 
levantamentos, diagnóstico, projeto e previsão orçamentária.

Preservar a alta disponibilidade de recursos de TIC para atendimento e 
continuidade de operação do TRE-MT.

150.000,00 01/07/2025 31/03/2027 STI COINF
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções corporativas e 

transformação digital.

120 STI N12

Programa Inteligência Eleitoral - 
Roteirização e rastreamento online da 
distribuição das urnas eletrônicas nos 
locais de votação

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Quantificação de rotas e veículos para a distribuição das urnas no 
locais de votação. Criação da solução de rastreamento online dos 
veículos utilizados.

Otimização do processo de distribuição das urnas, com maior segurança dos 
bens transportados, maior precisão dos prazos e dos recursos utilizados.

172.800,00 01/01/2026 01/07/2026 CSE
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

121 STI N13

Programa Inteligência Eleitoral - 
Roteirização e rastreamento online do 
transporte rodoviário das urnas 
eletrônicas

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Quantificação de rotas e veículos para o transporte rodoviário das 
urnas eletrônicas. Criação da solução de rastreamento online dos 
veículos utilizados.

Otimização do processo de distribuição das urnas, com maior segurança dos 
bens transportados, maior precisão dos prazos e dos recursos utilizados.

0,00 01/01/2026 01/07/2026 CSE
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.
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122 STI N16
Programa Inteligência Eleitoral - Novos 
Locais de Votação e Distribuição das 
Seções Eleitorais

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Ferramenta baseada em geotecnologia com a disposição dos 
locais de votação existentes sobre o mapa das escolas municipais, 
estaduais e federais para a escolha pelos Cartórios de novos locais

Melhoria na distribuição do eleitorado nos locais de votação. Diminuindo a 
concentração de eleitores em alguns locais e evitando tumulto no dia de 
votação. Considerando que as próximas eleições sãocom 6 votos.

0,00 01/07/2025 01/04/2026 CSE CRE
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.

123 STI N18
Programa Inteligência Eleitoral -Painel 
de Operações da Logística Eleitoral e 
Acompanhamento do dia E

1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Infraestrutura física na CSE e adequação lógica dos paineis de 
acompanhamento das operações relacionadas à logística das 
eleições.

Melhorar a segurança e o controle das operações de logística eleitoral. 30.000,00 01/07/2025 01/05/2026 CSE SAO
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções corporativas e 

transformação digital.

124 STI N19 Atualização do PDTIC
1 - Ação ou projeto importante para o 
desenvolvimento e aperfeiçoamento da 
gestão

Realizar a atualização do PDTIC para adequação às mudanças de 
normativos  do CNJ e ajustamento às diretrizes da nova gestão.

Alinhamento com os normativos de TIC do Poder Judiciário e 
acompanhamento dos indicadores e projetos com base nas diretrizes da 
nova gestão do TRE-MT.

0,00 01/07/2025 30/09/2025 STI
2. Fomentar a excelência das ações 
administrativas e judiciais do TRE-

MT;

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da 

governança judiciária

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções corporativas e 

transformação digital.

125 STI N01
Redundância de infraestrutura de 
tecnologia

2 - Ação ou projeto cuja implementação 
está condicionada a um contexto 
favorável

Elaboração de termo de cooperação com instituição parceira para 
uso de infraestrutura física como redundância.

Manter uma infraestrutura de TIC robusta, com redundância de serviços em 
local seguro, em prédio distinto do principal, para garantir disponibilidade e 
continuidade.

a apurar 04/06/2025 01/12/2026 COINF CSCOR
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e 
operadores da Justiça Eleitoral.

126 STI E12 Suprimento de Fundos(Melhorias)

3 - Atividade proveniente de obrigações 
institucionais ordinárias cujo 
monitoramento é essencial para a 
gestão

Remanescente da gestão anterior. Deverá ser repriorizado no CETI 
pelo demandante.

a apurar 17/09/2024 19/12/2025 CSC SAO Não se aplica
Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções corporativas e 

transformação digital.

127 STI N09
Reconfiguração dos sistemas 
administrativos(Novo RI)

3 - Atividade proveniente de obrigações 
institucionais ordinárias cujo 
monitoramento é essencial para a 
gestão

Realizar a reconfiguração dos sistemas administrativos e 
infraestrutura de rede para comportar as alterações promovidas 
pelo novo Regimento Interno da Secretaria, tratando o impacto 
decorrente de integrações em função dos dados legados.

Ter os sistemas administrativos em conformidade com o novo Regimento 
Interno da Secretaria, no menor tempo possível e com os impactos da 
atualização dos dados mapeados, controlados e absorvidos por todas as 
unidades do Tribunal.

0,00 01/07/2025 30/09/2025 CSCOR, COINF SGP
4. Promover a inovação e 

transformação digital inclusiva;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções corporativas e 

transformação digital.

128 STI N11
Programa Eleições para Toda a 
Comunidade

3 - Atividade proveniente de obrigações 
institucionais ordinárias cujo 
monitoramento é essencial para a 
gestão

Ampliação do atendimento à comunidade com a preparação de 
eleições e disponibilização das urnas eletrônicas

Permitir aos cidadãos a vivencia com o sistema eletrônico de votação e com 
as urnas eletrônicas

0,00 01/05/2025 01/03/2027 CSE PRES
3. Disseminar a educação 

democrática e do papel da Justiça 
Eleitoral;

Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção 

de dados

Fortalecer a imagem institucional e a transparência do 
processo eleitoral e seus resultados.
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