TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

Eminentes Pares,
Douto Procurador,
Servidores e demais colaboradores,

Senhoras e Senhores,

Chegado o final do corrente exercicio e, considerando ser esta a
nossa Ultima sessdo plendria antes do recesso forense, colho da oportunidade
para, imbuida do mais legitimo espirito puUblico de transparéncia com a
administracdo publica, prestar contas das principais agcdes desenvolvidas por
este Tribunal no ano de 2025.

Como restou um relatério um tanto extenso, vou resumidamente
citar alguns trechos em leitura, mas determino a Secretaria Judicidria que
registre a integra em Ata, bem como solicito & ASCOM a sua divulgacdo em
Nosso site.

Em resumo, cito as seguintes acdes desenvolvidas por esta Corte.

- PRODUTIVIDADE E METAS CNJ

No decorrer deste ano de 2025 foram realizadas 87 sessoes
plendrias. Dentre essas, 80 foram ordindrias e 07 solenes, destinadas ds posses
de novos juizes-membros e a posse desta atual gestdo, que iniciou seu
trabalho em meados maio de 2025, bem como a entrega de honrarias. As
sessdes ocorreram de modo alternado enfre os formatos presencial,

videoconferéncia e, mais recentemente, em modelo hibrido.
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Até o dia 15/12 foram distribuidos! 888 novos processos Qos juizes-
membros deste Tribunal. Este 6rgdo colegiado julgou um total de 759
processos ao longo do ano.

Além disso, foram proferidas 125 decisdes monocrdticas e
registraram-se 929 decisoes interlocutérias, com a andlise de 20 pedidos de
liminares. Nos processos em andamento na Corte, também foram registrados
1.313 despachos de mero expediente.

Encerramos o ano com os indicadores de produtividade
confirmando o cumprimento das Metas do Conselho Nacional de Justica para
2025, a saber: a Meta 1 (que consiste em julgar mais processos do que 0s
distribuidos), atingimos no 2° grau, até o momento, 152,44% do quantitativo
estabelecido. No tocante a Meta 2 do CNJ (que visa identificar e julgar os
processos de conhecimento pendentes de julgamento hd 6 anos ou mais),
atingimos um percentual de 142,86% de cumprimento. Nesta meta ndo hdg,
pois, processos pendentes de julgamento para o 2° grau.

Quanto a Meta 4, relativa a identificacdo e julgamento dos
processos referentes as eleicdes de 2024, que possam importar em perda de
mandato eletivo ou inelegibilidade, atingimos os percentuais de 111,11%,
(Eleicoes 2022) e 200,00% (Eleicoes 2024), nGo havendo, para ambos 0s casos,

processos pendentes de julgamento para o 2° grau.

- PREMIACOES

Ndo a toa, em dezembro deste ano o Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso foi agraciado com o Selo Ouro no Prémio CNJ de Qualidade,
para o seguimento da Justica Eleitoral - médio porte, com pontuagdo geral
de 91,1%, destacando-se os eixos de produtividade com 96,4% e dados e
tecnologia com 97,8%. Ressalto que, em pontuagcao geral, fomos o primeiro
do Estado, eis que o TJ/MT obteve 87,4% e o TRT/MT 85,3% dos pontos.

! Dados estatisticos extraidos da seguinte forma: Painel de Litigiosidade (processos distribuidos (novos) e
liminares); Relatdrio da Intranet - Produtividade (julgamentos, decisdes, despachos); Painel de Metas (Metas
CNJ)
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Recentemente, na semana passada coroamos © N0ssO anNo com
o recebimento do inédito Selo Ouro de Qualidade Eleitoral do Tribunal Superior
Eleitoral, com destaque para acdes sociais e de acessibilidade do eleitor.

Ou seja, podemos dizer, com muito honra e gratiddo a todos, que
somos “DUPLO OURO"” em premiacdes no ano de 2025.

Por sua vez, no Ranking Nacional da Transparéncia do Poder
Judicidrio 2025, disponibilizado pelo Conselho Nacional de Justica, obtivemos
praticamente a pontuacdo mdxima, com 97,89% dos pontos.

Além disso, fomos reconhecidos pela Corregedoria-Geral da
Justica de Mato Grosso, com agradecimento e mengao honrosa por nossa
essencial participacdo na 3 Semana Nacional do Registro Civil, no més de
maio, corroborando para ampliar o acesso d documentacdo civil bdsica a

todos os brasileiros e brasileiras.

- BIOMETRIA

E por falar em atendimento ao eleitor, uma das nossas principais
missdes institucionais, destaco os mutiroes e coletas biométricas de eleitores.
O Tribunal, a cada gestao que passa, vem se debrucando e aumentando o
percentual de regularizacdo cadastral no Estado. Na gestao passada, quando
eu ainda era a Corregedora, passamos de 76 para 87% de eleitores
biometrizados e passamos a atuar, pela primeira vez, em todos os 142
municipios de Mato Grosso.

J& de maio para cd, na gestdo do Des. Marcos Machado,

também tivemos um expressivo avanco, eis que atingimos, até agora, o
percentual de 91,4%. Fizemos, nesse periodo, cerca de 563 mutirces eleitorais
em todo o Estado. Nesse sentido, cumprimento a Corregedoria, os Juizes
Eleitorais, os érgdos parceiros e principalmente aos servidores, atendentes,
colaboradores e motoristas, assim como a todas as unidades do Tribunal que,
direta ou indiretamente, contribuiram e continuam auxiliando nessa

empreitada.
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Para toda essa operacdo, destinamos e executamos 823 mil reais
com didrias, suporte técnico, logistica operacional com veiculos,
combustiveis, manutencdo e divulgacdo. No que depender dessa
Presidéncia, podem sempre contar com O No0sso apoio nessa nobre missdo

institucional. Somente juntos e unidos podemos avangar.

- ACOES SOCIAIS E INCLUSAO

Ainda nesse aspecto social e de inclusdo, destaco dois projetos
de que muito orgulho:

A continvidade do Programa SoleTRE - Programa de
Alfabetizacdo Soliddria: Em 2025 ocorreu a 7° edi¢ao; 32 alunos concluiram o
curso. Desde sua 19 edicdo, em 2019, o programa j& alfabetizou cerca de 200
cidadaos. Isso, com certeza, muda a vida de pessoas.

A implantagdo do TRE-PCD - inclusdo digital e profissional de
pessoas com deficiéncia. O projeto € uma iniciativa conjunta entre o Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso e o Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (Senac-MT), que visa promover a inclusdo digital de pessoas com
deficiéncia (PCDs), contribuindo para sua capacitacdo profissional e maior
insercdo no mercado de frabalho. Em 2025 foi realizada a 1° edigdo do projeto
de inclusdo digital e profissional de pessoas com deficiéncia; sendo que 5
cidaddos concluiram a capacitagdo. Pode parecer pouco, mais se
mudarmos a vida de uma sé pessoaq, isso, para mim, vale mais do que muitos
Prémios.

Concluimos, no decorrer do ano, Acordos de Cooperacdo
Técnica dos Pontos de Inclusdo Digital (PID), com a implantacdo de diversas
unidades nas dependéncias dos entes parceiros, ampliando o acesso da
populagdo mais vulneravel e carente aos servicos judiciais por meio do balcdo
virtual e na participacdo em audiéncias por videoconferéncia, especialmente

em regides mais distantes e para pessoas em situacdo de exclusdo digital.
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Também tivemos acodes voltadas d Arrecadagdo de roupas de
inverno para doacdo, bem como Participacdo na Campanha Soliddaria de

arrecadacgao de alimentos em apoio ao Hospital de Cancer.

- ACOES DE GESTAO E PROJETOS SUSTENTAVEIS

Dentre outras tantas outras acoes e projetos, destaco:

. Plano da Gestdo 2025-2027, com 128 acdes estratégicas
que marcam e norteiam o compromisso institucional dessa Gestdo;

. Aprovacdo e publicacdo do Plano Integrado das Eleigoes
2026, com centenas de acodes judiciais e administrativas fixadas no calenddrio
eleitoral, desde o més de janeiro (quando podem ser registradas as pesquisas
eleitorais), até o més de dezembro, com a diplomacdo dos candidatos eleitos;

. Adesdo ao Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgao;

. Planejamento estratégico institucional 2021-2026. Os 13
objetivos estratégicos estdo performando bem e com desempenho acima da
meta dos indicadores disponiveis;

. A Portaria n° 421/2025 determinou a utilizagao do Etanol
como combustivel prioritario em nossa frota de veiculos, contribuindo para a
diminuicdo de gases e com o proprio meio ambiente;

. Aquisicdo de veiculos hibridos em nossa frota, com
tecnologia de ponta para carregamento elétrico das baterias;

. Projeto "SilvesTRE" e Programa "Verde Novo" (j& foram
plantadas de mais de 2.000 darvores);

. Campanhas de conscientizagao ambiental: "Adote uma
Lixeira", "TRE-sustentdavel (IDS)", "energia elétrica - TRE-Sustentavel”, "consumo
de dgua- TRE-Sustentdavel”;

. Portaria de Reducdo do hordrio de funcionamento do TRE-
MT, o que tem gerado considerdvel redugdo em nossos gastos mensais com
energia elétrica (cerca de 20% - 18 mil reais de redugdo na conta) e uso

racional de nossa usina fotovoltaica;
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. Implantacdo, em fase final, do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS);
. Contratacdo de empresa especializada para auxilio em

relatérios de emissdo de gases de efeito estufa, sendo que o TRE serd um dos
tribunais pioneiros no pais;

. Implantacdo do Projeto ReciclaJE - termos de cooperacdo
com os catadores de lixo, em que ja conseguimos reciclar mais de 2,5
toneladas de papel e 280 kg de plastico. Estamos na 2° Fase do Projeto, com

estudos para compostagem orgdnica e aquisicdo de copos biodegradaveis;

- EVENTOS E CAPACITAGCOES

. Implementamos o bate-papo virtual tem como tema
central “Politica Partiddaria de Género: Aspectos Legais e Sociais”, em evento
realizado recentemente, ocasido em que agradeco a relevante participacdo

da nossa Quvidora da Mulher, Dra. Juliana Paixao;

. Redlizacdo de evento destinado a representantes
partiddrios, advogados, contadores e ao publico em geral, incluindo
“Aspectos Gerais sobre a Entrega da Prestagcdo de Contas Anuais”,
fortalecendo o didlogo institucional e a orientacdo aos usudrios dos servicos
da Justica Eleitoral;

. Dezenas de capacitagoes realizadas pela EJE - Escola
Judicidria Eleitoral, com temas de grande relevancia, como Propaganda
Eleitoral, Condutas Vedadas, Recursos Eleitorais e outros tantos mais, ocasido
em que agradeco e saudo o Dr. Welder Queiroz e sua equipe pelos relevantes
trabalhos prestados;

. Implantamos e enfregamos uma nova honraria da EJE,
denominada  MEDALHA DO MERITO ACADEMICO  ELEITORAL -
DESEMBARGADORA E PROFESSORA SHELMA LOMBARDI DI KATO, num evento

emocionante e dignificante, realizado na data de ontem;
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. realizacdo de capacitagcao voltada a fortalecer o
atendimento humanizado a pessoas com deficiéncia e transtorno do espectro
autista; bem como realizacdo de cursos de Acessibilidade na Comunicag¢ao
e Linguagem simples que aproxima o governo das pessoas. Nesse aspecto,

também agradeco ao Dr. Luis Otdvio e sua equipe da Ouvidoria Eleitoral, por

sempre estar aberta ao cidaddo e ao publico em geral, a fim de aprimorar os
nossos trabalhos;

. Apresentacdo, em conferéncia internacional, em Bruxelas-
Bélgica, do Projeto do TRE-MT “Linguagem Simples e Democracia”, sendo que
o tema apresentado foi selecionado por sua abordagem inovadora na
traducdo das etapas técnicas da votacdo elefrénica em linguagem simples
e visual, fornando o tema mais acessivel d populacdo e contribuindo para o
combate a desinformagado eleitoral;

. Eventos e treinamentos presenciais, incluindo logistica,
acompanhamento, avaliacdo e certificacdo. Destacam-se a roda de
conversa “Mulheres negras do TRE comentam Djamila Ribeiro”, cursos in
company (Formag¢do de Brigadistas, Linguagem Simples, Direito
Previdencidrio, o Congresso Mato-grossense de Gestdo de Pessoas e palestras
institucionais;

. Bolsas de estudo em poés-graduacgao de Direito Eleitoral, em

parceria com a Escola Superior do Ministério PUblico;

- PROJETOS DE MODERNIZAGAO INSTITUCIONAL

H& de se se destacar, ainda, que este Tribunal avangou
significativamente naimplementacdo de sistemas e na execucdo de projetos
voltados  modernizacdo, acessibilidade e fransparéncia institucional, como
a adocdo do sistema de Llegislagdo Compilada, do acinda em
desenvolvimento sistemma do Hordrio Eleitoral Gratuito referentes as Eleicoes

2026; aimplementacdo do sistema “Apollo”, destinado ao acompanhamento
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das sessoes plendrias; boletim em linguagem simples com informacdes sobre
os julgados mais relevantes do TRE-MT, ampliando a difusdo de conteldo
decisério de forma clara e acessivel; a adocdo, em fase final de
desenvolvimento, do denominado Sistema Nacional de Condenagoes
Eleitorais, que visa gerenciar de forma integrada a rastreabilidade das
condenacodes e dos valores arrecadados; a implementagdo de uma pagina
digital destinada a catalogagado de diversas fitas histéricos (393 fitas ), visando
a divulgacdo de importante acervo audiovisual na internet.

Ainda no dmbito dos projetos, estd em desenvolvimento a
implantacdo de Comunicacao Aumentativa e Alternativa (CAA) para
cumprimento da legislacdo de acessibilidade comunicacional, voltado
especialmente aos autistas; o apoio a estruturacdo das pdginas da Intranet,
bem como a elaboragcdo da linha do tempo da Histéria de 80 Anos de
Reinstalagdo do TRE-MT (1945-2025), disponibilizado na pdgina oficial do
Regional Mato-Grossense.

Adicionalmente, Juizes Membros e servidores deste Tribunal vém
atuando de forma ativa nos Colégios de Presidentes, de Corregedores, de
Ouvidores, das Escolas Judicidrias e em diversos grupos de trabalho, como
Registro de Candidaturas Nacional, Comissdo de Crise Climdtica e Eventos
Extremos, Seguranca Cibernética e Transmissdo de Dados, Rede de Memoéria
do Estado de Mato Grosso, Rede de Controle e outros mais, 0 que demonstra

o0 engajamento de todos os magistrados e servidores deste Tribunal.

- COMUNICACAO SOCIAL

E para que todas essas informacdes cheguem 4a nossa
populacdo, intensificamos fortemente a nossa comunicag¢ao social. De 1° de
janeiro a 16 de dezembro de 2025, foram publicadas 695 matérias jornalisticas
no site do TRE-MT, sendo 678 produzidas pela Ascom do TRE-MT e 17 oriundas
do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
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Nas redes sociais foram 822 publicagdes, uma média de duas
publicacdes por dia. Este total de publicacdes gerou impressionantes 429.596
visualizagoes, com uma média de 523 por publicacdo, e 915 comentdrios.

Sé no Instagram foram 257 conteldos e 331.273 visualizacdes. O
TikTok apresentou 166 publicacdes, com geracdo de 42.429 visualizacdes. J&

o YouTube obteve 214 publicacdes, com 51.120 visualizacoes.

- TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

J& na drea tecnolégica tivemos grandes investimentos na
execucdo da estratégia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e,
como principal instrumento de transparéncia e prestacdo de contas da dreq,
evidenciamos um orcamento aproximado de 9 milhdes, que foi convertido em
valor publico, resiliéncia operacional e inovagcdo nos servicos prestados
sociedade. Destacam-se, entre outros tantos avancos, alocados de forma
criteriosa em trés pilares fundamentais: a sustentacdo da infraestrutura
operacional, o fortalecimento da seguranca cibernética e a preparacdo
para os processos eleitorais, tais como Licenciamento e Colaboragao
(aquisicdo e renovacdo de licencas); Conectividade e Suporte técnico
continuo & infraestrutura; Modernizagdo do Parque Tecnolégico (aquisicdo de
novos notebooks; Inteligéncia Cibernética (solucdo de inteligéncia artificial
para a deteccdo e resposta automdtica a incidentes de seguranca da rede
de dados); Sala de Monitoramento em Tempo Real, visando o
acompanhamento, em tempo real, de todos os procedimentos eleitorais,
aprimorando a capacidade de acompanhamento e a tomada de decisdo
durante a votacdo e apuracdo, bem como novas solucdes de software
desenvolvidos com o foco em automatizar e facilitar o acesso a servicos,
eliminando processos manuais e reduzindo o tempo de espera para o
cidaddo, como a Gestdo da Publicagdo de Acérddos, a emissdo de Certidao

Nada Consta e o Painel de Acessibilidade dos Locais de Votagao.
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- GESTAO DE PESSOAS

Na drea de Gestdo de Pessoas, destacam-se, dentre outros:

. Capacitacdo dos gestores para o entendimento da
ferramenta de Dimensionamento da For¢a de Trabalho como instrumento
estratégico de gestdo;

. Redlizacdo da avaliacdo de desempenho por
competéncias, com o objetivo de identificar lacunas de desenvolvimento e
subsidiar a elaboracdo do Plano de Capacitacdo Individual;

. Aplicacdo de pesquisa de clima organizacional para
identificar a percepcdo dos servidores nas diversas dimensdes do ambiente
de trabalho;

. Realizacdo de escutas individuais com servidores dos
cartorios inspecionados pela Corregedoria, bem como levantamento de
dados relacionados a drea de Gestdo de Pessoas. Nesse ponto, ressalvo que
a Administracdo investiu 223 mil reais com a realizagdo de inspegoes e
correigoes;

. Instrucdo e tframitacdo dos processos administrativos para
nomeacdo de 16 novos servidores oriundos do Concurso PUblico Nacional
Unificado da Justica Eleitoral, abrangendo diversos cargos e especialidades;

. Realizacdo de exames médicos obrigatérios para
acompanhamento da saude do servidor, bem como informacdes sobre
prevencdo, diagndstico precoce e cuidados com a saude da mulher;

. Desenvolvimento e implementacdo do Portal + Sadde, com

informacdes de servicos, noticias e dicas de salude;

- GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

J& na Gestdo Orcamentdria e Financeira, apesar de ainda ndo
concluido o exercicio, temos a expectativa em atingir a meta institucional de
99% de execug¢ao do orcamento previsto, demonstrando planejamento,

responsabilidade fiscal e social. Para tanto, elaboramos e aprovamos o Plano
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Anual de Contratacdes e j& instruimos as aquisicoes para as Eleigoes Gerais
2026. Até o momento foram assinados 46 Contratos e 20 Atas de Registro de
Precos.

. Na Seguranca Predial estamos em fase final para
implantacdo da Brigada de Incéndio, bem como na Atualizacdo integral dos
Projetos Bdsico e Executivo do Sistema de Protegdo contra Descargas
Atmosféricas.

. Em Acessibilidade Arquitetonica, estamos a concluir
Estudos Técnicos e inicio da fase de elaboracdo e apresentacdo dos Projetos
Bdsico e Executivo para a melhoria da acessibilidade do Prédio Sede, Casa
da Democracia e Anexos.

. Visando a Otimizag¢do de Infraestrutura, assinamos o Termo
de Compartilhamento n°® 04/2025 com a Justica Federal, viabilizando o uso
compartilhado do prédio em Juina para a 35° Zona Eleitoral, reduzindo gastos
com aluguel e oferecendo melhores condicdes ao nosso publico interno e
externo.

. Em Apoio Logistico Eleitoral, realizamos 30 mutirées da
Justica Eleitoral Movel (6nibus) e distribuicdo de kits biométricos para os

Cartorios.

° Na governangca envolvendo Diversidade e Inclusao,
estamos realizando monitoramento continuo da produtividade e

cumprimento da reserva de vagas para pessoas com deficiéncia (PCD).

Senhoras e Senhores!
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Feito esse resumo, encaro 2025 com a certeza do dever cumprido,
sabendo que grandes passos foram dados, mas consciente de que hd um
longo caminho a percorrer, sempre em busca de uma democracia mais forte
e participativa. O préximo ano traz consigo a promessa de acirradas Eleicoes
Gerais, um desafio que serd enfrentado com a mesma dedicacdo e

comprometimento que marcaram a nossa histéria e trajetoria.

Todas essas acoes, além de muitas outras ndo citadas aqui, foram
frutos do engajamento e da dedicagao dos magistrados e magistradas e dos
servidores e servidoras do Tribunal e dos Cartérios Eleitorais, uma unido de
esforcos que manteve o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso dentre os
melhores Tribunais do Pais, reconhecido e premiado pelo CNJ e pelo TSE.

E com satisfacdo que tenho certeza de que este Tribunal, sob as
bencdos de Deus, confinuard a desempenhar com louvor seu papel
garantidor da democracia, com a realizacdo de eleicdes justas, céleres e
transparentes, enfrentando todo e qualquer desafio que possa advir, pois essa
a nossa vocagdo enquanto membros do Poder Judicidrio.

Nesta Ultima sessdo de 2025, quero encerrar essa exposicdo
agradecendo o trabalho desenvolvido por todas e todos que integram esta
grande familia da Justica Eleitoral, e desejando um Feliz Natal e um 2024

repleto de muitas bengaos e paz!

Muito obrigadal



